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1 Présentation et stratégie de l’Université de La Réunion 

1.1 L’université française et européenne de l’Océan Indien 

Seule université française et européenne de l’Indianocéanie, l’Université de La Réunion a 
connu depuis sa création en 1982 une croissance forte et continue dans un contexte 
particulier. Comme premier établissement d’enseignement supérieur de La Réunion 
comptant à ce jour les trois quarts des étudiants de l’île, elle a assumé dès sa création une 
pluridisciplinarité nécessaire pour former une population plus jeune et éloignée 
géographiquement des autres établissements d’enseignement supérieur français. Depuis 
bientôt quarante ans, l’Université de La Réunion a pleinement assumé un rôle d’ascenseur 
social étant donné ses missions premières de formation initiale et continue, de production et 
de valorisation de la recherche et de développement de partenariats internationaux, elle a 
pleinement contribué au développement socio-économique et culturel de son territoire et au 
rayonnement de la France dans le bassin du grand océan Indien. 

Devenue en quelques décennies seulement une université de presque 17 000 étudiants 
répartis sur sept sites occupant plus de 30 hectares d’emprise foncière (cf. Figure 1), elle s’est 
transformée au rythme soutenu de son territoire grâce à la motivation et à l’implication de 
l’ensemble de ses personnels enseignants, enseignants-chercheurs, enseignants-chercheurs 
praticiens-hospitaliers, chercheurs et personnels de bibliothèque, administratifs et 
techniques. Comme son territoire, elle a bénéficié de l’énergie de sa jeunesse qui s’est traduite 
par un engagement croissant de ses étudiants devenus acteurs puis ambassadeurs de leur 
Université.  

Positionnée au cœur de l’axe Afrique-Asie, l’Université de La Réunion souhaite assumer 
pleinement le rôle majeur d’ambassadrice de l’Enseignement Supérieur, de la Recherche et 
de l’Innovation français et européen en Indianocéanie. 

1.2 Une université en plein essor 

L’Université de La Réunion poursuit résolument son projet de développement et a vu son 
effectif étudiant progresser fortement depuis 2014, soit 5 années universitaires complètes. 
Comme l’illustre la Figure 3, l’effectif a en effet augmenté de plus de 2000 étudiants en 5 ans, 
avec un taux de progression de 14% sur la période. Elle s’affirme donc sur son territoire et dans 
la zone océan Indien comme un établissement d’enseignement supérieur français attractif, la 
part des étudiants étrangers accueillis chaque année étant d’environ 900, dont les 2/3 de 
l’Indianocéanie, de plus de 60 nationalités. 

Pour les années 2020 à 2024, l’établissement nourrit une ambition partagée par l’ensemble 
des membres de la communauté universitaire et de ses partenaires du territoire en répondant 
aux trois enjeux majeurs : se hisser à une position médiane dans le classement national des 
établissements pour la réussite en premier cycle ; constituer, au sein du territoire et pour son 
rayonnement, des pôles d’excellence scientifique de l’Indianocéanie à portée internationale ; 
développer la coopération dans la zone indiaocéanique à travers le modèle d’université 
fédérative de l’océan Indien (cf. Figure 2).  
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Figure 1 : Les chiffres-clés de présentation de l'Université de La Réunion 
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Figure 2 : Enjeux de développement de l'Université de La Réunion 

L’Université de La Réunion doit donc relever le défi de concilier la forte augmentation de ses 
effectifs avec ses missions de service public de l’enseignement supérieur et de la recherche 
mais également avec ses engagements fondamentaux d’une réussite pour tou-t-es en 
formation et d’une insertion professionnelle accrue grâce à la formation tout au long de la vie, 
d’une recherche d’excellence ancrée sur son territoire et d’une internationalisation toujours 
croissante. 

 

Figure 3 : Evolution de l'effectif étudiant depuis 2014 

Forte de ses atouts et consciente des marges de progression qui sont les siennes pour relever 
ce défi, l’Université se fixe sept axes stratégiques de développement qui s’inscrivent dans la 
continuité du contrat d’établissement 2015-19 et qui se déclinent en objectifs opérationnels 
comme indiqué sur la Figure 4  
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Figure 4 : Orientations et objectifs stratégiques de l'Université de La Réunion pour les années 2020 à 2024 
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Ces axes stratégiques servent une ambition clairement affirmée : devenir l’université de 
référence, tête de pont du modèle d’enseignement supérieur, de recherche et d’Innovation 
français et européen en Indianocéanie, par un ancrage territorial et régional assumé et un 
rayonnement international volontariste. 

1.3 Un acteur majeur du développement socio-économique du territoire 
réunionnais 

L’Université de La Réunion est aujourd’hui un établissement d’enseignement supérieur 
pluridisciplinaire bien structuré, qui porte une responsabilité majeure sur le territoire 
réunionnais, en tant qu’unique université du territoire.  

Cette spécificité lui confère un rôle important pour le développement socio-économique de 
La Réunion, qui s’illustre par les nombreuses implantations de l’établissement sur le territoire, 
une offre de formation en lien avec le milieu socio-économique et des outils d’aide à la 
réussite circonstanciés et innovants.  

Compte-tenu de la distance qui sépare le territoire réunionnais de la France hexagonale, la 
population réunionnaise, de même que les acteurs socio-économiques ont de fortes attentes 
par rapport aux missions de l’Université de La Réunion et fondent de forts espoirs dans 
l’accompagnement que peut leur procurer leur université.  

C’est la raison pour laquelle l’équipe de gouvernance actuelle, aux responsabilités depuis 
septembre 2016, s’est résolument engagée pour l’ancrage territorial de l’Université, son 
attractivité et son développement partenarial, éléments essentiels pour un rôle partagé dans 
l’écosystème territorial et une reconnaissance de ses compétences. 

Les défis à relever sur le territoire réunionnais sont nombreux et concernent particulièrement 
les jeunes. Les acteurs de l’Université de La Réunion ont pleinement conscience de ses 
réalités et mettent tout en œuvre pour que les priorités de l’établissement soient cohérentes 
avec celles de l’environnement dans lequel il est implanté. 

La réussite des étudiant(e)s et leur insertion sociale et professionnelle fait partie de ses 
priorités. C’est la raison pour laquelle des dispositifs spécifiques et associant l’ensemble des 
acteurs concernés du territoire ont pu être imaginés et mis en œuvre. Le cycle préparatoire à 
l’enseignement supérieur et à l’insertion professionnelle (CPESIP) en est un exemple 
caractéristique et constitue désormais la démonstration de ce que l’intelligence collective et 
l’expérience circonstanciée peuvent faire émerger des solutions adaptées à des 
problématiques complexes.  

L’engagement de l’établissement dans la réussite de ses apprenants se poursuit désormais 
en mobilisant tous les moyens à sa disposition et en particulier ceux octroyés par le Ministère 
de l’Enseignement Supérieur, de la Recherche et de l’Innovation (MESRI) dans le cadre des 
différentes lois et plans associés.  

La loi Orientation et Réussite des Etudiants (ORE), qui se décline à travers le plan Etudiant, fait 
pleinement partie des dispositions qui permettent à une université ultramarine comme celle 
de La Réunion de contribuer activement et résolument au développement socio-économique 
de son territoire.  
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2 Déclinaison de la stratégie de l’Université de La Réunion 

2.1 Axe 1 : viser la réussite pour tou-te-s en formation 

Alors que nos sociétés attendent du système scolaire et universitaire la formation de 
citoyen·ne·s responsables, prêt·e·s à affronter la complexité du monde et à trouver leur place 
dans une économie qui se transforme sous nos yeux, s’interroger sur la formation en visant la 
réussite pour tou·te·s ne se borne pas à modifier des maquettes de formation en accordant 
une place aux compétences transversales : c’est d’abord faire un choix de société. L’Université 
de La Réunion a retenu la formation tout au long de la vie comme axe prioritaire de 
développement de l’établissement car elle constitue un élément déterminant de sécurisation 
des parcours de formation. Le modèle retenu reposera sur l’expérimentation et la diffusion de 
nouvelles pratiques pédagogiques, un niveau de qualité de service exigeant et constant, 
reconnu dans le cadre de certifications et/ou labels, et une offre de formation privilégiant la 
co-diplômation, à travers des partenariats engagés avec d’autres établissements 
d’enseignement supérieur.  

Dans cette perspective, trois objectifs stratégiques sont fixés : ouvrir des parcours 
pédagogiques adaptés aux projets personnels et professionnels ; renforcer l’attractivité de 
l’offre de formation universitaire ; adapter l’offre de formation aux besoins du territoire.  

Les objectifs stratégiques consacrent des nouvelles caractéristiques à notre dispositif de 
formation. Ce dernier sera intégré dans une carte régionale des formations avec une 
attractivité renforcée par des nouveaux parcours et de nouvelles expériences de formation. 
La mise en œuvre des objectifs opérationnels engage les porteurs de projets (composantes 
ou services) dans une politique d’établissement coordonnée et soutenue en faveur de la 
réussite étudiante. La stratégie portée par l’Université de La Réunion doit permettre de 
positionner l’établissement comme un lieu de formation professionnelle, au début et tout au 
long de la vie, connu et reconnu par le territoire, gage d’une plus grande employabilité pour 
les apprenant·e·s.  

2.1.1 Objectif stratégique 1.1. : offrir des parcours pédagogiques adaptés aux projets 
personnels et professionnels 

Proposer à l’Université des parcours pédagogiques adaptés aux projets personnels et 
professionnels consiste à définir notre offre à partir des souhaits de nos publics d’apprenants 
-souhaits fondés sur une orientation choisie plus que subie. Il s’agit de redonner ses chances 
tout au long de la vie à chaque apprenant-e qui souhaite débuter ou reprendre un cursus 
classique ou professionnalisant, préparer un Diplôme Universitaire (DU), un diplôme ou un 
concours national, après une Validation des Acquis de l’Expérience (VAE) ou après un diplôme 
ouvrant grandes les portes de l’enseignement supérieur. C’est finalement donner sa chance 
à chacun-e, d’où qu’il ou elle vienne, en individualisant davantage des parcours de formation 
tout au long de la vie pour mieux s’adapter à la diversité des projets personnels et 
professionnels. 
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Objectif stratégique : offrir des parcours pédagogiques adaptés aux projets personnels et 
professionnels 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Créer les conditions d’un choix d’orientation éclairé 
➢ Accroitre la flexibilité en formation 

Actions 

o Améliorer la lisibilité des parcours de formation et des débouchés 
professionnels 

o Préparer les publics (lycéens, étudiants, reprise d'études) aux transitions 
pédagogiques vers l'université 

o Développer de nouveaux cursus au sein de l'offre de formation 
o Développer de nouveaux partenariats inter-établissements 

2.1.2 Objectif stratégique 1.2. : renforcer l’attractivité des formations 

Renforcer l’attractivité de nos formations n’est plus une option mais une condition de notre 
rayonnement dans un contexte d’internationalisation croissante de nos économies et de nos 
écosystèmes d’enseignement supérieur, de recherche et d’innovation. Dans un marché de la 
formation de plus en plus concurrentiel et largement mondialisé, l’enjeu de l’attractivité d’une 
offre de formation supérieure demeure l’une des clés de l’attractivité d’un territoire. Si notre 
Université a considérablement élargi son offre de formation depuis sa création en 1982, 
répondant ainsi à un besoin exprimé par son territoire, la dimension qualitative doit désormais 
primer sur la dimension quantitative de cette offre. 

Objectif stratégique : renforcer l’attractivité des formations 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Renforcer les innovations pédagogiques 
➢ Renforcer la démarche qualité en formation 
➢ Développer une offre partenariale au service de l’attractivité 

Actions 

o Expérimenter et diffuser de nouvelles pratiques pédagogiques 
o Proposer des contenus singuliers 
o Développer un système de management de la qualité en formation 
o Identifier et mettre en œuvre des partenariats pédagogiques avec des 

établissements extérieurs de renommée internationale 

2.1.3 Objectif stratégique 1.3. : adapter la réponse de l’Université aux besoins du 
territoire 

En matière de formation professionnelle tout au long de la vie, l’Université de La Réunion a 
pour objectif de concevoir et déployer un modèle d’organisation robuste et agile, soutenable 
et pérenne. Mis au service du développement du territoire, ce modèle se caractérise par une 
politique de service orientée ‘satisfaction client’, alliant la proximité, la réactivité, la flexibilité 
et l'innovation. A travers une démarche intégrée, l’offre de formation professionnelle tout au 
long de la vie sera élargie, diversifiée en adéquation avec l’emploi et adaptée au regard des 
attentes des individus (salarié-e-s, actifs non-salarié-e-s, demandeurs d’emplois, …) et des 
organisations (collectivités, entreprises, associations, secteurs libéraux…).  

En particulier, des relations partenariales renforcées et dynamiques avec le monde socio-
économique permettront : 
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- D’identifier clairement les secteurs professionnels et les besoins de 
formation pouvant être investis de manière pérenne,  

- De recenser et comprendre les besoins de formation professionnelle 
exprimés sur le territoire,  

- De répondre aux priorités régionales en matière d’emploi,  
- D’accompagner les entreprises dans la co-construction des parcours de 

formation pour leurs collaborateurs,  
- De conseiller les salariés dans la conduite et la valorisation de leurs 

trajectoires professionnelles. 

Par ailleurs, une démarche proactive directement engagée auprès des entreprises se traduira 
par la co-construction avec elles d’actions de formations professionnelles tout au long de la 
vie, éligibles au Compte Personnel de Formation (CPF) et ‘sur-mesure’, c’est-à-dire tenant 
compte de leurs besoins et de leurs contraintes (durée courte ou longue, à temps plein ou 
partiel, en formation professionnelle continue ou formation initiale par apprentissage, en 
présence ou à distance, etc.). 

L’adaptation de l’offre de formation universitaire aux besoins du territoire passe également 
par l’encouragement et la valorisation de la culture d’entrepreneuriat et d’innovation, levier 
efficace de croissance économique et sociale. L’Université de La Réunion entend par 
conséquent soutenir toutes les actions de formation dédiées (Diplôme de l’Entrepreneuriat 
Etudiant, DU Création et Développement d'Entreprises Innovantes, etc.) et accompagner les 
projets associés. 

Objectif stratégique : adapter la réponse de l’Université aux besoins du territoire 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Diversifier les publics qui entrent en formation à l’Université 
➢ Développer la culture d’entrepreneuriat et d’innovation 

Actions 

 
o Mieux connaître les besoins en formation des publics pour une formation tout au 

long de la vie et développer une offre adaptée 
o Diffuser des modules de sensibilisation et de formation à l'esprit d'initiative, à 

l'entrepreneuriat et à l'innovation 
o Renforcer le dispositif d'accompagnement des initiatives entrepreneuriales 

étudiantes (associatives, économiques, sociales, …) 
 

2.1.4 Impacts attendus  

Les objectifs stratégiques consacrent des nouvelles caractéristiques à notre dispositif de 
formation. Ce dernier sera intégré dans une carte régionale des formations avec une 
attractivité renforcée par de nouveaux parcours et de nouvelles expériences de formation. La 
mise en œuvre des objectifs opérationnels engage les porteurs de projet (composantes ou 
services) dans une politique d’établissement coordonnée et soutenue en faveur de la réussite 
étudiante. La stratégie portée par l’Université de La Réunion doit permettre de positionner 
l’établissement comme un lieu de formation professionnelle, au début et tout au long de la 
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vie, connu et reconnu par le territoire, gage d’une plus grande employabilité pour les 
apprenant-e-s. 

2.2 Axe 2 : renforcer une recherche singulière au service de la société 

Après plusieurs années d’effort pour structurer son appareil de recherche et de formation par 
la recherche, notre Université s’est dotée, en complément de ses unités de recherche, de trois 
outils majeurs : les structures fédératives, les écoles doctorales et une Direction de la 
recherche, de la valorisation et des partenariats, particulièrement bien évaluée par le HCERES 
en 2019.  

Pour la quasi-totalité d’entre elles, nos unités mixtes de recherche (UMR) et nos unités de 
recherche (UR) sont désormais rattachées à l’une de nos trois structures fédératives de 
recherche (BIOST : BIOSécurité en milieu Tropical ; OMNCG : Observatoire des Milieux 
Naturels et des Changements Globaux ; OSOI : Observatoire des Sociétés de l’Océan Indien). 
Ces rattachements visent un pilotage de la recherche plus efficient, un essor de la 
pluridisciplinarité et des échanges aux interfaces disciplinaires - là où naissent les innovations 
– et, enfin, une attractivité renforcée grâce à une masse critique suffisante. S’agissant de nos 
deux écoles doctorales, elles constituent désormais les outils privilégiés de la formation par 
la recherche au sein d’une Direction de la Recherche renforcée au service de nos laboratoires.  

Dans le même temps, pour accueillir chercheur·e·s, enseignant·e·s-chercheur·e·s, ingénieur·e·s 
et technicien·ne·s, notre université a également connu une montée en puissance de ses 
capacités de recherche en s’association avec ses partenaires privilégiés que sont le CIRAD, le 
CNRS, l'INSERM, l'IPGP, l’IRD, METEO France, l’IFREMER et le CHU. Elle dispose désormais de 
plateaux scientifiques et technologiques mutualisés dans le domaine de la santé (CYROI), de 
la physique de l’atmosphère (OPA-Réunion), de la télédétection (SEAS-OI), de la protection 
des plantes (Pôle de Protection des Plantes, 3P) ou encore des sciences de la terre 
(Observatoire Volcanologique du Piton de la Fournaise). Ces plateformes sont désormais des 
outils privilégiés de son rayonnement et de l’internationalisation de sa recherche. Aussi, pour 
renforcer encore ces dynamiques positives et en accord avec les préconisations des 
stratégies régionales (SRDEII1 et SEFORRE2), trois objectifs stratégiques sont fixés pour la 
période 2020-2024 :  

1. Augmenter les capacités de recherche des unités ;  
2. Développer une recherche différenciée ; 
3. Promouvoir l'ancrage sociétal de la recherche. 

2.2.1 Objectif stratégique 2.1 : augmenter les capacités de recherche des unités 

C’est d’abord renforcer graduellement les équipes des laboratoires - celles qui ont connu une 
montée en puissance rapide et qu’il faut consolider comme celles qui portent une ambition 
nouvelle et qui fait sens avec les priorités stratégiques de notre politique de recherche. C’est 
                                                   
1 Schéma régional de développement économique, d’internationalisation et d’Innovation 
2 Schéma des formations supérieures et de la recherche pour La Réunion 
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donner les moyens à nos unités de recherche de se concentrer sur leur cœur de métier en 
les accompagnant davantage dans leurs activités de gestion administrative et financière 
grâce à l’appui opérationnel de la Direction de la Recherche. C’est enfin les inciter à participer 
davantage aux appels à projets régionaux, nationaux, européens et internationaux afin 
d’obtenir des financements complémentaires dits ‘sélectifs’. 

Objectif stratégique 2.1 : augmenter les capacités de recherche des unités 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Accroître les moyens des équipes de recherche 
➢ Renforcer l’accompagnement des équipes de recherche 

Actions 

o Renforcer les ressources humaines des laboratoires 
o Développer des outils et des plateformes technologiques contribuant à l'identité 

des différents sites de l'Université 
o Accompagner la gestion administrative et financière des laboratoires 
o Renforcer l'accès aux financements sélectifs 

2.2.2 Objectif stratégique 2.2 : développer une recherche différenciée 

A l’aune de la spécialisation intelligente prônée par la Commission européenne, développer 
une recherche différenciée conduit à valoriser nos atouts dans des champs spécifiques. C’est 
aussi favoriser l’internationalisation de notre recherche en participant notamment aux appels 
à projets sélectifs H2020 sur des domaines de spécialisation où nous visons l’excellence à 
l’échelle internationale, et porter des projets d’envergure comme l’École Universitaire de 
Recherche en biodiversité/santé dans le cadre des Programmes Investissements d’Avenir 
(PIA). Enfin, par des partenariats ambitieux avec les organismes de recherche, c’est élaborer à 
moyen/long terme des stratégies de recherche partagées et équilibrées permettant de 
consolider les unités mixtes de recherche (UMR). 

Objectif stratégique 2.2 : développer une recherche différenciée 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Promouvoir des thématiques spécifiques 
➢ Internationaliser davantage notre recherche 
➢ Développer des partenariats équilibrés avec les organismes de recherche 

nationaux 

Actions 

o Accompagner les laboratoires et fédérations dans l'identification et la 
construction d'axes différenciants 

o Intégrer des réseaux de recherche reconnus 
o Elaborer des stratégies communes entre l'Université et les organismes 

partenaires 

 

2.2.3 Objectif stratégique 2.3 : promouvoir l'ancrage sociétal de la recherche 

Si la science ne connaît pas de frontières, la recherche peut avoir un ancrage territorial et/ou 
sociétal qu’il convient de promouvoir au sein de notre établissement. Par un porter à 
connaissance renforcé de l’activité de nos équipes de recherche, il s’agit de s’ouvrir davantage 
sur la vie de la cité. De même, par des partenariats privilégiés avec le monde économique, il 
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s’agit également de faire connaître notre expertise, nos savoirs et savoir-faire afin de favoriser 
graduellement le transfert de connaissances et/ou le transfert technologique conduisant in 
fine à des collaborations de recherche-développement (bourses doctorales CIFRE). Enfin, par 
un engagement croissant de nos étudiant-e-s et de notre communauté scientifique, il s’agit 
également de faire vivre l’indispensable dialogue Science / Société, notamment par la 
diffusion de la culture scientifique et technologique au plus grand nombre. 

Objectif stratégique 2.3 : promouvoir l'ancrage sociétal de la recherche 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Renforcer les partenariats avec les acteurs du territoire, notamment 
économiques 

➢ Développer la médiation scientifique 

Actions 

o Développer une offre de prestations à partir des savoir-faire des laboratoires 
o Accompagner les projets collaboratifs 
o Créer des outils de diffusion de la recherche et soutenir les initiatives Science - 

Société 

2.2.4 Impacts attendus 

Les impacts attendus sont le renforcement graduel de nos équipes de recherche, leur 
internationalisation croissante, leur montée en compétences dans les réponses aux appels à 
projets compétitifs et, in fine, un taux de succès plus important aux appels à projets sélectifs. 
Corrélativement, l’objectif visé est une meilleure évaluation de l’ensemble de nos laboratoires, 
dans le cadre du contrat quinquennal 2020-24, dans lequel le rattachement des unités mixtes 
de recherches listées en annexe est réalisé à titre principal (cf. liste des unités de recherche 
en annexe). Une ouverture croissante sur la vie de la cité par une augmentation sensible des 
actions dans le champ de la médiation scientifique est également portée par la Direction de 
la Recherche, de l’Innovation et des Partenariats (DRIVE), en vue de renforcer l’ancrage des 
activités de recherche et leur rayonnement. 

Dans la perspective du CQ 2020-2024, une augmentation substantielle du budget consacré 
aux unités de recherche et aux unités mixtes de recherche constitue donc une priorité pour 
trois raisons majeures.  

o En premier lieu, les 500 k€ annuels alloués aux 21 entités dans le précédent contrat 
étaient clairement insuffisants pour assurer à l’ensemble des enseignants-chercheurs 
des conditions d’exercice satisfaisantes, les déplacements hors du département pour 
les colloques et séminaires constituant une dépense lourde mais indispensable pour 
tout chercheur et enseignant-chercheur. 

o En second lieu, l’établissement accueille depuis le 1er janvier 2020 une nouvelle unité 
de recherche - études pharmaco-immunologiques (EPI) - qui va accroître les 
dépenses de fonctionnement et d’investissement dans un champ scientifique qui 
appelle des budgets souvent conséquents. Une stabilisation de la part du CQ à 500k€ 
annuels pour les unités de recherche créées au 1er janvier 2020 reviendrait donc à une 
baisse des dotations aux 21 entités déjà existantes, situation qui ne peut être envisagée 
au sortir d’évaluations Hcéres positives pour la très grande majorité d’entre elles. 
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o En dernier lieu, la montée en puissances des UMR en recherche médicale, en 
biologie/écologie et en sciences de l’univers a permis sur la période du dernier contrat 
quinquennal une montée en puissance remarquable reconnue par le rapport IPERU 
de l’OST (cf. annexe). Avec une augmentation sans précédent dans l’histoire de notre 
établissement des publications scientifiques au sein de ces champs scientifiques, un 
accompagnement important est indispensable pour permettre à ces équipes de 
poursuivre leur croissance. 

2.3 Axe 3 : Être l’université européenne sur l’axe Afrique-Asie 
La région indiaocéanique dans laquelle est située l’île de La Réunion est confrontée à des 
défis majeurs : définir des modèles de développement résilients dans un contexte de 
croissance démographique exceptionnelle et continue et de grands bouleversements 
globaux (changement climatique, transition énergétique et écologique, basculement des 
échanges mondiaux vers l’Asie et l’Afrique, révolution numérique et mutation mondiale vers 
une économie de la connaissance). 

Dans ce contexte, l’Université de La Réunion, seule université française et européenne de 
l’océan Indien, par ses missions de production, de conservation, de transmission et de 
valorisation de connaissances joue un rôle capital pour conduire à l’international les grands 
projets sociétaux et participer au développement d’une économie de la connaissance dans 
notre bassin géographique sachant que la zone océan Indien représente 25 % du trafic 
mondial et que les prévisions à 2050 font de la zone un bassin de population de 60 millions 
d’habitants concernés par la francophonie.  

Pour les années 2016-20 l’ambition portée par l’Université de La Réunion était de permettre, 
à travers l’élaboration d’une stratégie et d’une politique de professionnalisation des relations 
internationales, d’améliorer sa visibilité et son attractivité auprès des jeunes talents et des 
populations de la zone océan Indien, de favoriser l’insertion des étudiants de l’Université dans 
l’espace économique régional et de contribuer, par son offre de formation pluridisciplinaire 
adossée à une recherche spécialisée et différenciante, en complémentarité avec les initiatives 
et les réseaux des territoires voisins, à la construction d’un espace indiaocéanique intégré de 
l’ESR-I.  

Ces objectifs ont été pleinement atteints : l’amélioration de sa visibilité avec notamment 
l’obtention du label Bienvenue en France, la signature d’une convention avec Campus France 
(la 1ère avec un EPSCP) lui permettant d’être visible dans 260 espaces sur 126 pays et sur un 
site multilingue ; le renforcement de son attractivité avec ses 210 accords actifs, 
l’augmentation de son nombre d’étudiants internationaux et de nationalités représentées ainsi 
que de co-tutelles ; l’insertion des étudiants dans l’espace économique régional avec 
l’obtention de nombreux appels à projets MIC3 permettant le financement de la mobilité en 
stage dans différents pays de la zone océan indien (Comores, Madagascar, Afrique du sud, 
Kenya, Tanzanie, Inde, etc.) et l’annonce du 1er programme de mobilité régionale « REUNION » 
pour ne citer que celui-là ; la construction d’un espace indiaocéanique intégré de l’ESR-I grâce 
au développement de diplômes délocalisés dans la zone ( Licence professionnelle « métiers 

                                                   
3 Mobilité internationale de crédits 
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de la communication » à Maurice, Master énergies renouvelables à Maurice, Master FLE4 aux 
Comores), d’écoles doctorales régionales et à la création du réseau des universités et 
établissements d’enseignement supérieur de l’océan Indien, lequel préfigure une université 
fédérative de l’océan Indien. 

Pour la période 2020-2024, l’ambition que porte l’Université de La Réunion dans le domaine 
des relations internationales et de la coopération régionale est d’être l’ « université 
européenne » de l’espace indopacifique. 

Le premier projet d’envergure, qui sert la politique pour l’Europe, est de créer un campus 
européen ultrapériphérique avec une offre de formation et de recherche thématique (centrée 
sur les îles et territoires ultramarins) et innovante. Le second, qui relève de la politique 
internationale hors Europe, est d’essaimer ce modèle avec la structuration du projet « 
université fédérative de l’océan indien ». 

Pour cela, trois objectifs stratégiques sont fixés pour la période 2020-2024 : ancrer une culture 
des relations internationales ; déployer la marque « Université de La Réunion » grâce à une 
offre de formation et de recherche internationalisée ; contribuer à la construction 
d’écosystèmes universitaires interconnectés à l’échelle régionale et internationale. 

Ces objectifs permettront de décliner les actions suivantes, qui traduisent le volontarisme de 
l’établissement pour se positionner comme une référence à l’international : 

- L’accroissement de la mobilité physique et virtuelle intra-Europe et hors Europe par la 
mobilisation de différents programmes européens (ERASMUS+, INTEREG V…) et la mise 
en place d’un espace régional de mobilité avec le lancement du programme régional 
« REUNION » et le déploiement d’une politique d’accueil de qualité dans le cadre du 
label « Bienvenue en France » ; 

- Le renforcement de l’internationalisation de l’offre de formation et de recherche dans 
une logique de mise en réseau de l’offre de formation, de recherche de notre 
établissement et de celles des universités partenaires dans des domaines prioritaires 
(biodiversité, énergies, santé…) ;  

- L’intensification d’une politique linguistique adaptée à la zone OI par le soutien 
renforcé à la francophonie au moyen d’un plan FLE et aux langues régionales 
(installation de chaires hindi, tamil notamment) et la poursuite de la montée en 
compétence des usagers en anglais. 

2.3.1 Objectif stratégique 3.1 : ancrer une culture des relations internationales 

Cet objectif est au cœur même de notre politique de relations internationales et de la 
coopération régionale. A l’image d’une culture d’établissement que nous souhaitons tout à la 
fois consensuelle et ambitieuse, l’ancrage d’une culture des relations internationales au sein 
de l’établissement que nous construirons passera par un renforcement de nos capacités 
d’internationalisation afin d’accompagner une augmentation substantielle de la mobilité de 
nos étudiant-e-s et de nos personnels et la montée en compétences linguistiques des 
usagers. Cette ambition se concrétisera par l’allocation de nouveaux moyens, tant pour 
l’encadrement logistique assuré par nos services que pour servir une politique d’accueil et 
                                                   
4 Français langue étrangère 
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linguistique plus ambitieuse, clé de voûte d’une stratégie internationale durable déployée sur 
l’axe préférentiel Afrique / Asie. 

Objectif stratégique 3.1 : développer une culture des relations internationales 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Renforcer les capacités d'internationalisation 
➢ Accroître la mobilité entrante et sortante des étudiant-e-s et du personnel de 

l'UR 

Actions 

o Augmenter les moyens financiers et humaines à l’action internationale 
o Mettre en place un guichet unique d’accueil des étudiants internationaux et 

délégations internationales 
o Intensifier et cibler la politique linguistique avec notamment l’installation de 

chaires de linguistique 

2.3.2 Objectif stratégique 3.2 : déployer la marque « Université de La Réunion » à 
l’international 

Si l’Université souhaite se positionner comme l’université française et européenne de 
référence dans l’océan Indien, ceci passe en premier lieu par la construction d’une offre de 
formation et de recherche qui doit être pertinente au regard des secteurs porteurs dans la 
zone (énergie, information et communication, santé, etc.) et des thématiques d’avenir (climat, 
protection de la biodiversité, etc.). L’offre doit également être collaborative (co-diplômation), 
innovante (projets de formations internationalisées mixtes à la fois en présentiel et à distance, 
diplômes itinérants) et propre à favoriser l’intégration de réseaux de recherche internationaux, 
voire l’installation de chaires internationales (UNESCO). Ceci passe en second lieu par la 
construction d’une image corporative de l’université à l’international avec la création d’un 
réseau d’ambassadeurs et la confection d’outils de promotion à destination des étudiant-e-s 
et des partenaires, ce qui nécessite une interaction avec les acteurs institutionnels dès lors 
que l’Université véhicule à l’international l’image de La Réunion. 

Objectif stratégique 3.2 : déployer la marque Université de La Réunion à l’international 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Développer des diplômes internationalisés diversifiés 
➢ Construire une image corporative de l’Université de La Réunion pour 

l’international 

Actions 

o Accompagner les initiatives existantes et définir les axes stratégiques dans une 
logique de compétitivité 

o Identifier des ambassadeurs et concevoir des outils de promotion à 
l’international 

2.3.3 Objectif stratégique 3.3 : contribuer à la construction d’écosystèmes 
universitaires interconnectés à l’échelle régionale et internationale via une 
diplomatie universitaire 

Si l’on souhaite voir se mettre en place des projets d’envergure propres à positionner 
l’Université comme un outil de formation et de recherche au service du développement de la 
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zone océan Indien (Erasmus OI, université fédérative de l’océan Indien), le déploiement d’une 
diplomatie universitaire constitue un levier essentiel. Celle-ci doit s’exprimer dans le cadre 
d’une structuration des relations institutionnelles avec les universités ou organismes de 
recherche partenaires (animation des réseaux des universités ultramarines et de l’océan 
indien, plateformes à objet international et dialogue avec toutes les parties prenantes : 
Ministères (MESRI, MEAE, MOM, etc.), acteurs de l’action diplomatique, opérateurs de l’Etat 
(Campus France, AFD, EFI, etc. ), organisations telles la Commissions de l’Océan indien ou 
l’IORA, collectivités régionales françaises et étrangères. 

Par ailleurs, la collaboration à la construction d’écosystèmes universitaires interconnectés à 
l’échelle régionale et internationale doit s’envisager sous un angle public-privé, au travers du 
développement de partenariats avec des entreprises à l’export ou multinationales, de façon 
à accroître l’immersion et l’insertion professionnelle de nos étudiant-e-s à l’étranger (chaires 
professionnelles de dimension internationale). 

Objectif stratégique 3.3 : contribuer à la construction d’écosystèmes universitaires interconnectés à 
l’échelle régionale et internationale  

Objectifs 
opérationnels 

➢ Structurer les relations institutionnelles de l'Université dans la zone OI et au-delà 
➢ Inscrire l’Université dans des réseaux professionnels régionaux et internationaux 

Actions 

o Intégrer des organisations à objet régional ou international 
o Accompagner et développer des projets internationaux d’envergure 
o Développer des partenariats avec des entreprises à l’export ou à l’étranger pour 

permettre l’installation de chaires professionnelles et l’élargissement de la liste 
des institutions d’accueil en stage 

2.3.4 Impacts attendus 

Les impacts attendus sont pluriels et visent à faire rayonner le modèle français et européen 
de l’enseignement supérieur, de la recherche et de l’innovation : 

• Renforcer la visibilité de l’Université et son attractivité auprès des jeunes talents et des 
populations de la zone océan Indien, voire au-delà, grâce à des programmes 
d’échanges renforcés ou nouveaux destinés à servir une offre de formation et de 
recherche internationalisée  

• Favoriser l’insertion des étudiant·e·s de l’Université dans l’espace économique régional 
et international 

• Servir une démarche qualité, que ce soit dans l’accueil des étudiant·e·s et délégations 
étran-ger·e·s, ou dans l’accompagnement des personnels pour le montage de projets 
internationaux par la pérennisation d’outils et de programmes novateurs  

• Faire de l’Université de La Réunion la tête de pont de l’enseignement supérieur 
français dans l’océan Indien et un partenaire réflexe de coopération, destiné à être 
associé aux stratégies et grands projets régionaux ou internationaux  

Au-delà, l’enjeu est de contribuer à la préfiguration d’une université fédérative de l’océan 
Indien, dans une logique de mise en réseaux de l’offre de formation et de l’offre de recherche 
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et de développement d’une gouvernance partagée, équilibrée et partenariale à l’échelle de 
la zone Indiaocéanique.  

2.4 Axe 4 : développer des éco-campus vivants et attractifs au service 
des usagers 

En trente ans, notre Université est passée de 10 000 à 100 000 m2 de surface alors que le 
Grenelle de l'Environnement était encore loin et que les questions énergétiques liées aux 
bâtiments n’étaient pas à l’ordre du jour. Aujourd’hui, la consommation énergétique de nos 
bâtiments pèse lourd dans notre budget et certains ont mal vieilli du fait de conditions 
climatiques contraignantes. Par conséquent, un programme de réhabilitations est devenu 
nécessaire. 

Au regard de ce contexte et de ces enjeux, trois objectifs stratégiques qui ont été fixés : 
développer des campus de référence en écologie tropicale valorisant les savoir-faire 
universitaires ; créer des campus vivants pour et par les usagers ; concevoir une stratégie 
immobilière responsable et durable. 

Au terme du diagnostic renouvelé à l’occasion de l’élaboration de notre schéma pluriannuel 
de stratégie immobilière (SPSI), l’objectif stratégique visant à créer des éco-campus vivants 
et attractifs au service des usagers nous impose de préciser les grandes orientations 
immobilières que nous envisageons en termes de stratégie patrimoniale (restructurations-
aménagements, constructions-extensions, valorisation immobilière, rationalisation-
mutualisation des surfaces pour augmenter significativement les taux d’occupation, etc.) et 
de stratégie d’intervention (programmes d’entretien, de rénovation et de réhabilitation). 

2.4.1 Objectif stratégique 4.1 : développer des campus de référence en écologie 
tropicale valorisant les savoir-faire universitaires 

Alors qu’une directive européenne imposait en 2010 le bâtiment à énergie positive pour toutes 
les constructions neuves après 2020, notre Université se montrait pionnière en la matière en 
livrant le bâtiment ENERPOS à l’IUT de Saint-Pierre dès juillet 2008. Depuis, la conception de 
bâtiments qui consomment le moins possible tout en garantissant le confort des usagers a 
été constamment au centre des préoccupations de l’établissement, notamment avec la 
livraison du grand amphithéâtre bioclimatique, à la fois lieu de formation et de manifestations 
culturelles, au Moufia. Cette conception mobilise des savoirs pluriels : connaissance précise 
du microclimat et de l’environnement proche du bâtiment, conception thermique de 
l’enveloppe et traitement de l’air du bâtiment dans lequel on privilégiera l’éclairage naturel, 
maintenance précise pour assurer la performance des systèmes énergétiques associés au 
bâtiment et suivi en temps réel de la consommation, formation des usagers. Autant de savoirs 
et de savoir-faire qui sont présents depuis longtemps dans notre établissement et sur 
lesquels nous devrons capitaliser pour aller plus loin dans une transition énergétique étendue 
à la question des déplacements alternatifs, à la végétalisation de nos campus et à la 
valorisation de nos déchets. 
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Les impacts attendus sont pluriels. En premier lieu, la soutenabilité financière doit être avérée 
et inscrite dans le temps long en intégrant tout à la fois les orientations de la politique 
nationale d’enseignement supérieur et de recherche (dévolution possible) et nos orientations 
propres, en termes à la fois de politique de formation et de recherche et de renforcement de 
la vie sur nos campus, conformément aux grandes orientations des stratégies régionales. En 
second lieu, les impacts attendus concernent également les niveaux d’attractivité de nos 
campus que nous souhaitons renforcer grâce à des stratégies patrimoniales et d’intervention 
soutenables budgétairement mais ambitieuses. Ce renforcement de l’attractivité devra se 
mesurer en termes de fréquentation, de programmation d’évènements, voire, à plus long 
terme, d’inscriptions de nouveaux et nouvelles étudiant·e·s, y compris et notamment 
étranger·e·s.  En dernier lieu, un impact attendu sera le renforcement de l’accessibilité sur 
l’ensemble de nos campus.  

Objectif stratégique 4.1 : développer des campus de référence en écologie tropicale valorisant les 
savoir-faire universitaires 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Investir pour des infrastructures sobres 
➢ Stimuler les comportements et les initiatives exemplaires en matière de 

développement durable 

Actions 

o Concevoir un plan de rénovation et de végétalisation dans un objectif zéro 
carbone 

o Développer des projets pilotes démonstrateurs de la transition écologique et 
énergétique 

o Renforcer l'usage des modes déplacements alternatifs 
o Economiser les ressources et valoriser les gisements de déchets 

2.4.2 Objectif stratégique 4.2 : créer des campus vivants pour et par les usagers 

Créer des campus vivants pensés pour et par les usagers, c’est d’abord souhaiter que la vie 
universitaire ne s’arrête pas à la porte des bureaux, des laboratoires et des amphithéâtres. 
C’est aussi assurer à nos étudiant-e-s et nos personnels des conditions de vie et de travail qui 
concourent à leur épanouissement et à leur réussite, notamment par le développement de 
nouveaux services. C’est leur donner la parole pour renforcer une vie de campus dynamique 
et diversifiée, tant dans le champ des activités associatives, sportives et culturelles que dans 
celui d’évènements (expositions, conférences, diffusion de la culture scientifique, 
technologique et industrielle) qui feront de notre Université une actrice importante de la vie 
de la cité. Pour finir, c’est encourager la prise d’initiatives de chacun-e au profit de tou-te-s. 

Objectif stratégique 4.2 : créer des campus vivants pour et par les usagers 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Développer des services pour une vie universitaire de qualité 
➢ Soutenir le développement d’initiatives des étudiant-e-s et du personnel 

Actions 

o Concevoir des lieux d'études et de vie adaptés aux nouveaux modes 
d'apprentissage 

o Proposer une offre de services universitaires adaptée aux besoins des usagers 
o Promouvoir les initiatives existantes et inciter les usagers (étudiant-e-s comme 

personnel) à développer des projets collectifs 
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2.4.3 Objectif stratégique 4.3 : concevoir une stratégie immobilière responsable et 
durable 

Dans la perspective où la dévolution du patrimoine universitaire expérimentée dès 2011 serait 
étendue à l’ensemble des établissements, cet objectif doit nous conduire en premier lieu à 
réfléchir aux conditions dans lesquelles notre Université pourrait se voir confier la gestion en 
pleine propriété de son patrimoine immobilier. Sur la base d’un Schéma Pluriannuel de 
Stratégie Immobilière (SPSI) renouvelé en 2017, il s’agit de penser une nouvelle dynamique 
de rationalisation et de performance immobilière dans une perspective de soutenabilité 
budgétaire. Enfin, dans le cadre d’une politique contractuelle de site prenant en considération 
les territoires dans lesquels s’insère notre parc immobilier, l’exercice visera également à 
penser son évolution vers des campus accessibles, durables et attractifs, répondant mieux 
aux nouveaux usages et aux nouvelles pratiques pédagogiques. 

Objectif stratégique 4.3 : concevoir une stratégie immobilière responsable et durable 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Optimiser l’organisation des sites universitaires 
➢ Préparer la dévolution patrimoniale 

Actions 
o Spécialiser les sites et les intégrer dans les schémas de développement des 

territoires 
o Evaluer le patrimoine et définir un modèle économique soutenable 

2.4.4 Impacts attendus  

La stratégie immobilière de l’établissement à court et moyen termes s’appuie essentiellement 
sur le CPER5 & POE6 2014-2020 qui a été prorogé dans le cadre du CCT7 2019-2022. Le 
document référent en la matière est le projet de schéma pluriannuel de stratégie immobilière 
de l’établissement, en cours de validation auprès du MESRI depuis le 1er octobre 2019.  

Les impacts attendus sont pluriels. En premier lieu, la soutenabilité financière doit être avérée 
et inscrite dans le temps long en intégrant tout à la fois les orientations de la politique 
nationale d’enseignement supérieur et de recherche (dévolution possible) et nos orientations 
propres, en termes à la fois de politique de formation et de recherche et de renforcement de 
la vie sur nos campus, conformément aux grandes orientations des stratégies régionales (S3, 
SRDEII, CPRDFOP, SEFORRE). En second lieu, les impacts attendus concernent également les 
niveaux d’attractivité de nos campus que nous souhaitons renforcer grâce à des stratégies 
patrimoniales et d’intervention soutenables budgétairement mais ambitieuses. Ce 
renforcement de l’attractivité devra se mesurer en termes de fréquentation, de 
programmation d’évènements, voire, à plus long terme, d’inscriptions de nouveaux et 
nouvelles étudiant-e-s, y compris et notamment étranger-e-s. En dernier lieu, un impact 

                                                   
5 Contrat de plan Etat-Région 
6 Programmes opérationnels européens 
7 Contrat de convergence 
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attendu sera le renforcement de l’accessibilité sur l’ensemble de nos campus. 

2.5 Axe 5 : créer une communauté « unie-versitaire » 

La communauté universitaire est une population plurielle (étudiant·e·s, corps enseignant, 
personnel de bibliothèque, administratif et technique) en interaction avec des partenaires 
avec qui elle entretient des liens multiples d’interdépendance. Sa culture est d’abord celle 
d’une démocratie universitaire au sein de laquelle il est primordial de développer une culture 
d’établissement où l’intelligence collective, l’ouverture, la qualité de vie et les services rendus 
sont au cœur du projet. Ces actions devraient être porteuses d’une amélioration et d’une 
consolidation de l’image de l’Université de La Réunion à l’interne comme à l’externe en 
renforçant le sentiment d’appartenance, la capacité prospective, la coopération avec les 
acteurs du territoire et une satisfaction accrue du personnel dans ses activités et 
responsabilités. Le véhicule de cette ambition sera un nouveau modèle de pilotage 
institutionnel qui est l’objet du point 3 de la présente déclaration. 

2.5.1 Objectif stratégique 5.1 : oser l’intelligence collective 

C’est en pariant sur le levier de l’intelligence collective, où chacun-e dispose de savoirs et 
savoir-faire dont la mise en commun constitue le projet universitaire, que l’Université de La 
Réunion se propose tout d’abord de créer la communauté unie dont elle a besoin pour 
atteindre son ambition de réussite et d’épanouissement. 

Objectif stratégique 5.1 : oser l’intelligence collective 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Accroître le sentiment d'appartenance 
➢ Améliorer la participation de chacun-e à l'élaboration et la mise en œuvre du 

projet d'établissement 
➢ Renforcer l'implication des partenaires dans le projet universitaire 

Actions 
o Définir ensemble et partager une identité et des valeurs 
o Renforcer la démocratie universitaire  
o Construire des réseaux et des partenariats autour du projet universitaire 

 

2.5.2 Objectif stratégique 5.2 : améliorer la qualité de vie et du service rendu 

Pour répondre au double objectif du bien-être au travail du personnel universitaire et de 
l’amélioration continue du service rendu à l’ensemble des bénéficiaires, il est essentiel d’agir 
à la fois au niveau managérial et organisationnel (promotion d’un management transparent et 
bienveillant, GPEC8, prévention et gestion des situations à risques, adaptation et répartitions 
des ressources, mise en place d’une démarche qualité). 

 

                                                   
8 Gestion prévisionnelle des emplois et compétences 
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Objectif stratégique 5.2 : améliorer la qualité de vie et du service rendu 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Améliorer le bien-être au travail 
➢ Améliorer la qualité de l’organisation 

Actions 

o Promouvoir un management transparent et bienveillant des services et des 
carrières  

o Prévenir et gérer les situations à risque 
o Adapter les ressources et leur répartition aux besoins 
o Mettre en place une démarche qualité 

2.5.3 Impacts attendus 

Ces actions devraient être porteuses d’une amélioration et d’une consolidation de l’image de 
l’Université de La Réunion à l’interne comme à l’externe en renforçant le sentiment 
d’appartenance, la capacité prospective, la coopération avec les acteurs du territoire et une 
satisfaction accrue du personnel dans ses activités et responsabilités. 

2.6 Axe 6 : construire une université inclusive, en pointe sur l’égalité 
femmes-hommes et la prévention des discriminations 

L’Université de La Réunion s’est dotée en 2017 d’une Vice-présidence en charge de l’égalité 
femmes-hommes et de la prévention des discriminations pour accompagner - ou initier selon 
les cas - des changements politiques, professionnels et sociétaux nécessaires à une plus 
grande égalité. Consciente de la nécessité de se conformer aux directives nationales et 
européennes sur l’égalité et la parité, de lutter contre les stéréotypes et les discriminations, 
de bâtir un campus inclusif, de répondre aux attentes de la communauté universitaire et 
d’accompagner la transformation de la société réunionnaise, elle s’est ainsi fixé trois grands 
objectifs stratégiques : faire de l’Université de La Réunion une université engagée en matière 
d’égalité et de parité femmes-hommes ; intégrer la dimension "genre" dans les stratégies de 
recherche et de formation ; développer une université inclusive.  

En termes d’impacts attendus, l’Université de La Réunion entend devenir une université 
inclusive en pointe sur l’égalité femmes-hommes, une référence universitaire en la matière, 
une institution ouvertement et résolument engagée pour l’égalité auprès de ses partenaires 
et au sein de la société réunionnaise. Elle se veut un lieu de travail et d’études ouvert à tou·te·s, 
sans discrimination aucune en termes d’évolution de carrière, de représentation dans les 
instances, de visibilité scientifique, de réussite étudiante, d’accès aux infrastructures et au 
numérique ou de participation à la vie de la communauté. Elle entend enfin mener un travail 
de fond contre les discriminations et les violences (harcèlement, homophobie, transphobie, 
etc.), contre les stéréotypes et les préjugés, et, à l’inverse, pour la valorisation de la différence, 
le respect de chacun·e et l’inclusion de tou·te·s, pour la diversité des parcours, la mixité des 
filières et le partage des connaissances, enfin, pour la continuité et le développement du vivre 
ensemble si constitutif du tissu social réunionnais.  
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2.6.1 Objectif stratégique 6.1. : faire de l’Université de La Réunion une université 
engagée en matière d’égalité femmes-hommes 

L’Université de La Réunion souhaite marquer clairement son engagement en faveur de 
l’égalité et de la parité et entend défendre ces principes au niveau local, national et européen. 
Elle s’appuiera pour ce faire sur un nouveau service dédié à l’égalité qui pourra compter à la 
fois sur l’expertise d’une commission Egalité et sur la contribution de référent-e-s Egalité 
désigné-e-s au niveau des composantes et du PROFIL. Elle se donnera par ailleurs les 
moyens humains, matériels et structurels de son ambition, qui consiste à promouvoir l’égalité 
professionnelle entre les femmes et les hommes, à accroître la parité dans les instances 
décisionnelles et à favoriser une meilleure articulation entre vie personnelle et vie 
professionnelle, via la création de structures de garde d’enfants par exemple. À terme, 
l’Université de La Réunion souhaite ainsi devenir une actrice remarquable - voire une 
ambassadrice universitaire - de l’égalité dans l’enseignement supérieur comme dans la 
société réunionnaise, et aussi obtenir le label européen Human Resources Strategy for 
Research (HRS4R). 

Objectif stratégique 6.1 : faire de l’Université de la Réunion une université engagée en 
matière d’égalité femmes-hommes 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Améliorer l'égalité professionnelle femmes-hommes 
➢ Agir pour le respect du principe de parité 
➢ Marquer l'engagement de l'Université 

Actions 

o Dédier des ressources humaines et matérielles à la réalisation de l'égalité 
femmes-hommes 

o Favoriser une meilleure articulation entre vie professionnelle et personnelle 
o Accroître la parité dans les instances décisionnelles 
o Structurer l'engagement de l'Université pour l'égalité 
o Compter dans les réseaux locaux, régionaux, nationaux et européens dédiées à 

l'égalité et la diversité 

2.6.2 Objectif stratégique 6.2 : intégrer la dimension ‘Genre’ dans la recherche et la 
formation 

A l’instar des autres universités françaises, l‘Université de La Réunion constate que certaines 
de ses filières de formation sont particulièrement ‘féminisées’ tandis que d’autres sont à 
l’inverse particulièrement ‘masculinisées’. Or, de la mixité dans les filières dépend à terme la 
mixité professionnelle, dont l’importance a été maintes fois démontrée en termes de 
productivité, d’échanges d’idées et de bien-être au travail. En tant qu’organisme de formation 
responsable, l’Université de La Réunion s’engage ainsi à travailler pour déconstruire les 
stéréotypes et confronter les déterminants sociaux qui pèsent sur le libre choix d’orientation 
ainsi que sur la poursuite des études. En outre, elle se mobilise pour développer des stratégies 
de sensibilisation auprès des personnels et des étudiant-e-s afin d’intégrer pleinement la 
dimension ‘Genre’ dans la formation et la recherche. Sont notamment envisagées la création 
d’un centre de ressources locales en ligne, l’organisation de rencontres avec des figures 
inspirantes, la mise en valeur des recherches sur le genre et la mise en place de modules de 
formation dédiés. 
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Objectif stratégique 6.2 : intégrer la dimension ‘Genre’ dans la recherche et la formation 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Accroître la mixité dans les filières de formation 
➢ Intégrer les enjeux de genre dans la recherche et la formation 

Actions 

o Identifier les obstacles à la libre orientation et promouvoir la diversité des 
parcours pour déconstruire les stéréotypes 

o Sensibiliser les enseignant-e-s, enseignant-chercheur-e-s et les étudiant-e-s à 
la question du genre 

o Promouvoir une recherche intégrant les problématiques de genre 

2.6.3 Objectif stratégique 6.3 : développer une université inclusive 

Bien ancrée dans un environnement sociétal connu pour sa célébration du Vivre ensemble, 
l’Université de La Réunion se donne pour objectif de développer un modèle d’université 
inclusive en prévenant - et le cas échéant, en luttant contre - toutes formes de discrimination, 
d’exclusion et de harcèlement. Parallèlement, elle s’engage à intégrer mieux la diversité des 
publics en adaptant plus largement ses services à d’éventuels besoins spécifiques, c’est-à-
dire par exemple, en améliorant l’accueil des personnes en situation de handicap et en 
accompagnant mieux les étudiant-e-s en situation difficile d’études ou d’examen. Enfin, pour 
soutenir et chapeauter l’ensemble de ses initiatives pour l’égalité, l’Université de La Réunion 
entend développer une expertise différenciée sur le Vivre ensemble réunionnais en soutenant 
des projets de recherche sur le genre et la diversité à La Réunion d’une part, et, d’autre part, 
en déployant une offre de formation sur le thème de l’égalité et de la prévention des 
discriminations. 

Objectif stratégique 6.3 : développer une université inclusive, en pointe sur 
l’accompagnement des porteurs de handicap 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Combattre les discriminations et le harcèlement 
➢ Intégrer la diversité des publics, en particulier les porteurs de handicap 
➢ Développer une expertise différenciée en recherche et formation sur le Vivre 

ensemble 

Actions 

o Accroître la sensibilisation et la prévention des discriminations et proposer des 
réponses aux situations de discrimination et de harcèlement 

o Aider à la mobilité les étudiants porteurs de handicap 
o Former aux concours de la fonction publique les personnels porteurs de 

handicap 
o Développer le numérique de façon dédiée pour les personnels et étudiants 

porteurs de handicaps 
o Mettre en place des logements d’assistance d'urgence 

2.6.4 Impacts attendus 

L’Université de La Réunion entend devenir une université inclusive en pointe sur l’égalité 
femmes-hommes, une référence universitaire en la matière, une actrice ouvertement et 
résolument engagée pour l’égalité auprès de ses partenaires et au sein de la société 
réunionnaise. Elle se veut un lieu de travail et d’études ouvert à tou-te-s, sans discrimination 
aucune en termes d’évolution de carrière, de représentation dans les instances, de visibilité 
scientifique, de réussite étudiante, d’accès aux infrastructures et au numérique ou de 
participation à la vie de la communauté.  



Projet stratégique d’établissement – Université de La Réunion 

 26 

Elle entend enfin mener un travail de fond contre les discriminations et les violences genrées 
(harcèlement, homophobie, transphobie, etc.), contre les stéréotypes et les préjugés, et, à 
l’inverse, pour la valorisation de la différence, le respect de chacun-e et l’inclusion de tou-te-
s, pour la diversité des parcours, la mixité des filières et le partage des connaissances, enfin, 
pour la continuité et le développement du Vivre ensemble si constitutif du tissu social 
réunionnais. 

2.7 Axe 7 : relever le défi d’une université numérique 3.0 

Notre université a amorcé très tôt le virage vers le numérique 2.0 grâce au projet UNR RUNCO 
(2003). Un nouveau cap doit maintenant être franchi : le numérique 3.0 est intégré à l’échelle 
de la personne grâce aux terminaux mobiles plutôt que d'un lieu, comme c’était le cas avec 
les ordinateurs. Mobilité, ubiquité et dématérialisation totale guident les nouveaux usages : 
l’information doit être accessible n’importe quand, depuis n’importe où et sur n’importe quel 
équipement. Pour répondre à cet enjeu, 3 objectifs stratégiques sont fixés : mettre en place 
une organisation dotée de Systèmes d’Informations (SI) efficients ; développer une offre de 
formation dans le cadre du campus virtuel ; accompagner le développement du numérique 
dans les pratiques universitaires.  

En termes d’impacts attendus, les objectifs stratégiques évoqués permettront de consolider 
et améliorer l’existant en matière de services numériques rendus aux usagers, et aussi de 
toucher un nouveau public, qui jusqu’à présent ne pouvait bénéficier de ce que l’Université a 
à leur offrir. On peut donc raisonnablement envisager une augmentation sensible du nombre 
d’étudiant·e·s inscrit·e·s grâce aux offres dématérialisées de formation et certification, mais 
aussi une amélioration de la qualité ressentie des services actuels pour tous les usagers et 
partenaires.  

2.7.1 Objectif stratégique 7.1 : mettre en place une organisation dotée de Systèmes 
d’Informations (SI) efficients. 

Les dysfonctionnements d’un service informatique (SI) se manifestent par une perte de 
performance de l’organisation mais aussi par un mécontentement des utilisateurs/trices. Le 
défi est donc de proposer un SI qui réponde aux besoins actuels, qui soit évolutif aussi bien 
en matière de charge que de type de services rendus et qui résiste aux aléas (attaque 
informatique, panne…). Relever ces défis passe par une bonne connaissance du besoin, par 
une cartographie précise avec indicateurs en temps réel et par des procédures pour gérer 
toutes les actions qui touchent le SI. Plusieurs problématiques se posent : tout d’abord celle 
de l’acquisition des indicateurs car, avec des technologies comme la virtualisation, la 
redondance ou le partage de charge, le suivi de la charge n’est pas direct. Ensuite se pose la 
question du lien entre usagers et informaticiens. Et enfin reste le problème de la réalisation 
de l’implémentation. 
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Objectif stratégique 7.1 : mettre en place une organisation et une infrastructure SI efficients 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Co-construire et mettre en œuvre un schéma directeur de développement du 
numérique 

➢ Accroître la qualité et la sécurité des systèmes informatiques pour un meilleur 
service aux usagers 

Actions 

o Mettre en place un comité de pilotage pour l'élaboration du schéma et sa mise 
en œuvre 

o Généraliser le design comme méthode de conception pour le bien-être de tous 
les usagers et l'efficacité du travail commun 

2.7.2 Objectif stratégique 7.2 : développer une offre de formation dans le cadre du 
Campus virtuel immersif 

La demande en matière de formation a beaucoup évolué avec la flexibilité et l’adaptabilité, 
perçues comme qualités indispensables aujourd’hui. Le défi à relever consiste donc à 
proposer une offre modulaire qui soit accessible en tout temps et en tout lieu par un public 
qui ne peut pas se déplacer physiquement sur les campus physiques. Cela soulève de 
multiples problématiques. Comment garder l’humain au centre d’un environnement 
totalement dématérialisé ? Comment ‘modulariser’ des formations pensées pour la formation 
initiale ? Quel cadre proposer pour délivrer des diplômes en ligne ? Comment pérenniser cette 
offre dans un contexte budgétaire très contraint ? 

Cet objectif stratégique vise à répondre à ces interrogations de manière pertinente en créant 
une nouvelle dimension - virtuelle - de l’Université. 

Objectif stratégique 7.2 : développer une offre de formation dans le cadre du Campus virtuel 
immersif 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Développer une offre de formation modulaire mobilisant les outils numériques 
pour la formation initiale et continue 

➢ Développer la chaîne de production de l'université numérique 

Actions 

o Etudier les besoins de formation modulaire et des certifications et développer 
une offre adaptée 

o Identifier les secteurs de formation porteurs pour l'université numérique et 
définir un modèle économique soutenable 

o Mettre en place l'organisation permettant de soutenir le développement du 
Campus virtuel immersif 

2.7.3 Objectif stratégique 7.3 : accompagner le développement du numérique dans 
les pratiques universitaires 

Internet a très rapidement intégré les universités en tant qu’outil indispensable. Plusieurs 
services en ligne sont actuellement proposés, aussi bien pour la recherche et la formation 
que l’administration. Ce développement doit se poursuivre et l’enjeu est loin d’être 
uniquement technique : de nombreuses briques logicielles existent déjà mais doivent être 
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adaptées à l’usage - ce qui requiert un travail de réflexion sur l’organisation, les procédures, 
l’accessibilité ou le formatage. L’Université doit donc travailler à l’émergence d’un ‘esprit 
campus numérique’ en partant des attentes du public en matière de service numérique et 
d’interfaces utilisateurs. 

Objectif stratégique 7.3 : accompagner le développement du numérique dans les pratiques 
universitaires 

Objectifs 
opérationnels 

➢ Accroître la dématérialisation des services universitaires 
➢ Accroître l’accessibilité numérique des contenus de l’Université 

Actions 
o Développer des plateformes dématérialisées 
o Mettre en place des portails mettant à disposition les données de la recherche 

et de la formation 

 

3 Pilotage institutionnel et organisationnel 

Sur la période du Contrat quinquennal 2015-2019, la précédente équipe de direction avait 
élaboré des contrats pluriannuels d’objectifs et de moyens (CPOM) pour une durée allant 
jusqu’à la fin du contrat 2015-2019 de l’établissement et pour le seul champ de la formation. 

Adoptés par le Conseil d’administration après avis du Conseil académique, ces contrats 
d'engagements réciproques furent le fruit de plus d'une année de concertation et de dialogue 
de gestion entre les directions des composantes et celle de l’établissement, dans le cadre 
d’un dialogue de gestion. Outre les rencontres bilatérales « composante-université », ce 
dialogue global s’est également appuyé sur de nombreuses réunions du Conseil des 
directeurs de composante. 

Les CPOM liant les composantes et l’établissement furent signés en février 2016 par toutes 
les composantes à l’exception de l’ESIROI et de l’OSUR. Cette première nationale dans 
l'enseignement supérieur a donc permis à huit composantes de s’engager dans un processus 
contractualisé de planification pluriannuelle de leurs missions, projets et moyens en déclinant 
les axes de développement du contrat quinquennal 2015-2019 de l’établissement, signé en 
novembre 2015. 

Sur le volet financier, les CPOM reposèrent sur un modèle interne d’allocation des moyens 
co-construit avec tous les directeurs de composante à l’occasion du dialogue de gestion puis 
adopté par le Conseil d’administration. Ce débat fut l’occasion de co-construire avec tous les 
directeurs d’unité de recherche et de faire valider par le Conseil d’administration, après avis 
de la Commission de la recherche, un autre modèle interne dédié à l’allocation des dotations 
aux unités de recherche. 

Élaborés en cohérence avec le contrat d’établissement signé le 18 novembre 2015 pour la 
période 2015-2019, les CPOM ont porté plusieurs ambitions partagées. Visant à la fois la 
réussite du plus grand nombre d’étudiants mais aussi une certaine excellence en termes de 
formation à travers des dispositifs ciblés et adaptés, le contrat s’est inscrit dans le cadre des 
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stratégies de développement nationales et locales (SNRI et S3 notamment). Il a également 
porté haut l’ambition de favoriser le développement socio-économique de l’île à travers une 
plus forte professionnalisation de l'offre de formation tout en renforçant l'ancrage régional en 
matière de recherche et d’innovation via des partenariats ambitieux avec les organismes de 
recherche nationaux, objectifs poursuivis pour faire de l’Université de La Réunion l'Université 
française de l'océan Indien. 

Avec l’arrivée d’une nouvelle équipe présidentielle en septembre 2016, le Schéma 
Opérationnel de l’Université de La Réunion adossé au Contrat d’Etablissement (SOURCE) a 
été lancé. Pensé comme un exercice d’auto-évaluation à mi-parcours (2016), ces réflexions 
nouvelles ont permis de poser les jalons pour que l’établissement devienne une université de 
référence, tête de pont du modèle d’enseignement supérieur et de recherche français et 
européen en Indianocéanie. 

Enfin pour servir cet objectif, un nouveau modèle de pilotage institutionnel appelant une 
réorganisation de l’administration a été élaboré et qui devra être progressivement consolidé 
sur la période 2020-2024. 

Pilotée par la direction générale des services en concertation avec l’ensemble des cadres de 
l’établissement, un nouvel organigramme a pu être défini et adopté par les instances centrales 
(cf. annexe). L’université est donc maintenant mieux structurée et organisée pour porter une 
stratégie et un projet pour le contrat quinquennal 2020-24 qui soit à la fois ambitieux et 
soutenable. Cette nouvelle organisation permet de mieux articuler les étages politiques et 
opérationnels, en positionnant au sein de la direction générale des services, une équipe de 
pilotage dédiée au management opérationnel des directions et services de l’administration 
générale.  

Du point de vue de la déclinaison du projet stratégique au sein des structures de 
l’établissement, le choix a été fait de synchroniser avec le contrat quinquennal 2020-24 des 
CPOM 2020-24, intégrant cette fois, à la fois un volet formation, un volet recherche et un volet 
des activités transversales, au titre duquel figurent de façon prioritaire les relations 
internationales. 

Il s’agit donc pour l’établissement de poursuivre son développement en misant sur une 
dynamique partenariale avec ses structures internes, leur permettant d’avoir une visibilité la 
plus fine possible et de façon pluriannuelle sur les moyens mis à leur disposition à la fois pour 
ce qui concerne les ressources à caractère général, les ressources propres et affectées.  

Le schéma d’élaboration du contrat quinquennal 2020-24 fait donc l’objet d’une consultation 
large, associant également la communauté universitaire dans son ensemble (cf. annexe). 
Cette démarche de co-construction à l’échelle de l’établissement, en associant à la fois les 
représentants institutionnels et les membres volontaires de la communauté universitaire, 
constitue une valeur forte qui fonde le socle d’une vision partagée de l’établissement et au-
delà, du sentiment d’appartenance à une communauté universitaire actrice de son évolution.  
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4 Moyens nécessaires au déploiement de la stratégie 

4.1 Le nécessaire rééquilibrage du taux d’encadrement pédagogique 

L’effectif des agents de l’établissement est en évolution constante depuis quelques années, 
ce qui se traduit par les chiffres indiqués dans le Tableau 1.  

 

Tableau 1 : Evolution de l'effectif des personnels depuis 2016 

On y voit apparaitre une progression de 6% en effectifs physiques depuis 2016, ce qui 
correspond à 64 agents supplémentaires en 2 ans.  

 

Tableau 2 : Part des effectifs enseignants et BIATSS dans l'effectif global 
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La part des personnels BIATSS dans l’effectifs total reste prédominante comme illustré par le 
Tableau 2, même si une inflexion a été impulsée depuis 2018, avec des campagnes emplois 
de volumétrie plus faible concernant les personnels BIATSS (cf. Tableau 3).  

 

 

Tableau 3 : Evolution des campagnes emplois depuis 2017 (postes validés) 

L’évolution de l’effectif des personnels enseignants et enseignants-chercheurs depuis 2016 
reste faible et doit être consolidée sur le prochain contrat quinquennal. La part des 
contractuels pour cette catégorie de personnels reste aux alentours de 10% (cf. Tableau 4).  

 

Tableau 4 : Evolution des effectifs enseignants et enseignants-chercheurs depuis 2016 
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En effet, alors que l’effectif étudiant augmente et que l’offre de formation s’enrichit, les 
évolutions des effectifs semblent en déconnexion avec les besoins identifiés. Cette analyse a 
été conduite par l’actuelle équipe présidentielle, qui a mis l’accent sur le rééquilibrage du taux 
d’encadrement pédagogique dès la campagne emploi de 2018.  

 

Tableau 5 : Taux d'encadrement pédagogique de l'Université de La Réunion par rapport aux autres établissements 
de la typologie (source fiches PERSE 2018 du Ministère) 

Le taux d’encadrement pédagogique de l’établissement se situe en avant-dernière place 
comparativement aux autres établissements de la typologie et en considérant le maintien des 
emplois BIATSS au sein de l’établissement, il est nécessaire de mettre en place un plan de 
rééquilibrage avec la création de 15 emplois d’enseignants et d’enseignants-chercheurs par an 
(soit 75 emplois pour le contrat 2020-24) pour se positionner à la médiane de ce classement. 
Ces éléments ont été transmis au MESRI dans le cadre d’un courrier circonstancié.  

4.2 L’évolution des besoins en fonctionnement 

Le développement de l’Université de La Réunion se traduit par une augmentation de son 
effectif étudiant et consécutivement de ses surfaces bâties.  

Comme indiqué dans le Tableau 6, le patrimoine immobilier de l’établissement fait aujourd’hui 
état de presque 11 ha de surface bâtie pour une emprise foncière de près de 30 ha.  
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Tableau 6 : Evolution des surfaces bâties depuis 2015 

Avec la livraison prochaine des investissements inscrits dans la programmation immobilière 
2012-2017 et qui intègrent l’extension de l’IUT, le bâtiment destiné à accueillir l’ESIROI sur le 
campus de Terre-Sainte (sud) et le campus Santé, ce sont presque 1 ha supplémentaire qui 
vont compléter les données précédentes.  

Ces nouvelles infrastructures vont redéfinir le campus de Terre-Sainte, situé dans la ville de 
Saint-Pierre et nécessiter des moyens importants en termes de budgets d’exploitation.  

En complément, l’établissement a réalisé un travail important de recensement de ses besoins 
en matière immobilière. Il s’agit de travaux répondant à une nécessité à très court terme sur 
un patrimoine vieillissant Il s’agit également de travaux à vocation structurante liés aux 
économies d’énergie et au développement durable, à l’accessibilité et mise en œuvre du plan 
AdaP par exemple.  

Au-delà de toutes les charges d’exploitation, les budgets alloués aux différentes structures 
internes de l’établissement sont pénalisés par des surcoûts liés à la distance pour 
l’acheminement de matériel et liés aux déplacements des personnels.  

Sur ce dernier point en particulier, l’évolution est passée de 14% (1,2M€) à 17% (1,4 M€) de la 
SCSP9 de fonctionnement de l’établissement entre 2016 et 2020, pour ce qui concerne le 
montant des dépenses de déplacement financées sur ressources à caractère général liées à 
la formation et aux déplacements institutionnels.  

Plus globalement, la dotation en fonctionnement sur SCSP reste peu évolutive pour 
l’Université de La Réunion, comme illustré sur la Figure 5.  

Bien qu’ayant progressé notamment en 2017 et 2018, la tendance est au retour aux valeurs de 
2016, avec une diminution très nette depuis 2017.  

                                                   
9 Subvention pour charge de service public 

Evolution des 

surfaces
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

MOUFIA 53998 53998 53418 53707 53707 53707 53707

PTU 8373 8373 8373 8373 8373 8373 8373

LA VICTOIRE 2911 2911 2911 2911 2911 2911 2911

BELLEPIERRE 9587 9587 9343 9343 9343 9343 9343

SAINT GILLES 85 85 88 88 88 88 88

MAIDO - 956 956 956 956 956 956

LE TAMPON 18706 18645 18953 19273 19273 19273 19273

SAINT PIERRE 9825 10170 10170 10170 10170 10170 10170

GHSR 1360 1360 1360 1360 1360 1360 1360

SAINT PHILIPPE 105 105 105 105 105 105 105

SEAS OI 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Surface Total 104950 107190 106677 107286 107286 107286 107286

UFR SANTE - - - - -

ESIROI - - - - -

Total 104950 107190 106677 107286 107286 107286 107286
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Figure 5 : Evolution des budgets de fonctionnement sur SCSP de 2015 à 2020 

Or compte-tenu de l’augmentation de l’activité et des projets de l’établissement, 
corrélativement à une augmentation de ses structures internes (+15% entre 2015 et 2020, cf. 
Figure 6), la révision de ces dotations est indispensable pour le contrat quinquennal 2020-24.  

 

Figure 6 : Evolution du nombre de structures internes de l'Université de La Réunion 
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4.3 La poursuite des investissements à travers le SPSI 

Le schéma pluriannuel de stratégie immobilière (SPSI) de l’établissement a été défini en 2017 
dans une logique de transition vers un éco-campus démonstratif de la zone océan Indien. 
L’ambition est en effet de faire des campus de l’Université de La Réunion, des éco-campus 
démonstratifs de la transition énergétique et écologique, à rayonnement international. 

Ce document a été co-construit avec la communauté universitaire et met en avant le savoir-
faire des équipes réunionnaises en matière de transition énergétique et écologique ainsi que 
les priorités de l’établissement en termes de maîtrise de l’énergie et de développement 
durable. 

Ces démarches ont d’ores et déjà pu être valorisées par des bâtiments construits en 
partenariat avec l’Etat, les collectivités territoriales et l’Europe, et qui ont été distingués à de 
multiples reprises par les organismes spécialisés. Nous avons en effet pu communiquer sur 
nos bâtiments à énergie positive ou bioclimatiques en insistant en particulier sur la preuve de 
concept que pouvait représenter de telles réalisations en climat tropical humide. 

Quatre priorités ont été affichées pour poursuivre ces objectifs, intégrés dans la stratégie de 
l’établissement : 

1. Spécialiser les campus et affirmer leur identité 
2. Rénover et rationaliser les infrastructures existantes 
3. Finaliser les projets de construction neuves 
4. Assurer la soutenabilité financière 

Le déploiement de ces priorités passe par une dizaine d’opérations, non hiérarchisées et 
amenées à être amorcées dès le bouclage budgétaire réalisé.  

L’ensemble des budgets correspondant à ces opérations est reporté en annexe.  

L’implication de l’établissement sur fonds propres pour les années 2018 à 2022 est réalisé par 
un plan pluriannuel d’investissement par prélèvement sur fond de roulement. La part investie 
par l’établissement s’élève à 3,8M€ sur la période. 

Dans le cadre du contrat quinquennal 2020-24, la priorité sera mise sur la finalisation du 
campus Santé à Terre-Sainte (ville de Saint-Pierre), pour laquelle des financements seront à 
mobiliser en complément de l’existant pour positionner l’ensemble des cycles de formation 
sur le même site. 

La deuxième priorité sera celle de rénover l’ensemble des bâtiments dont l’état de 
vieillissement dépasse la vingtaine d’année, dans une logique de transition écologique et 
énergétique.  

Enfin, la troisième priorité sera de préparer l’établissement à la dévolution patrimoniale, qui 
pourra être envisagée une fois la rénovation et la mise aux normes réalisées.  
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5 Synthèse 

Etablissement pluridisciplinaire, unique sur son territoire et structuré en intégrant l’ensemble 
d’une offre de formation académique, professionnalisante et professionnelle, l’Université de 
La Réunion porte un projet d’ancrage territorial et régional, fortement engagé dans la 
résolution des problématiques rencontrées par les jeunes étudiant(e)s. Disposant de 14 
composantes, dont 5 UFR (incluant une UFR Santé), 5 Instituts, 2 écoles, un centre de 
formation des apprentis et un observatoire des sciences de l’univers, l’ensemble des trains de 
réforme sont pris en charge par l’université afin de contribuer au déploiement des politiques 
nationales et européennes mais également de sa politique propre, volontariste et résolument 
partenariale pour le développement socio-économique de ton territoire, de la zone océan 
Indien et au-delà.  

En tant qu’établissement accueillant les ¾ des étudiants du territoire réunionnais et une partie 
de plus en plus croissante d’étudiants internationaux, l’Université de La Réunion ambitionne 
pour les années 2020-24 de devenir l’« Université européenne » de l’espace indopacifique. 

Pour ce faire, sa stratégie est basée sur trois valeurs : 

• L’excellence, se traduisant par la réponse la plus adaptée aux attentes de ses usagers 
et de ses partenaires, de même que par une démarche qualité du service rendu ; 

• L’ouverture sur le bassin océan Indien et à l’international, par la participation et la 
création de réseaux d’établissements d’enseignements supérieurs : 

• Le partage, favorisant une démarche de co-construction, qui mobilise l’intelligence 
collective à travers un dialogue permanent et aboutit à la formation de partenariats. 

Au titre de ses priorités, l’attention de l’établissement sera portée sur les points suivants : 

• La réussite en premier cycle, et en particulier la réussite en L1 ; 
• La consolidation de la structuration de la recherche, que ce soit au niveau des unités 

de recherche ou des fédérations de recherche et des écoles doctorales, administrées 
par une direction de la recherche ; 

• Le développement des relations internationales, à la fois dans le bassin indiaocéanique 
et au-delà, par l’inscription dans de multiples réseaux d’établissements et de 
programmes d’échanges ; 

• La mise en place d’un véritable écocampus démonstratif à l’échelle régionale, incluant 
un volet infrastructure et environnement matériel mais aussi et surtout un volet humain 
et social renforcé au bénéfice d’une communauté universitaire réunie autour du bien 
vivre ensemble. 

Pour répondre à ces priorités, la mobilisation de toutes les énergies constructives de 
l’établissement sera engagée, dans le cadre d’une gouvernance partagée et représentative 
de l’ensemble des sensibilités et en s’appuyant sur une organisation administrative 
renouvelée et adaptée au portage d’un projet ambitieux et co-construit. 

Le nécessaire rééquilibrage nord/sud sera opéré, par la réalisation d’investissements 
permettant de regrouper l’ensemble des cycles de formation en santé sur un seul et même 
campus, de même qu’en développant des infrastructures de recherche sur le campus du 
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Tampon pour ancrer les activités et projets de recherche des unités de recherche associées 
à l’UFR Sciences de l’Homme et de l’Environnement. 

L’ensemble des campus fera l’objet d’une attention particulière, concernant la qualité des 
conditions de vie au travail et la transition vers des éco-campus agréables à vivre et 
démonstrateurs à l’échelle internationale.  

Pour que le déploiement de la stratégie de l’établissement puisse se faire dans des conditions 
acceptables, il est impératif que les moyens soient en cohérence avec ces objectifs. 

Pour l’allocation de la masse salariale de l’établissement, la priorité est celle d’un rééquilibrage 
du taux d’encadrement pédagogique des équipes, à travers l’équivalent de 15 créations 
d’emplois par an pendant la durée du contrat quinquennal 2020-24.  

Pour la part liée au fonctionnement de l’établissement et en croisant l’ensemble des 
indicateurs d’évolution de l’établissement (effectifs, structures, missions, etc.), les évolutions 
synthétisées dans le Tableau 7 sont à concrétiser. 

 

Tableau 7 : Evolution des besoins en dotation de fonctionnement de l'Université de La Réunion 

 

Pour ce faire, une évolution programmée de la dotation en fonctionnement, de 10% par an 
pendant la durée du contrat constitue une démarche cohérente, dans le cadre d’un véritable 
contrat quinquennal de convergence avec l’Etat  

 

Volets CQ2015-19 CQ2020-24 Progression

Volet Formation

Dotation aux composantes 2 2,5 0,5

Dotation aux directions 0,2 0,5 0,3

Documentation 0,8 0,8 0

Sous-total formation 3 3,8 0,8

Volet Recherche

Dotation au unités de recherche 0,5 1 0,5

Dotation aux directions et aux écoles doctorales 1 1 0

Plates-formes scientifiques 0 0,5 0,5

Sous-total recherche 1,5 2,5 1

Volet activités transversales

International 0,15 0,5 0,35

Egalité et lutte contre les discriminations 0 0,1 0,1

Numérique 0 1,5 1,5

Qualité de vie au travail 0 0,1 0,1

Sous-total activités transversales 0,15 2,2 2,05

Volet Ecocampus

Infrastructures 2 2,5 0,5

Sécurité et gestion des espaces 1,5 2 0,5

Voiries et réseaux 1,5 1,5 0

Sous-total activités transversales 5 6 1

TOTAL GENERAL 9,65 14,5 4,85
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6 Annexes 
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6.1 Annexe 1 : Synthèse de l’offre de formation 2020-24 

 

2 champs de formation : 

1. Sciences Technologies et Santé en Environnement tropical (STSET) 
2. Culture, Territoires et Sociétés Plurielles de l’Océan Indien (CTSPOI) 
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6.2 Annexe 2 : Liste des unités de recherche rattachées à titre principal 

 

 Nom de l’Unité Type 
d’unité Tutelle(s) 

1 Energy Lab UR Université de La Réunion 

2 PIMENT UR Université de La Réunion 

3 LIM UR Université de La Réunion 

4 LCBSPN UR Université de La Réunion 

5 CEMOI UR Université de La Réunion 

6 ICARE UR Université de La Réunion 

7 DIRE UR Université de La Réunion 

8 LCF UR Université de La Réunion 

9 OIES UR Université de La Réunion 

10 IFISS UR Université de La Réunion 

11 CRJ UR Université de La Réunion 

12 CEPOI UR CHU de La Réunion, Université de La Réunion 

13 EPI UR Université de La Réunion 

14 PVBMT UMR CIRAD, Université de La Réunion 

15 ENTROPIE UMR CNRS, IFREMER, IRD, Université de Nouvelle Calédonie, 
Université de La Réunion 

16 DSIMB UMR INSERM, Université de Paris Diderot, Université de La 
Réunion 

17 ESPACE DEV UMR IRD, Université de Montpellier, Université des Antilles, 
Université de La Réunion 

18 PIMIT UMR INSERM, CNRS, IRD, Université de La Réunion 

19 DETROI UMR INSERM, Université de La Réunion 

20 LGSR UMR CNRS, IPGP, Université de La Réunion 

, 21 LACY UMR METEO France, CNRS, Université de La Réunion 

22 QUALISUD UMR Université de Montpellier, Université d’Avignon, CIRAD, 
Montpellier SupAgro, Université de La Réunion 
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6.3 Annexe 3 : Evolution des publications de l’Université de La Réunion 
(source : rapport IPERU de l’OST) 
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6.4 Annexe 4 : Etat des partenariats internationaux de l’Université de La 
Réunion : plus de 200 accords européens et internationaux 
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6.5 Annexe 5 : Liste des principaux programmes et projets gérés pour 
l’année universitaire en cours (2019-20) 

 Liste des projets Observations 

1 
Aides Financières aux mobilités d’étudiants 

- AMI 
- Région 

95 dossiers AMI sur l’année 2018-19 

2 Appel à Projets DRI 25 projets retenus sur 34 réceptionnés (pour 2019) – 50 000 € 

3 
Bourses d’Excellence 

- Bourses d’Excellence DRI 
- Bourses Eiffel 

 
50 000 € (SCSP) + 17 000 € Hanban (ICR)  
Aucune retenue en dépit de plusieurs candidatures 

4 
Mobilités ERASMUS+ des Personnels  

Teaching Staff (TS-STA) ; Formation (STT) et 
Exploratoires 

31 mobilités réalisées pour l’année universitaire 
2018/19  
(15; 14 ; 2) 

5 
ERASMUS+ KA103  

- Mobilité des étudiants IN & OUT 

111 mobilités d’études OUT prévues pour 2019-20 (hors mob. 
stages) 
129 mobilités IN prévues pour 2019-20 

6 
Labellisation « Bienvenue en France » 
Référents étudiants Inter 

Mise en œuvre des actions nécessaires pour la labellisation et 
suivi du label. 

7 Erasmus MIC – AFRIQUE du SUD 2018 Projet de 26 mois dont le montant global s’élève à : 45 120 € 

8 Erasmus MIC – INDE 2018 Projet de 26 mois dont le montant global s’élève à : 34 036 € 

9 Erasmus MIC – MADAGASCAR 2018 Projet de 26 mois dont le montant global s’élève à : 409 000 € 

10 Erasmus MIC – MAROC 2018 Projet de 26 mois dont le montant global s’élève à : 104 000 € 

11 ADESFA 2019 : KENYA – ETHIOPIE Projet dont le montant global s’élève à : 118 666 € 

12 Erasmus MIC – AFRIQUE du SUD 2019 
Projet de 36 mois dont le montant global s’élève à : 366 546 € 
pour 115 mobilités prévues 

13 Erasmus MIC – COMORES 2019 
Projet de 36 mois dont le montant global s’élève à : 207 245 € 
pour 69 mobilités prévues. 

14 Erasmus MIC – INDE 2019 
Projet de 36 mois dont le montant global s’élève à : 45 480 € 
pour 18 mobilités prévues. 

15 Erasmus MIC – KENYA 2019 
Projet de 36 mois dont le montant global s’élève à : 47 960 € 
pour 28 mobilités prévues. 

16 Erasmus MIC – LIBAN 2019 
Projet de 36 mois dont le montant global s’élève à : 235 290 € 
pour 46 mobilités prévues. 

17 Erasmus MIC – TANZANIE 2019 
Projet de 36 mois dont le montant global s’élève à : 49 110 € 
pour 19 mobilités prévues. 

18 PERFORM – MADAGASCAR (AUF) Projet de 65 000 € 

19 Communauté d’apprentissage informatique KA201 – Capacity Building : 58 000€ 

20 
Prog. d’échange « REUNION » (ERASMUS-OI) 
INTERREG 

Phase d’amorçage : 18 000€  
Devant être suivie d’une phase opérationnelle en 2020 de 
500 000€ pour 80 mobilités annuelles 

21 
Appel à projets :  
“Bienvenue en France” 

Montant Global : 61 000 € 
Axe 1 – Parrainage : 
• Parrainage linguistique (Ateliers de conversation ; 

Tandems bilingues) 
• Par. accueil (Buddy System ; Traduction du site web ; 

guichet multilingue) 
Axe 2 – FLE : 
• Plateforme en ligne 
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• Cours intensifs 
Axe 3 – Anglais pour le personnel & les étudiants : 
• Emirald 
• How Can I Help You 
• Tandem - Master BEST ALI 

22 TROPIMUNDO – Master BEST 3 000€ + 500€ par étudiant 

23 
FESTII – 15/01/2020 sur 3 ans 
Univ des Açores, Canaries & UR + 2 à Mada, 2 à 
Maurice et 1 aux Comores 

KA203 – Capacity Building  
Porteur AUF 

24 Autres programmes d’échanges  
ISEP ; BCI ; PPI ; ESG/ UQAM ; DAAD ; Corée du Sud ; Nouvelle-
Zélande ; Chine ; Japon (Meiji) 

25 
Montage et suivi des formations 
internationalisées 

13 Formations internationalisées actuellement dispensées : 
• ESIROI : Master Bâtiment et énergie  
• UFR SHE: Master FLE à distance; M. EBENE (Madagascar) 
• UFR LSH : DU LEF ; Licence Lettres aux Seychelles 
• SUFP : L Pro Métiers de la communication ; DU Sanitaire 

et social (Maurice) ; DU Médecine d’urgence (Maurice) ; 
DU Vente (Madagascar) ;  

• IUT : L Pro Télécommunications (Maurice) 
• UFR DE : DU Droit civil (Maurice) 
• UFR ST : M efficacité énergétique et développement 

durable (Maurice) ; Master RNET 
• UFR Santé : Master conjoint Biologie-santé (Liban)  

 
17 Formations internationalisées à venir (Montage du projet) : 
• UFR LSH : DU Inde ; L binationale franco-allemande 

(LLCER) ; LEA anglais/mandarin 
• UFR DE : M Diplomacy & Trade (Maurice – Australie) 
• UFR ST : M développement durable et efficacité 

énergétique (Cambodge) ; M Erasmus Mundus BEST ; 
Double master développement durable et efficacité 
énergétique (Maurice). 

• UFR SHE : Master Génie civil (Maurice) ; M1 Génie civil 
(Comores) ; L3 Génie civil (Comores) ; L Pro Eau ; L Pro 
Technico commerciale (Vietnam) 

• UFR SANTE : DU Santé (Seychelles) 
• SUFP : L3 Technico commerciale - énergie (Comores) ; L 

Pro Technico commerciale (Iran, Indonésie, Colombie) ; 
DU DESS et ADESS (Iran et Kazahkstan) 
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6.6 Annexe 6 : organigramme 2020-24 de l’Université de La Réunion 
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6.7 Annexe 7 : opérations dans le cadre du SPSI de l’Université de La Réunion 
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6.8 Annexe 8 : schéma d’élaboration du contrat quinquennal 2020-24 
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