LR UNIVERSITE
DE LA REUNION DELIBERATION n° 2020 - 40

Direction des aftaires juridiques et portant sur I'organisation de la rentrée universitaire

instit}ltionneiles 2020-21 dans le cadre du plan de reprise de I’activité sur site
Service des affaires institutionnelles

Point inscrit a ’ordre du jour n® 02.00

Conseil d'administration du 18 juin 2020

Vu le code de I’éducation et notamment les articles L712-2 6° et 7° et L712-3 ;

Vu les statuts de I’'Université de La Réunion ;

Vu lavis du conseil des directeurs de composante en formation restreinte dans sa séance a distance en date
du 04 juin 2020;

Vu le décret n°2020-663 du 31 mai 2020 prescrivant les mesures générales nécessaires pour faire face a I'épidémie
de covid-19 dans le cadre de 1'état d'urgence sanitaire ;

Vu la délibération n°2020-27 du conseil d'administration du 14 mai 2020 portant avis sur le Plan de reprise
progressive des activités sur site (PRAS) ;

Considérant l'allocution du président de la République fixant I'objectif d'un déconfinement progressif & compter
du 11 mai 2020 ;

Considérant les orientations du MESRI, et en accord avec Monsieur le Préfet et Monsieur le Recteur, la nécessité
d’assurer au mieux la protection de I’ensemble des étudiante(e)s et des personnels de I’établissement ;

Considérant les travaux du comité d'élaboration du PRAS de I'établissement relatifs au plan de déconfinement ;
Considérant la rentrée universitaire 2020-21 qui sera placée dans le contexte particulier de la crise sanitaire liée a la
COVID-19 et nécessitant une attention toute particuliére ;

Considérant les travaux du groupe de travail pour définir les conditions de préparation et de mise en ceuvre de la
rentrée 2020-21 qui s'est réuni les 10 et 12 juin 2020.

Aprés en avoir délibéré, les membres du conseil d'administration rendent un avis favorable sur
'organisation de la rentrée universitaire 2020-21 dans le cadre du plan de reprise des activités sur
site.

En pi¢ces jointes : Organisation de la rentrée 2020-21 et la fiche de mission.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment du vote : 25

N’ayant pas pris part au vote 1

Nombre de voix pour 20 contre 4 abstention(s) 0

Fait a Saint-Denis le 23 juin 2020

Transmis au Recteur de 'Académie de La Réunion, Chancelier des universités le 3 0 JU\N 20?[]
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Preparation de la rentrée 2020-21 :
Fiche de mission

La péeriode de crise sanitaire grave que nous traversens nous impose de préparer la prochaine
rentrée universitaire avec la plus grande attention. Dans ce cadre, l'équipe présidentielle a
propose la mise en place d'un groupe de travail dédie, afin d'élaborer un document de
cadrage a destination des composantes et services dispensant de la formation et ainsi
préparer la rentrée 2020-21 dans les meilleures conditions.

Cette prochaine rentrée sera en particulier marquéee par larrivee au sein des effectifs de
l'etablissement de néobacheliers ayant subi la crise de la COVID-1g, par l'arrivée d'étudiants
internationaux dans des conditions encore a stabiliser et par le maintien des mesures barriéres
tres strictes préevues dans le cadre d'une reprise des formations sur site.

Les efforts déployées par les équipes pedagogiques, administratives et techniques au cours
de ces derniers mois ont été conséquents et l'équipe présidentielle souhaite résolument
poursuivre sur le virage pris vers l'enseignement en distanciel. Cette demarche permettra
d'anticiper une éventuelle reprise de l'épidéemie a la mi-aout sachant que le point de vigilance
principal se situe au niveau des retours des vacances de hiver austral et des potentiels cas
positifs a la COVID-19 qu'ils pourraient vehiculer.

Afin que le groupe de travail puisse formuler des propositions précises et circonstanciées,
l'équipe présidentielle fixe une priorite, des principes et une échéance pour les dispositions
applicables a la rentree 2020-21.

1 Priorité pour la rentrée 2020-21
La rentrée 2020-21 sera marquee par les elements suivants :

1. La mise en place de la nouvelle offre de formation (NOF) 2020-24 ;
Le maintien des mesures barrieres dans le cadre de la crise sanitaire lieée a la COVID-
19 et des protocoles sanitaires associés ;

3. L'accueil probable d'étudiants supplémentaires, dont les effectifs font l'objet d'une
attention particuliere.

Dans ce cadre et afin que les conditions soient remplies pour une reprise de lactivitée de
formation initiale des la mi-aout, la priorité reste la protection de la santé des personnels et
des étudiants.




Dans ce cadre, toutes les mesures doivent étre prises dans le sens de la réduction au
minimum du risque de contracter la COVID-19 sur les campus de l'Université de La Réunion.

2 Principes a deployer pour la rentree 2020-21

Etant donné le contexte sanitaire et la nécessité de prévoir toutes les situations dans le cadre
d'une responsabilité partagée, les principes suivants doivent dicter la réalisation de la note de
cadrage

e Le principe de précaution :

o Il s'agit la de se préparer au pire (reconfinement) et de s'assurer de la mise en

place trés stricte des mesures barrieres recensées dans le PRAS! ;
¢ L'hybridation des formations si les conditions sanitaires le permettent et sur la base
d'un ratio présentiel/distanciel a identifier :

o La priorité est donnée aux primo-entrants de premier cycle pour le présentiel,
de méme qu'aux publics spécifiques ;

o Le PCP est maintenu, avec gjustements : il s'agit de capitaliser sur les modalités
en distanciel déployées dans le cadre du confinement et de permettre
lamélioration des outils, des contenus et des méthodes utilisées ;

o Une démarche qualité est mise en ceuvre, consistant a mieux accompagner les
equipes peédagogiques et les étudiants aux outils déployés pour
lenseignement a distance et a continuer a reduire la fracture numérique par la
mise & disposition de matériel dédie ;

o Lesformations de premier cycle sont adaptées au contexte, avec une attention
particuliére pour les néobacheliers qui ont eu a subir la crise de la COVID1g a
travers par exemple du renforcement disciplinaire ;

* La prise en compte des publics specifiques et en particulier les porteurs de handicap
et les étudiants internationaux :

o Ces publics sont prioritaires pour l'enseignement en présentiel ;

o Les étudiants internationaux font l'objet d'un suivi renforcé de méme que d'un
accompagnement resserré.

3 Composition du groupe de travail

Le groupe de travail sera animé par le Charge des affaires générales et comprendra les
membres suivants :

* 4 representants de LEP, le Président du CAC, la VP FVU, la VPRI et le VPE : 4
¢ 1lrepresentant de la DAMAN @1

¢ 1representantde laDzIP:1

¢ 1représentant de la DEPF ;1

e 1lreprésentantde laDFTLV :1

e 1représentantde laDSI:1

! Plan de reprise de lactivité sur site




¢ 1representantdela DRI :1

¢ 1representant par composante : 14
s lLeFsSD:1

¢ |Le Médecin du SUMPPS : 1

e La secrétaire du CHSCT : 1

Soit un total de 27 personnes en plus du Chargé des affaires génerales.

4 Echéances

Compte-tenu de la proximité de la fin de l'année universitaire et de l'étape des inscriptions
administrative, la note de cadrage sur les conditions de la rentrée 2020-21 est attendue pour
le 15 juin 2020 au plus tard.

Approuve par le Conseil d'Aministration

cans sa séance du 18;1”1“2020
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1. Contexte de la rentrée 2020-2021

La rentrée universitaire 2020-21 est placée dans le contexte particulier de la crise sanitaire liee
a la COVID-1g et nécessite donc une attention toute particuliére.

Elle constitue la phase IV du plan de reprise de lactivité sur site (PRAS) de ['Université de La
Réunion, qui a recueilli un avis favorable au Conseil d'Administration en date du 14 mai 2020.

Ainsi et dans la continuité de la mise en place du PRAS a partir du 11 mai 2020, la spécificité
de la rentrée 2020-21 sera celle du retour sur les sites universitaires des usagers pour les
activités de formation initiale?, selon les conditions indiquées dans le présent document.

Ces éléements de cadrage de la reprise de l'activité d'enseignement sur site sont issus du
groupe de travail mis en place pour définir les conditions de préparation et de mise en ceuvre
de la rentree 2020-21, anime par Monsieur le Chargé des affaires generales de ['Universite de
La Reunion et qui s'est réuni a deux reprises les mercredi 10 juin et vendredi 12 juin 2020.

Les travaux du groupe de travail rendus le 15 juin 2020 ont permis de recueillir, dans le respect
des priorités et des principes arrétés par l'équipe présidentielle, les attentes de l'ensemble
des composantes, directions et services de l'établissement. Ils ont eégalement permis de
fournir des éléements de réponse aux principales interrogations relatives aux conditions
concretes d'accueil des étudiants, de leur accompagnement et de leur suivi, d'enseignement
et d'évaluation pour la prochaine rentree universitaire.

2. Principes et éléments de cadrage généraux

La priorité fixée au groupe de travail sur l'organisation de la rentrée universitaire 2020-2021
est celle de la protection de la santé des personnels et des étudiant(e)s de l'établissement.

Pour ce faire, trois principes ont ete edictés dans le cadre de la fiche de mission du groupe
de travail :

e Le principe de précaution ;

o Les conditions sanitaires éetant incertaines a la rentrée 2020-2021, il sagit
d'anticiper un éventuel reconfinement et de s'assurer de la mise en place trés
stricte des mesures barriéres recensées dans le PRAS ;

¢ [ ’hybridation des formations si les conditions sanitaires le permettent et sur la base
d'un ratio présentiel/distanciel a identifier :

o La priorité est donnée aux primo-entrants de premier cycle pour le présentiel,
de méme gu'aux publics specifiques ;

! L'accueil des usagers aux fins de permettre I'accés aux formations continues ou dispensées en alternance dans les
établissements d'enseignement supérieur est prévu par le décret n® 2020-663 du 31 mai 2020 prescrivant les
mesures générales nécessaires pour faire face a I'épidémie de covid-19 dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire
(article 34). Il est assuré dans le strict respect des mesures barriéres.
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o LePCP?est maintenu, avec ajustements il sagit de capitaliser sur les modalités
en distanciel déployées dans le cadre du confinement et de permettre
'amélioration des outils, des contenus et des méthodes utilisées ;

o Une démarche qualité est mise en ceuvre, consistant a mieux accompagner les
équipes pedagogiques et les étudiants aux outils déployés pour
l'enseignement a distance et a continuer a reduire la fracture numérique par la
mise a disposition de matériel dédié ;

¢ Lesformations de premier cycle sont adaptées au contexte, avec une attention
particuliére pour les néobacheliers qui ont eu & subir la crise de la COVID1g a
travers par exemple du renforcement disciplinaire ;

s La prise en compte des publics spécifiques et en particulier les porteurs de handicap
et les etudiants internationaux .

o Ces publics sont prioritaires pour lenseignement en presentiel ;

o Les étudiants internationaux font l'objet d'un suivi renforcé de méme que d'un
accompagnement resserré,

Dans ce contexte, la reprise de ['enseignement en présentiel a destination des étudiants pour
la prochaine rentrée implique une adaptation des enseignements de formation initiale ainsi
gu'un usage plus contraint des locaux, ceci afin de respecter le protocole sanitaire mis en
place pour protéger la santé des personnels et des usagers,

A cet égard. le protocole sanitaire défini dans le PRAS a lintention des personnels et des
usagers s'applique de plein droit aux étudiants dans tous les locaux de Luniversite sur
lensemble des sites universitaires. Ce document, consultable sur le site intranet et sa
declinaison particuliere au niveau de chaque structure interne de U'établissement, prévoit les
mesures barriéres suivantes .

s Lerespect de la distanciation physique,

s |'application des gestes barrieres,

+ La limitation du brassage des usagers,

e Le nettoyage et la désinfection des locaux et matériels,

» Le port du masque,

s |La communication, linformation aupres des agents et des usagers

Par ailleurs, le fonctionnement général de l'établissement doit étre adapté a ces nouvelles
contraintes en utilisant toutes las potentialités qu'offre 1a transition numérique.

Enfin, lensemble des orientations mentionnées dans le présent document s'entendent sous
réserve des conditions sanitaires effectives constatées a la rentrée de mi-aout 2020 et des
recommandations du MESRI?. Si les conditions sanitaires revenaient a la normate et le MESRI le
permettait, I'établissement pourrait reprendre son fonctionnement normal tout en maintenant
un haut niveau de vigilance par rapport a une eventuelle reprise de l'épidémie.

1Plan de continuité pédagogique
3 Ministére de I’'Enseignement Supérieur de la Recherche et de I'lnnovation
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3. Modalités pedagogiques

31.Un plan daction pédagogique base sur des activités
d'enseignement hybrides et privilegiant la co-multimodalité

Les activites d'enseignement en présentiel devront respecter les regles de distanciation
physique et tenir compte de la capacitée d'accueil ajustee des locaux d'enseignement. Ces
derniers voient en effet leurs capacités d'accueil effective réeduite de 50% par rapport a leur
capacite nominale.

Dans ce cadre, il est demandé aux équipes pédagogiques de privilegier la mise en ceuvre de
Uhybridation des formations, mélant accueil en présentiel et dispense en distanciel des
formations, en favorisant autant que faire se peut la co-multimodalité.

La co-multimodalité consiste a utiliser en simultanée la dispense de formation en présentiel
et en distanciel, de fagon synchrone (les publics en présentiel et en distanciel en méme
temps) ou asynchrone (les publics en présentiel et en distanciel en temps decalé). Pour ce
faire, il conviendra d'équiper les enseignants en mateériel informatique et en licences de
logiciels adaptés, disposant des caractéristiques techniques suffisantes et des accessoires
dédiés.

Compte-tenu de la capacité d'accueil ajustée des locaux d'enseignement, quiils soient
mutualisés ou dediés, il conviendra pour les equipes pedagogiques didentifier le ratio des
effectifs étudiants de leurs formations accueillis en présentiel et ceux maintenus en distanciel.
sachant qu'une rotation des effectifs devra étre operée afin de respecter le principe d'égalité
de traitement des étudiant(e)s.

Le ratio d'hybridation devra étre défini par les équipes pédagogiques dans une fourchette
allant de 20% a 80% en fonction des capacités d'accueil effectives dont ils disposent et des
specificités des formations qu'ils proposent.

Dans tous les cas et conformément aux principes mentionnés au paragraphe 2, l'accueil et
lencadrement en présentiel sera réserve prioritairement aux néo-entrants de premier cycle
et en particulier a ceux de premiére année, dont la connaissance récente de lenvironnement
et des modalités pédagogiques universitaires nécessitent un accompagnement renforcé.

Dans tous les cas, le ratio d'hybridation pourra étre modulé par l'enseignant en fonction de la
configuration des equipements des salles de cours et amphitheatres dés lors que les mesures
barriere sont préservees.

En ce qui concerne les salles de TP et en fonction de la taille des groupes, les instructions du
CHSCT ministériel du 4 juin 2020 précisent que « lorsqu'a titre exceptionnel les TP
necessiteraient des manipulations ne permettant pas le respect de la distanciation physique.
le port du masque sera obligatoire ». Par conséquent, la capacité des salles de travaux
pratiques doit étre établie au cas par cas sous la responsabilitée du responsable de formation.

* Travaux pratiques
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Au sein de chaque composante, le calendrier universitaire est construit sur les mémes bases
que les années précédentes.

Pour les enseignements des semestres impairs, les composantes sont invitées a adopter une
répartition des enseignements en présentiel d'une part et a distance d'autre part, en prenant
en compte de:

- Lanature des enseignements (CM?, TD®, TP)

- Ladiscipline

- L'avancement des etudiants dans leur cursus

- Les modalitées de formation (initiale, continue, diplomantes, qualifiantes, etc.)
- La préparation d'une certification qui necessite du présentiel (MDL)

Il conviendra au niveau de chaque UE7 de définir les modalités qui pourraient étre mises en
ceuvre en precisant la part a maintenir en présentiel. Si les enseignements de la maquette
sont intégralement en distanciel, il faudra prévoir le volume des heures de remediation.

Au plus tard le 26 juin, l'etablissement doit informer clairement les étudiants internationaux
sur la possibilité de proposer un accompagnement dédie et un enseignement a distance,
totalement ou partiellement (en cas dhybridation de lUenseignement a destination des
etudiants frangais) pour la formation choisie (cf. note de la DGESIP® en annexe 6.2).

3.2. Un accompagnement renforce pour filieres a fort effectif et les
etudiants nouvellement inscrits ou en situation spécifique

Pour les filieres a gros effectifs, notamment en L1 des dispositifs d'accompagnement
pedagogique des étudiants seront mis en place. Les formations de premier cycle et les
neobacheliers devront bénéficier d'un encadrement en présentiel plus important quelle que
soit la modalité retenue pour lenseignement, pour les former aux méthodes de travail
universitaire et ainsi les aider dans lapprentissage de l'environnement et des modalités
pedagogiques universitaires.

ILsera important de veiller a maintenir les meilleures conditions de réussite pour ces étudiants
et de porter un regard particulier aux publics fragiles et a ceux qui souffrent de la fracture
numerique,

Tout doit étre mis en ozuvre au niveau des composantes pour identifier ces etudiants en
difficulte afin qu'ils puissent émarger au dispositif de prét de matériel informatique que
luniversité a mis en place avec ses partenaires : 500 ordinateurs ainsi que des clés 4 G seront
disponibles et empruntables auprés du SCD (pour une durée fonction des besoins des
etudiant(e)s) sur les sites du TAMPON et MOUFIA.

5 Cours magistraux

€ Travaux dirigés

" Unité d’enseignement

& Direction Générale de I'Enseignement Supérieur et de I'Insertion Professionnelle
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Les emplois du temps seront adaptés en conséquence, avec une répartition du temps de
travail hebdomadaire des etudiants sur la base du volume maquette des UE avec mention «
distantiel » ou « présentiel » dans l'emploi du temps.

Les étudiants internationaux qui ne sont pas sur le territoire frangais ne pourront suivre les
enseignements que dans le cadre d'une modalité a distance ; une information sera apportee
a ces étudiants avant leur inscription dans la formation. Si un dipldme est fortement
dépendant du public des étudiants étrangers pour ouvrir la formation, il est nécessaire de
penser des maintenant cette formation en 100% distantiel. dans la mesure du possible.

Afin d'optimiser le temps présentiel, il conviendra de conserver autant que possible les
étudiants dans la méme salle la journée (pour éviter les mouvements). La part du volume de
lenseignement présentiel pourrait étre augmentée si lamplitude des plages d'enseignement
etait élargie (8h a 2oh du lundi au samedi par exemple). La rotation des personnels et des
usagers alternant entre travail présentiel et travail a distance sont également des solutions
possibles pour permettre de maximiser le présentiel, dans le respect des consignes sanitaires.

Dans un esprit de solidarité, tous les enseignements pouvant étre reéalises a distance doivent
'étre. pour ainsi offrir les possibilités d'une partie de présentiel aux enseignements qui ne
peuvent étre réalisés autrement.

En application de la réglementation, les volumes horaires d'enseignement devront étre ceux
prévus dans les maquettes pédagogiques, que les enseignements se déroulent en présentiel
ou bien a distance,

Les heures d'enseignement en distantiel seront remunerées sur la méme base que le
présentiel et les enseignements devront étre planifiés et lissés sur les deux semestres.

Le dédoublement des groupes sera a proscrire sauf a considérer que les conditions
materielles d'accueil des publics le nécessitent absolument et cela sans aucun impact sur la
charge horaire et le colt de la formation.

3.3. Les outils numériques pour les enseignements en distantiel et
'accompagnhement des services support

Dans 'hypothése ou la crise sanitaire pourrait se prolonger, nous devons d'une part renforcer
sur le court terme la transition, deéja amorcee dans le PCP, de notre pédagogie et de nos
enseignements vers le numérique, et d'autre part, intégrer a terme, de fagon plus significative
le numerique dans nos pratiques péedagogiques conformément a l'axe décrit dans le projet
d'etablissement.

Aujourd'hui, avec lintensification observée au sein de létablissement des usages du
numerique pendant la période de confinement. ce sont prés de 2500 cours qui sont
disponibles sur la plateforme pédagogique développée par les services de l'universite. Tous
les outils d'enseignement a distance qui continueront a étre développés et renforcés devront
étre mobilises pour assurer l'hybridation des enseignements :

- Acquisition d'une licence de site pour l'utilisation du logiciel ZOOM pour les solutions
synchrones ;




Organisation de la rentrée 2020-2021 - Universitée de La Réunion

- Extension a terme de produits {type UBICAST) permettant de développer de
'enseignement en mode asynchrone et 'hébergement des contenus multimédias ;

- Le catalogue des solutions présentées dans le PCP (exemple : creation de cours sur
MOODLE) reste mobilisable trés rapidement par tous les enseignants quel que soit leur
statut et enseignants chercheurs. Idem pour les outils de Web conférence (synchrones
et asynchrones) .

- Offre faite aux composantes de solutions rapides a installer, opérationnelles a la
rentrée permettant de réaliser de la captation et de redistribution en simultang ;

- Acquisition d'ici la rentrée de solutions plus sophistiquées permettant d'augmenter la
qualité, de ne plus avoir a gérer de prét d'ordinateurs portables aux enseignants et
surtout de rendre la communication bidirectionnelle : un étudiant dans {amphithéatre
peut interagir avec lenseignant et linteraction est captée par le dispositif permettant
d'éviter que l'enseignant ne reste statique dans la salle (en face de son ordinateur) ;

- Généralisation des oulils permettant des formations accessibles entierement a
distance, ou en co-modalité ;

- Proposition de modules d'accompagnement aux composantes, en particulier pour les
enseignants vacataires, dans la mise en place d'un enseignement a distance ;

- Acquisition des petits équipements nécessaires (casques, micros, ordinateurs..} pour
l'extension de solutions déja opérationnelles. A cet égard. les composantes feront
remonter a la présidence toutes leurs demandes sur ce champ en indiquant leur
capacité budgétaire actuelle correspondante ;

- Pour éviter la dispersion des ressources, le comité du numerique mis en place scus
'égide de la CPU a dressé un panorama des ressources numériques externes
mobilisables par les établissements via la plate-forme FUN ;

- Inscription de 'UR dans le catalogue des formations a distance dans le cadre de la
convention nouée avec CAMPUS France afin d'élargir les ressources en ligne

- Participation souhaitée a l'appel a projets « Hybridation des formations » lancé par
LANR qui vise a soutenir les initiatives qui n'ont pas encore fait 'objet d'une labellisation
PIA, mais qui visent a accompagner la transformation numeérique de l'enseignement
supérieur en enrichissant les modes traditionnels d'enseignement. La création de
solutions de formation a distance ou hybrides pour la rentrée 2020-2021 ou en flux
tendu pendant l'année pour une utilisation en 2020-2021, en priorité la création de
modules de formation pour le premier cycle post-bac. que celui-ci soit proposé par
les universités (licences, licences professionnelles, DUT) ou les écoles (premier cycle
préparatoire).

Cette transition numérique nécessitera un accompagnement a la formation des enseignants
qui sera mis en place dés la rentrée sous des formes multiples : webinaires. guides/fiches
pratiques, didacticiels, modes d'emploi, formations des enseignants a la pedagogie active
{(humérique, a distance..)

Ces accompagnements mobiliseront l'ensemble des acteurs de Uétablissement dont les
services,

Cans le cadre de lutilisation de ces outils, la mutualisatiocn des installations et des
infrastructures entre composantes devra étre recherchée, car nos capacites d'investissement
demeurent limitées. A cet égard les composantes doivent faire connaitre rapidement les
salles mutualisables dont elles disposent, ainsi que celles & équiper. Cet inventaire sera mene
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avec lappui des services informatiques dans le cadre de l'équipement prochain, de salles de
moyenne et plus grande capacité qui seront financées par le Ministére dans le cadre du
dialogue stratégique et de gestion 2eme phase et sous réserve de validation.

Les services support de la DAMAN., D2IP et de la DSI, ainsi que llnstitut indianocéanique du
numerique (2IN), le VP UDN et le Chargé de mission université numérique en Région sont
pleinement mobilisés pour apporter aux équipes pédagogiques le support technique et le
soutien necessaires. L'identification du réle de chacune de ces directions et de la composante
transversale 2IN qui interviennent tous sur l'ensemble de la transition vers le numérique, sera
apportée afin que le service rendu aux composantes et structures porteuses de formation soit
pleinement efficace.

L'Etablissement réalisera tous les investissements nécessaires (virtualisation des postes de
travail, outils de captation, acquisition de logiciels et de matériels..) pour accompagner la
transition vers le numérique, tant pour les enseignements en mode synchrone (plate-forme
de vidéoconférence en direct) qu'en mode asynchrone (les cours sont enregistrés et
accessibles sur Moodle) ou selon toute autre modalité.

L'infrastructure informatique et réseau est en mesure actuellement de supporter la charge
mais elle devra a terme étre redimensionnée (personnels, matériels et réseau) pour éviter les
risques de rupture de service et absorber la demande que requiert un enseignement a
distance plus genéralisé. Ces services procedent actuellement au recensement des besoins
en equipements (machines, licences logiciels, solutions techniques ..) sur toute la chaine.

Une fiche visant a accompagner les établissements dans Uhybridation des enseignements est
disponible sur le site « offre de services » de la DGESIP {(cf. annexe 6.2).

3.4. Deroulement des cursus et services aux étudiants

Les réunions de rentrée doivent étre maintenues, sous d'autres modalités que le présentiel si
necessaire. Il y a lieu de conserver en ladaptant. sous forme de petits groupes, la phase
d'integration des étudiants permettant l'information des étudiants sur les consignes sanitaires
a suivre et les nouvelles formes de leur enseignement.

Une attention particuliére devra étre portée aux nouveaux étudiants. La distanciation physique
necessitera une adaptation du parcours d'intégration.

L'établissement mettra en ceuvre une campagne de communication a grande échelle pour
prevenir les etudiants des premieres modalités de leur rentrée avant de rejoindre le site en
presentiel.

Conformement a la réglementation, les modalites de contréle des connaissances devront étre
adoptees au plus tard dans le mois suivant la rentrée. Dans cette optique, le contréle continu
devra étre privilegié. Il est recommandé de prévoir des ce stade différentes options en
fonction des évolutions possibles de la situation sanitaire.

ILy a lieu parallelement de réfléchir aux conditions d'évaluation (en ligne ou en présentiel).
Plus les évaluations se feront en contréle continu, moins la session d'examen de fin de
semestre sera complexe a organiser.
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Les formations debouchant sur des certifications en présentiel seront maintenues en tenant
compte des capacités des salles.

En ce qui concemne les stages. l'activite a distance est a privilégier. Cependant des stages en
présentiel pourront néanmoins étre effectués par les étudiants lorsque le télétravail est
estimé ni possible, ni pertinent.

Ce stage requiert toutefois de la part de l'organisme d'accueil un strict respect du protocole
national de déconfinement édité par le Ministére du travail et, le cas échéant, des fiches
metiers associées, Une attention particuliére sera portée par l'établissement d'enseignement
au respect de ce protocole (obligation de moyens et non de résultat). A cet égard, il est
conseilté d'indiquer dans la convention de stage le nécessaire respect des mesures d'hygiéne
et sécurité strictes par la structure d'accueil et le stagiaire, Une fiche établie par la DGESIP
precise les recommandations dans ce domaine,

L'accomplissement d'un stage a l'étranger dans un pays infecté par le virus est possible des
lors que la structure d'accueil s'engage au respect des mesures d'hygiéne et de sécurité dans
des conditions similaires a celles définies ci-dessus,

L'organisation et la participation a des colloques et seminaires deviont rester exceptionnelles
et les rencontres scientifiques a distance devront étre privilégiées. De méme, un rythme
normal des soutenances de théses sera rétabli, le cas échéant en recourant & la
visioconférence, compte tenu de la campagne de gualification.

Les inscriptions administratives et paiements des droits d'inscription se feront prioritairement
sous forme dématérialisée. Cependant les chaines d'inscriptions qui pourront étre mises en
place devront respecter le protocole sanitaire. Ly a lieu de se référer a la note d'organisation
de la DEPF disponible sur le site internet de ['université.

Les locaux dédiés & la vie &tudiante pourront a nouveau étre ouverts aux usagers, dans des
conditions permettant le respect des consignes sanitaires. Les associations etudiantes sont
responsables de la mise en ceuvre des consignes sanitaires au sein des locaux qui leur sont
attribués, Chaque association etudiante communiquera a l'administration ses modalités de
fonctionnement déefinies conventionnellement entre elles et ['établissement hébergeur.

Dans la continuité des mesures mises en ceuvre dans le cadre du PRAS, le SCD ouvrira
l'ensemble de ses services aux usagers, dans des conditions permettant le respect des
consignes sanitaires, Cependant il faut noter que les capacités d'accueil des espaces de
lecture se trouvent réduites en raison de l'application des consignes sanitaires. Aussi. le SCD
pourra étre conduit a définir des regles de priorisation des publics en fonction des catégories
d'usagers. Tant que te déconfinement total ne sera pas prononcé. la fourniture a distance de
la documentation électronique et le prét devront rester privilégiés

Le restaurant universitaire sera a nouveau accessible a la rentrée dans des conditions et dans
le respect des regles sanitaires qui seront précisées par le conseil d'administration du CNOUS
du 4 juillet,

L'accés aux autres espaces collectifs au service des usagers ou des agents (espaces de
coworking, gymnase, DOFIP, etc) devra respecter les consignes sanitaires. L'accés aux
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espaces sportifs pourra étre accordé de facon prioritaire a certains publics, par exemple dans
le cadre des enseignements.

Dans la continuité des actions d'accompagnement des etudiants en matiére de santé mises
en ceuvre pendant le confinement, il y a lieu :

- Depoursuivre le recours a la téléconsultation, afin de maintenir un accés aisé aux soins
pour les étudiants,

- Dereconduire les dispositifs préventifs mis en place par le service qualité de la vie sur
le campus et curatifs (consultations au SUMPPS, auprés de la medecine de prévention
etc)

- D'avoir une vigilance accrue en matiere de prévention des addictions et des risques
liés aux événements festifs. En effet, le confinement peut avoir accentué certaines
pratiques addictives tandis que l'arrivee sur les campus, apres une longue période de
distanciation physique, pourrait conduire a certaines pratiques a risque,

L'accueil et laccompagnement des étudiants porteurs de handicap feront l'objet d'une
attention particuliere et d'aménagements spécifiques prenant en compte la nature du
handicap.

Les soirees ou week-end d'intégration pourront présenter des difficultes au regard de la
pandémie et autres risques associés a ce type de soirées. Ils sont fortement déconseillés, Les
recommandations du ministére de llntérieur concernant les rassemblements festifs en
période de crise covid-1g9 devront étre prises en compte.,

4. Utilisation des locaux et protocoles sanitaires

La capacite d'accueil maximum des salles de cours, amphis et TD et TP doit étre déterminee
de maniére a respecter la distanciation physique d'au moins un métre entre les tables
individuelles (ou entre les espaces individuels de travail).

Les circulations seront aussi sécurisées que possible a lintérieur méme d'une salle, et en
sortie, en particulier dans les amphithéatres. En vue d'éviter les croisements, des consignes
de circulation pourront étre données (sens obligatoire, ordre de remplissage et d'évacuation
des rangees, limitation des changements de lieux d'enseignement, “sorties” echelonnées sur
un laps de temps prenant en compte la distanciation ..). Pour accompagner des mesures, les
equipements complémentaires nécessaires (marquage au sol, signalétiques, etc) peuvent
étre engagées sur le budget de la composante, avec la mention « covid » sur le bon de
commande.

Dans les cas ou le respect de cette distance risquerait de ne pas étre assurée (circulations
étroites, etc.), le port du masque devra étre imposé. Il incombe aux usagers de se doter des
masques qui leur seraient nécessaires. Cependant un lot de masques est disponible a l'entréee
du campus en cas de besoin et dans la limite des capacités de l'établissement.

Dans les autres espaces, les usagers et les personnels sont informeés des capacités d'accueil
et des mesures sanitaires a appliquer et tenus de les respecter par l'apposition sur la porte de
la salle des capacites maximales a respecter,
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Les salles doivent étre ventilées naturellement ou mécaniquement, dans le respect des
consignes sanitaires spécifiques applicables. La désinfection ainsi que le nettoyage la
ventilation naturelle doivent étre assurés de fagon réguliére. Des demandes ponctuelles de
desinfection apres la rotation des cours pourront étre faites aupres de la DLMHS. Dans le
méme ordre d'idée, les sanitaires étant des zones a risques pour la transmission possible du
virus devront donc faire l'objet d'une attention particuliére, tant du point de vue de leur acces
que de leur nettoyage/désinfection.

5. Modalites de travail et instances de gouvernance

En labsence de mesures nationales ou locales procedant a un déconfinement généralise au
niveau de l'ensemble des Ministéeres et des services de ['Etat, la rentrée des personnels
BIATSS reste régie par les régles définies dans le PRAS.

La charte de télétravail de ['établissement, mise a jour a la lumiére des dispositions du décret
du 5 mai 2020, s'appliquera dés sa validation par le Conseil d'Administration de l'établissement
et donc a la prochaine rentrée universitaire,

Le fonctionnement normal des instances en présentiel sera rétabli avec le maintien de la
possibilité d'y participer a distance.
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6. Annexes
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6.1. Annexe 1. Circulaire ministérielle pour l'organisation de la
rentrée 2020-21 du 11 juin 2020
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REFUDLIQUE FRANCALSE

MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE ET DE L'INNOVATION

S Mincitre
Paris, le 11 JUIN 2020

& l'attention de

Mesdames et Messieurs

les présidents et directeurs des établissements
d'enseignement supérieur,

les présidents d'organismes de recherche,

la présidente du centre national et les directeurs
généraux des centres régionaux des oeuvres
universitaires et scolaires

sle

Mesdames et Messicurs les recteurs de région
académique

ct les recteurs déléguds pour I'enseignement supérieur,
la recherche et I'innovation

Objet : Orientations pour les opérateurs du MESRI relatives a la préparation de la
rentrée universitaire 2020

Le 3 mai dernier, nous adoptions une circulaire qui visait & organiser Je
déconfinement progressif de nos activités jusqu'a la rentrée prochnine, Les
recommandations dans le cadre desquelles les élablissements élaient ainsi
invités A organiser la reprise des activités sur site permettent encore
aujourd’hui de poursuivre un cerfain nombre de nos missions, dans des
conditions plus souples que celles que nous avons connues durant la période
de confinement. Je tenais & cet égard 4 vous adresser mes plus vils
remerciements pour la mobilisation qui a été la votre et celle des personnels
de vos établissements pour que cette reprise se déroule au bénéfice de nos
missions de service public, tout en garantissant la santé des agents et des
usagers.

La présente circulaire vise aujourd’hui & organiser nos activités 4 compter
de la rentrée prochaine.

St 'épidémic pourrait alors étre sous contrdle et s'il convient ¢ollectiverment
de I'espérer et de s'en réjouir, il est cependant possible que des mesures
sanitaires devront encore étre observées afin d'éviter qu'une nouvelle vague

2F svee Phlesoartos - JIEVY Fross cediw (5. Tol . 0F 55559090
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pandémique ne voie le jour. C'est au demeurant ce qu'indique le conseil
seientifique qui estime que, quel que soit le contrdle de la pandémie, des
mesures barriéres devront continuer & étre respectées

Pour cette raison, et sans préjudice des assouplissements qui pourraient y
¢étre apporiés en cas d'évolution sunitaire favorable, cette circulaire énonce
un certain nombre de recommandations qui permettront aux établissements
de sc projeter dans une rentrée toujours particuliére.

Je suis consciente des efforts demandés a chacun pour cette préparation de
rentrée dont tous les déterminants ne sont pas encore connus. Les services
de mon ministére, & commencer par les recteurs de région académique et les
recteurs  délégués pour I'ESRI, sont pleinement mobilisés pour vous
accompagner dans cette élape, comme ils lont fait dans les étapes
précédentes de cette situation exceptionnelle que nous connaissons.

Priv & vaus,

-

Frédérique VIDAL
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Orientations pour les opérateurs du MESRI relatives a la préparation de {a rentréc
universitaire 2020 (4 Ta date du 1] juin 2020)

1} Présence sur site dey npents et des étudianis 3 compter de la rentrée 2020

De manidre pénérale, les consignes sanitaires applicables dans les locaux teposent
notamment sur

+ Le maintien de la distanciation physique,

o Le porl du masque systématiquement par tous dés lors que les régles de distancianon
physique ne peuvent ére garantics,

o | application des pestes harridres,
» l.alimitation du brassage des usagers,
+ e nettoynge of la désinfection des tocaux ot matériels,

*  La communication, 'information et la formation auprés des agents ot des usagers.

Ces régles s’appliquent dans les éablissements, les campus, les résidences et les
restaurants universitaires. Les réglements intéricurs poursont sanctionnet le not-respect de
ces régles.

La régle de distanciation physique. dont le principe est le respect d'une distance minimate
¢'un métre entre chaque personne, permet d'éviter les contacts directs, unte contamination
respiratoire et/ou par goultelestes.

L'organisation mise en place dans les dablissements doit permetire de respecter ce
principe dans tous les conlextes et tous les cspaces (locaux ¢'enseignernent mais également
arrivée ¢t abords de 'établissement, circulations, couleirs, halls, sanitaires. etc.).

En conséquence, la capacité daceucil des espaces physiques dapprentissage devra dtre
déterminée de maniére & respecter les mesures sanitoires. Dans les autres espaces, les
usagers ¢ les personnels seront informés des capacités d'aceueil et des mesures sanitaires a
appliquer et tenus de les respecter et dans les cas od le 1espect de cette distance risquerait
de ne pos étre assuré (cirenlations éusoites, ete.), le port do masque devra éire imposé. 1
incombe aux usagers de se doter des masques qui lewr servient nécessnires, Les masques
seeont fournis aux agents par les dtablissements,

Lorsgu'd titre exceptionnel, des traviaux pratiques nécessitergient des manipulations ne
permetiant pas le respeet de fa distanciation physique, le port d'un masque par les usagers
sera obligatoire.

Avant la remrée, les espaces physiques d'appremtissage (satles de T, salles de cours ...}
doivent étre organisés de maniére & respecter une distance daw meins un métre entre les
tables individuclies (ou ontre les espaces individuels de travail), Cette distance doit non
sculement permetire de maintenir une distance de sécurité entre des ¢tudiants assis 3 lewr

17



Organisation de la rentrée 2020-2021 - Université de La Reunion

espace de travail mais, également, de metire en place une circulation aussi sécurisée que
passible & Iintéricur méme d'une salle.

Dans les salles de TP spéeitigues qui ne pourraient étre aménagds (laboraloires par
exemple), le port du masque sera obligatoire.

La salle doit éire ventilée patureilement ou nsdeaniquement, dans fc respect des consignes
sanitaires spécifiques applicables dins ce dernier cos.

Dans les amphithédtres, une attention particuliére devra éure accordée aux conditions de
circulation. En vue d’éviter les croisements, des consignes de circulmtion pourrom ére
données (sens obligatoire, ardre de remplissage of d'évacuation des rangées ...),

Enfin, dans fu mesure du possible, des groupes stables d'étudiants seront constitués afin de
limiter tes phénoménes de brassape ¢l garantir le meitleur niveau de sécwrité saniaire pour
le déroulement des activités de formntion.

2} Reprise partielle de 'enseignement présenticl d destinution des dtudbants dans les
établissements d’¢nseignement supérieur et de recherehe

Dans ic cas on les consipnes sanilaires actuelles dapplication de gestes harridres et de
distanciation physique  seraient maintenues aprés 1a  rentrée.  'organisation  des
enseignements devra en tenir compte.

L.cs Jauges de salles de cours et travaux dirigés deviont étre en consdquence redéfinges.

Pour cetic rajson, les établissements pourront étre conduits & organiser a Litee transitoire des
enseignements en distanciel et/ou en préseatiel dans une mesure et selon des modalités
qu'il apparticndra & chaque ¢lablissement de déterminer et gui ne préjugent en rien de
I'organisation pédagogique qui sera & nouveau mise en ccuvre en période post-covid et
notamment B impliguent pas nécessairenent une pérennisation de ces modalités.

Line fiche visant & accompagner les dlablissements dans 'hyhrdation des cnseignements
st disponible sur le site w offre de services » de ln DGESIP,

It est recommandé sux établissements de proposer des sctions d'accompagnement et de
formation des équipes enseignantes et des persormels BIATSS en vue de la mise ¢n ceuvie
des modalités de Fonnation envisupdes.

I est rappelé que conformément & la réglementation les modalités de contrdle des
connaissanees devront §tre adoptées nu plus tard dans Ic mois suivant la rentrée. I est
recommandd de prévoir dés oo stade différentes options en fonction des évelutions
possibles de Ja situation sunitaire.

3} Organisation des activitds présentielles, hory _cnseignement 3 destipstion des
étudinuts, dans lex établlssements d'enseignement supérieyr el de recherche

De maniére générale, I"ensemble des activités préseutielles devront étre organisces de sorie
A garantir le respect des consignes sanilaires ot & réduire les risques pour fa santé et la
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séeurilé des pesonnels, des usagers e des stagiaires, e cas particulier des personnes en
situation de handicap devea faire 'objet d une attention pasticuliére concernant la mise en
wuvie des consignes sanitaires,

L éalement des horaires et la rotation d'ageats alternant entre travail présentie] el travail &
distance resteront des solutions passibles pour favoriser le respect des consignes. tout
comme celle consistant & « affecter » des étudinnis 4 une salle qu'ils ne quitteront pas (les
enscignants se déplagant quant i cux ¢une salle & autre}.

Une plus grande amplitude horaire d'utilisation des locaux pourta étre recherchée en lien
avee les autres acteurs concernds (organismes de transport, collectivités, ., ).

l.a dématérialisation des procédures devra également étre amplifice. 8i le wavail a distance
pourra €ue poursuivi, les dablissements sont invités & développer le télétravml dans les
conditions délinies réglementairement. Unc fiche sur la mise en couvre du iélétravail sera
prochainement disponible.

L essentiel des recommandntions el principes figurant dans la note du 3 mai continueront &
sTappliquer sous fes réserves suivantes.

a) Renconires scientifiques

L'organisation et la participation & des colloques et séminatres devronl tester
exceptionnelles ¢t les rencontres scientifiques & distance devront étre privilégées.

Les é1ablissements sont invités a rétablir un rythme normal d’orpanisation des soutenances
de théses, cn privilégiant le recours 4 la visio-conférence, compte tenn notamment de ia
campagne de qualification.

b) Services aux étudiants ou aux agents

Les bibliothéques universitaires pourrant étre & nouvean ouvertes aux usagers, dans des
conditions permettant le respeet des consignes sanitaires. Une fiche spécifique sera
prochainement diffusde sur ce sujet,

les capacilés d'accueil des espaces de leciure scront réduites du fait de Vapplication de ces
consignes.

Les éiablissements pourront done étre conduits & défintr des régles de priorité en fonction
des catégories d'usagers. La fourniture & distance de la documentation électronique et le
prét devront rester privilégiés.

Les locaux dédiés a la vie dludiante poutront &tre & nouveat ouverts aux usagers, dans des
conditions permettant le respect des consignes sanitaires. Les associmions didiantes som
responsables de a mise en ceuvre des consighes santlaires au sein des locaux qui leur som
attribués. Ces conditions de mise ¢n ceuvre sont défintes conventiannellement entre elles ¢l
I'établissement hébergeur.

o
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Les restaurants universitaires seront i nouveau accessibles, dans des conditions permetiant
le respect des réples sanitaires. Les CROUS sc rapprocheront des établissements pout
anbciper ef organiser ano mieux [n fréquentation des restaurants en fonction de
Vorganisation des activités | enseignement.

['aceds aux autres espaces collectifs au service des usagers ou des agents (espaces de
cowarking, salles de spon, SCULO ...) devra respecter les consignes sanitaires. ['accés
aux cspaces sportifs pourra étre accurdé de fagon priotitaire A certains publics, par exemple
dans [¢ cadre des enscignements.

¢) Inscriptions administratives

il est recommandé de meltire en ceuvre des inseriptions et paiements de droits d’inseription
dématérialisés.

d} Opérations de gestion RH

Outre les apérations priotitaires dans le domaine des ressources humaines mentionndes
dans ma note du 3 mai 2020, Uattention des établissements est appelée sur les opérations
suivantes d effectuer 4 12 rentrée

¢ Pour tu flitre [TRF, transmettre & la DGRH le 4 septembre 2020 Pensemble des
dossiers de propositions qui permettront de réunir 4 Pautorane es CAP examinant les
tableaux d’avancement au titre de 20200,

» Pour la Hliére Bibliothéque, renvoyer les documents 4 la DGRH pour les CAPN de
fin d"année d'ici le 2 octobre 2020,

» Metire en ceuvre Jes prolongations de contrats doctoraux. post-doc ¢t plus largement
des contrmts Je travail d'appui 4 s recherche en recucillant et instruisant les
demandes des intéressés, conformément aux medalités qui scronl communiquées
prochainement,

e Instruire les accidents du travail, Jdemandes de reconnaissance de maladic
professionnglle et demandes & soumettre au comité médical ow & la commission de
réfonne,

€) fnstances de gouvernance et de dislogue socinl

Les établissements sont invitds & rétablir le fonctionnement normal des instanges, le cas
dehidant en maintenant la possibilité d°y participer i distance.

4} Organisatlion des stages en présenticl
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Si Iactivité & distunce est & privilégier pour les postes qui le permettent, des stages en
présentiel pourrant néanmoins ¢tre effectuds par les éudiants lorsque le téléiravail est
estimé ni possible, ni pertinent.

Ce stage requiert toutefois de fa part de 1'organisme d'accueil un strict respect du protocole
national de déconfinement édid par le ministére du travail et, le cas échéant, des fiches
méliers  assocides,  Une  attention  particubiére  sera poniée  par  1'dtablissement
deuseignement au respect de ce protocole. L' établissement a a ce sujet une obligation de
moyens ¢t non de résultat. A cet égard, 1] est conseillé d'indiquer dans la convention de
stage (voir madéle proposé par la DGESIP) [e néeessaite respect des mesures d hygiéne et
séeuritd strictes par la structure d'accueil et le stagiaire. Une fiche établie par la DGESIP
précise les recommandations dans ce domaine.

L'accomplissement d'un stage & I'étranger dans un pays tnfecté par le virus est possible
dés lors gue ta stnucture d'accueil s'engage au respect des mesures d'hygiéne et de sécuritd
dans des conditions similaires 4 celtes définies ci-dessus.

5) Accompagnement des étudiants

Compte tene du conlexte sanituire, dans 1 continuitd des netions d sceompagnement des
dudiants mises en ceuvre pendant le confinement, les dlablissements, en lien avee les
autres acteurs concernés, peuvent par exemple meltre en plice ou poursuivie les actions
suivantes :

s poursuivre le recours 4 la téldconsultation, sfin de maintenir un accés aisé wx soins
pour les étudiants,

¢ reconduire les dispositifs prévemtifs (ligne d'écoute, séances de relaxution, de
sophrologie....} et cumatifs {consultations en service de santd, parlenarisd dvec un
éablissement spécialisé ou suivi au long cours par un BAPLY,

+ avoir une vigilance accrue en matiére de prévention des addictions et des rsques lids
aux événemems festifs, En efler, le confinement peut avoir accentué cerlaines
pratiques addictives tandis que 'arrivée sur les campus, aprés une longue période de
distanciotion physigue, pourenil conduire & certaines pratiques A risque. Les soirdes
ou week-ends d'intdgration pourront présenter des risques au regard de Ja pandémie
et des risques associds 4 ce type d’événements. [1s sont fortement déconseillés [es
recommandations des ministéres de {'Intésieur et Jdes Selidaritds el de la sunté
concernant les rassemblements festifs & Pheure du covid-19 deviont dre prises on
comple,

e recontir nu dispositil d'étudiants relais santé.
In matiére d sccompagnement social, les dablissements pourront par exemple
s pramouvoir tes aides socinles existantes,

s reconduire i besoin [es dispasitifs sociaux mis en place durant le confinement (e-
cartes, distribution de panices repas. accés & des réseoux solidaires, prét ou don Je
matéricls informatiques, etc),
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¢ soutenir emploi dwadiant tel que prévu par Particle 1.811-2 et les articles D811-1 ¢t
suivants du code de I'éducation.

Par ailleurs, Pintégration des dludiants devra étre adaptée. Une politique de pré-intégration
est préconisée, permettant 'information des ctudiants sur les consignes sanitaires 4 suivie
et Taudit des hesoins des éndinnts. Une attention particuli¢re devia #re portée aux
notveaux éludiants. La Jistanciation physique nécessitera une adaptation du parcours
d’intépration.

6) Conditions de misc en accuvre

Sur [a base des présentes orientations et dans le respect du principe d'autonomie des
¢tablissements, les modalités d’organisation de la rentrée et de mise en auvre des
dispositions nécessaires & la prévention des risques professionnels, et nolanmment des
consigoes sanitaires, feront 'objet d'un dialogue avee les représentants des personnels et
des éudiants dans chaque établissement.

Ces modalités sont ¢laborées avec l'avis du médecin de prévention ot de Pingénieur santé et
séourité au travail. L'inspecteur ou linspectrice en santé et séeurité au travail peut éire
consulté en tant que de besoin, Le document en résultant est annexd au document unique
d'évaluation des risques professionnels. 11 est porté par tout moyen a la conpaissance des
agents ¢t des usagers.

It est demandé aux érablissements (EIPSCP, EPA) dinformer systématiquement leur
CHSCT dans leur formation élargic aux représentants des usagers avant d'arséter leurs
modalités J'organisation de fa rentrée, 1 de consulter leur comité technique si ces
modalités compontent des madifications de Forganisation et du fonctionnement des
SETViCes.

Le dirigeamt de Vétablissement veillera & informer te conseil dadministration dans fes
meilleurs délais ¢t par tous moyens & sa dispositton.

En paralléle et pour assurer une bonne appropriation collective, les émblissements o
erganismes veitleront @ ce que les chefs de service, responsables d'unités pédagogiques of
de formation, directeurs dunité de recherche, doyens, directeurs de département, défégués
régionaux des organismes proposent & leurs équipes un temps d'échange afin de les
informer sur les principales orientations, leur déclinaison su sein du collectils de travail en
fonction des activités ¢t de leur taduction sus be plan de la siteation et des conditions de
travail de chaque agent. Le conseil de laboratoire ou le conseil de FUFR concerné pourra
utilement &tre 1éuni & cette fin, préférenticllement a distance. Les dablissements veilleront
également A informer leurs éudiants et prestataires des dispositions prises ¢t de leur
calendrier.

Les modalinds dlorpanisation de a renirée des dablissements d'enscignement supérieur

seront transnyses aux services déconcentrés de IEtat (rectenr délégud pour I'enscignentent
supérieur, ta recherche ef Minnovation et, en son absence, recteur de région académigue)
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6.2, Annexe 2 : Fiche DGESIP sur 'hybridation des enseignements
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MINISTERE

2& PLETPF'*{SJ :'f" NEMENT Direction générale de
DE LA RECHERCHE "ense[gﬂement Supérleur et de
ET DE L'INNOVATION I'insertlon professionnelle

PLAN DE CONTINUITE PEDAGOGIQUE
FICHE 10 - HYBRIDER LA FORMATION DANS UN CONTI-IXTE CONTRAINT
n Eléments de définition - Une formation hybride désigne une organisation des activitds

pédagogiques qui s'effectuent a la fois en présentiel et a distance. Loin d'étre une simple juxtaposition
d'activités pédagogiques présentielles et a distance, I'hybridation est un continuum entre I'ensemble
des enseignements proposés aux étudiants,

Au sein de ce continuun, la position du curseur entre la part de présence et la part de distance peut étre
trés variable, Elle dépend en effet de nombreux facteurs qu'il appartient & chaque établissement et 3
chaque équipe pédagogique d’apprécier, en toute autonomie : contraintes de locaux et de « jauge » a ne
pas dépasser dans chaque salle ou amphithéitre, types d'enseignements (théorigues ou pratiques),
nombre d'¢tudiants, année d'études, caractére plus ou molns professionnalisant de la formation ete,

Malgré l'importance de ces contraintes, les établissements ne sont pas démunis. Avec le développement
des usages de plateformes LMS (de type Moodle). la plupart des enseignements présentiels intégrent
désormals une dimension en ligne qui va de la « simple » mise & disposition de documents PDF, jusqu’a
F'organisation de classes virtuelles, de tehats ou de webinaires.

i Contexte pédagogique contraint a la rentrée 2020 - A ce stade, et méme s°il existe beaucoup
d'incertitudes concernant les conditions d'accueil des étudiants dans les établissements d'enseignement
supéricur a compter du mois de septembre 2020, une chose semble néanmolns se dessiner : 1a sltuation
sanitaire pourrait rendre impossible une reprise de 'année dans les conditions hahituelles. Le protocole
sanitaire emportera aingi un « made différent et inédit » d*activité qui ne deviendra évidemment pas la
norme dans les années & venir - méme si cela peut conduire a faire évoluer certaines pratiques
pédagopiques.

Qu'il sagisse du nombre limité d'étudiants qui pourront vraisemhlablement étre admis dans un
amphithéitre ou une salle (en raison de la distanciation physique) ou des contraintes pesant sur les
modes de circulation qu'il conviendra de sécuriser, les modes d'enseignement devront nécessairement
s'‘adapter et recourdr, dans une mesure qul dépend de chaque équipe pédagogique, 3 des outils
numérigues. Ceux-¢i n'ont évidemment pas vocation a devenir la norme et i remplacer, i terme, toutes
les activités en présentiel. Mais ces outils numériques doivent permettre, aujourd’hui, d'assurer une
continuité pédagogique en période de crise sanitaire et, demain, de mieux scénariser nos
enseignements, de les rendre plus alsément accessibles & des publics divers (particuli¢rement en
formation continue} et, enfin et surtout, de valoriser et rendre plus interactifs encore les enseignements
en présentiel qui demeureront essentiels.

5] La «mesure» du distanciel - La réflexion & mener dés mamtenant dans les dquipes
pédagogiques doit apporter une réponse & la question suivante : quelle est la part du présentiel
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absolument nécessalre et la part du distanelel possible ? Comment garantir le maintien du lien
pédagogique et de Vacquisition des savoirs et des compétences en cas d'usage important du distanciel ?
Méme si les conditions d'accueil des campus et des bitiments seront évidemment déterminantes, il est
essentiel de se poser la question « in abstracto » de 'apport du présentiel par rapport au distanciel (et
imversement) : pour tel type d'enselgnement, de discipline et d'année, cette « heure de cours » en
présentiel gagnerait-clle i étre dispensée en distanciel (3 supposer bien sir que ce distanciel ne se limite
pas d un seul dépat du cours sur la plate-forme utilisée par 'ENT) ¥

Plusieurs questions doivent ainsi étre posées :

s Selonla nature des ensefgnements : CM/TD/TP. Le distanciel peut, par exemple, &tre privilégie
pour les formats par nature mains interactifs (de type CM), Mais plus généralement, au sein d'un
méme enseignement (CM, TD ou TP), certaines heures pourraient étre effectudes a distance (par
exemple des TD en mode projet, ou des séquences reposant sur le medele de la classe inversée).
Peut également dtre envisagé un cours s¢ déployant, avee captation vidéo, dans une premitre
sulle et retransmission dans une seconde salle,

s Selon les profils ou besoins des étudiants : 'hybridation se pose en des termes différents pour
des étudiants qui n‘ont pas de difficultés d'accés et d’usage du numérique pour apprendre, des
étudiants 4 besoins spécifiques (salariés, sportifs de haut niveau, étudiants en situation
d'handicap...) ou en difficulté scolaire.

o Selon l'avancement des étudiants dans leur cursus de formation : 'hybridation peut prendre
des formes diverses selon que les étudiants sont plus on moins avancées dans leur cursus et ont
déja plus ou moins appris A travailler en autonomie,

s Selon les modalités de formation : les différents publics (formation Initiale, formation en
apprentissage, formation continue) ont des besoins de fexibilité (et done notamment
d’hybridation) différents.

«  Selon les types de diplémes : I'hybridation peut étre mise en ceuvre de fagon spécifique pour les
Licences, les Masters, les DUT, les Licences professionnelles, etc.

o Selon I'évolution des conditions sanitalres : la question de Phybridation se posera peut-€lre de
fagon trés différemte au semestre 1 (gui est la priorité A ce stade) et au semestre 2.

o Selon la nature du distanciel : pour sa partie numérique, 'hybridation peut revétir un trés
grand nombre de formats, en cohérence avec les objectifs pédagogiques : documents déposés
sur une plate-forme, vidéos a-synchrones, classes virtuelles, webinaires, tutorat & distance, et
La liberté pédagogique s'exerce dans toute sa diversité en présentiel comme a distance.

H Prise en charge dans les services d'enseignant - La question de la prise en charge des
activités hybridées dans les services d'enseignement est légitime. Elle appelle une réponse qui reléve de
I'autonomlie de chaque établissement, lequel a le plus souvent déja adopté un référentiel d'équivalence
haraire pour des activités pédagogiques particuliéres (encadrement de stage, suivi de mémaoire, etc.),
voire pour I'enseignement a distance,

Le décret n® 2017-619 du 24 avril 2017 compléte larticle D, 611-10 du Code de I'Education de la
maniere sulvante: « Les enseignements déliveés dans le cadre des formations des établissements
d'enseignement supérieur peuvent étre dispensées soit en présence des usagers, soit a distance, le cas
échéant, sous forme numérique, soit selon des dispositifs associant les deux formes ». Indépendamment
des modalités retenues, un enseignement vise les mémes exigences en termes d'apprentissage et
d'accompagnement, Il 0’y a done aucune raison de réduire la prise en compte des heures de service du
fait du recours a I'enseignement 3 distance (la confection du cours et sa mise 3 disposition nécessitent
toujours un encadrement et un accompagnement fort et spécifique de la part de l'enseignant).

13 mars 2020 - Contact : continuite-pedagopique-covid1 9@ensaignementsup gouv. fr
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| Evaluations : anticiper une possible situation sous contrainte

Dans I'hypathése oi les regroupements importants d'étudiants en salle d’examen seraient encore
difficiles a mettre en place a I'issue du premier semestre et o un nouveau confinement interviendrait
a automne, il peut étre prudent d'anticiper un certain nonsbre de difliculiés. Dans la période o les
¢quipes pédagogiques précisent les modalités d'évaluation des enseignements 2020-2021, il peut étre
intéressant de prévoir, si nécessaire, une adaptation des modalités de contrile des connaissances
et des compétences (qui tiennent compte des contraintes et de I'impact éventuel du distanciel), en
veillant au respect du principe d’égalité pour les conditions d'examens finalement retenues.

Devant ces incertitudes et méme si des examens a distance peuvent parfaitement étre organisés, il
est également possible de privilégier le contréle continu (en particulier en premier cycle, comme le
prévoit 'arrété Licence de 2018), 11 permet d'engager des évaluations sans attendre la fin du semestre
et de vérifier par étapes la progression de Fétudiant. Il peut prendre différentes formes en fonction des
acquis que 'on cherche a évaluer

¢ Proposer des évaluations diagnostiques pour permettre aux étudiants de prendre conscience de
leurs besoins d’apprentissage et aux enseignant d'ajuster les activités d’apprentissage ;

¢ Proposer des « flash test » en début de séance de TD pour vérifier les acquis proposés en cours
magistral {présentiel ou distanciel) ;

o Seservir des manipulations de TP pour évaluer le travail des étudiants ;

*  Mettre en place des quizz ou QUM A distance sur des temps trés courts d partir de banques de
questions construites par I'ensemble de I'équipe pédagogique ;

e Mettre en place des travaux individuels ou en groupe & distance avec retour dans un temps
limité ;

e Mettre en place des oraux individuels ou en groupe i distance en utilisant les systémes de visio-
conférences disponibles dans I'établissement ;

s Mettre en place des travaux individuels ou en groupe sous la forme de projets tuteurés, filés tout
au long du semestre, mobilisant des connaissances et des compétences transversales qul seront
évaluées en méme temps ;

+  Favoriser I'auto-évaluation ainsi que Févaluation par les pairs

¢ Concevoir des évaluations intégratives qui permettent d'évaluer les apprentissages de plusieurs
COULs,

] Aides pour I'hybridation -~ |'hybridation ne requiert pas que 'ensemble des enseignants
élaborent, individuellement, toutes les ressources numériques qui leur sont nécessaires. Elle peut étre
grandement facilitée par Ja prescription de l'enseignant & ses étudiants de ressources numériques
existantes et de qualité, Ces ressources existent, sont libres de droits et sont nombreuses (env. 34 000
ressources), dans tous les champs disciplinaires. Voici quelques URL qui les recensent :

¢ Les Universités Numériques Thématiques : http.//univ-numerigue.fe/

¢ France Université Numérique - Moocs : https /fwvay fun-mooc ir/

«  France Université Numérique « Je contribue » : huitp/fwwwe fun ressources.fr/

o Sup-numérique s http/Awww sup-numerigue.gouy.fr/

¢ Vidéothéque numérique de I'enseignement supérieur https://

wewve.canal-u.ty/

Les établissements disposent dans la grande majorité de services d'appui efficaces dans les usages du
numérique en pédagogle (qul ont notamment été renforcés dans les derni¢res années avec les projets
PIAZ NCU lancés par I'Etat), souvent organisés en réseaux

e Services de formation i distance : hitp://www . fied.ir

s Services TICE et audiovisuels : hitps /fwww.anstia fi

o Services Universtaires de Pédagogle (SUP) : hitps //www rescaudessup fr

13 mars 2020 - Contact : continuite-pedagogique-covidl 9@enseignementsup gouy. fr
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Ces services travaillent au quutidien & l'accompagnement des enscignants dans leurs pratiques
pédagogiques (ateliers de formations, organisation de temps de partages, kits pedagogiques, soutiens
indlividualisés, ...). Plus encore dans un contexte contraint comme celui que nous connaissons, ils sont
d’une aide essentielle pour accompagner les enseignants dans leurs projets d’hybridation et pour leur
mise en euvre.

Enfin, un travail est actuellement en cours avec les UNT et le GIP Fun-Mooc afin de pouvair trés
rapidement proposer, sur Fun-Campus, des ressources pédagogiques qui permettront d’hybrider les
enseignements, voire dorganiser un enscignement entiérement a distance pour les étudiants
internationaux qui ne pourront se rendre en France durant le premier semestre, Par ailleurs, un M0OC
«Apprendre 3 enseigner A distance» devrait rapidement étre mis & disposition des équipes
pédagogiques.

Documentation en ligne
[1]: 14 composantes d'un dispositif hybride (enquéte menée aupreés de 6 pays européens dans
le cadre «du projet de recherche Hy-Sup, 2009-2012): htp://orac-hysup.unv
lyonl.fr/webapp/website/website himl2id=1578544&read=true&pageld=1730

[2]: Développer un cours en formation hybride. hittps
pedagogiques/deyvelopper-un-cours-en-iormatian-hybride
[3) : Prendre de la distance ! Enjeux pédagogiques d’un parcours de formation hybride.
Archambault, M. (2019). httos://www youtube.com/fwatch?v=IVxbetkpnkd &feature=youtu.be
[4]: Et pour alles plus loin : revue Distances et Médiotions des Savoirs {avec le soutien du CNED)
hitps:{/joutnals.openeditlon.org/dms/

(5] : Guide de mise en pratique de I'enseignement hybride

htp.f ngliretagne blogspirit comfarchive/2017/04

Fhwnwew enseigner ulaval.ua/iessour

urde-de mise en-pravguede-l-

enseignement -bybnide-3090357 htm
[6] : Guide des bonnes pratiques de l'enseignement en ligne

hitps://wvive.enseigner.ulaval.ca/guide web/guide-des-bonnes-pratiqgues-de-l-enseignement-en-

ligne
[?] ¢ Outil d'aide & la décision pour les examens a distance [UNESS-Université Numérique-FIED,
2020) : hitps://ressourges.uness fr/data/pdi/modalites-examen-a-distange, pdf

[8] : Rythme de I'enseignement hybride au cours des cing semaines de formation, dans
Enseignement hybride d’'un module d'informatique pour non spécialistes. Vincent Berry
Philippe Gassin , Johanna Bezeghiche , Claude Causse el Olivier Ducos. Actes de la 9éme
conférence des Technologies de I'Information et de la Communication pour I'Enseignement
(TICE 2014) : https//www researchgate, pet/figure/Rythme-de-lenseignement-hybride-au-cours
[9): Vers unc typologic des dispositifs hybrides de formation en  enseignement
supéricur (Burton et al, 2011):

hips:/fwewewecain info/reyue-distances-et-savoirs-2011-1-page-69.himfeontenu=article
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