Direction générale des services portant adoption du budget rectificatif n°2 — exercice 2019
Affaires institutionnelles

lR | UNIVERSITE
DE LA REUNION DELIBERATION n°® 2019 - 82

Point inscrit a2 'ordre du jour n® 02.00

Conseil d'administration du 07 novembre 2019

Vu le code de I’éducation et notamment les articles L712-3, R719-73 et R719-75 ;

Vu le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique, et notamment
les articles 175, 176 et 177 ;

Vu le budget initial 2019 adopté par le Conseil d’administration lors de sa séance du 13 décembre 2018 ;

Vu le budget rectificatif n°l de [I'exercice 2019 adopté par le Conseil d’administration lors de sa séance
du 07 mars 2019 ;

Vu les documents budgétaires présentés en séance ;
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Article 1 :

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation patrimoniale sont
annexés a la présente délibération.

Le Conseil d’administration vote les autorisations budgétaires suivantes :

1010 ETPT sous plafond Etat
244 ETPT hors plafond Etat

141 265 904 € d’autorisations d’engagement dont :
101 597 683 € en Personnel
24 933 268 € en Fonctionnement
14 734 953 € en Investissement

154 824 264 € en crédits de paiement dont :
101 597 683 € en Personnel
28 424 851 € en Fonctionnement
24 801 731 € en Investissement

150 993 438 € de prévisions de recettes
- 3 830 826 € de solde budgétaire

Article 2 :
Le Conseil d’administration vote les prévisions comptables suivantes :

- 3 838 436 € de variation de trésorerie
- 690 685€ de résultat patrimonial
1 109 315 € de capacité d’autofinancement
- 1 849 047 € de variation de fonds de roulement

Résultat du vote

Vote a main levée
Nombre de membres présents ou représentés au moment du vote : 28 .
Nombre de voix pour 21 contre 1 Astention(s) /A /

Fait & Saint-Denis le 29 nov re 2019

Le Président de 'Université

g L

'y 2
Professeur Frédéric RP:LN_ILLE

0 7 :::‘,
Transmis au Recteur de 'Académie de La Réunion, Chancelier des universités le (I DEC@:\E Pl
L




UNIVERSITE Direction
DE LA REUNION des finances et de la comptabilité

BUDGET RECTIFICATIF 2019 N°2

CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 07/11/2019

(w |
Pr. Frédéric MIRANVILLE |~

Approuve par e Conseil d’ﬁ\rmm!mtﬁl%
dans sa séance Gu-'lﬂw..z. 2. g




LR UNIVERSITE Direction
DE LA REUNION des finances et de la comptabilité

BUDGET RECTIFICATIF 2019 N°2
CONSEIL D’ADMINISTRATION DU o7/11/2019

To1 - Tableau des autorisations d'emplois (pour vote)

Toz2 - Tableau des autorisations budgétaires (pour vote)

To3 - Tableau de I'équilibre financier (pour vote)

To4 - Tableaux des dépenses par destination et recettes par origine (pour information)
Tos - Tableaux de situation patrimoniale (pour vote)

To6 - Tableau des opérations liées aux recettes fléchées (pour information)

To7 - Tableau présentant les opérations pour compte de tiers (pour information)

To8 - Tableau présentant le plan de trésorerie (pour information)

Tog - Tableaux agrégés des opérations pluriannuelles (pour vote)

To9 bis - Tableaux détaillés des opérations pluriannuelles et programmation (pour information)
T10 - Tableau de synthése budgétaire et comptable (pour information)




Périmétre financier : UNIVERSITE DE LA REUNION Exercice : 2019
Type de budget : BUDGET RECTIFICATIF Tableau 1

AUTORISATIONS D'EMPLOIS (pour vote)

A C =(A) + (B
Catéegories d'emplois Nature des emplois EMBISIS: é.zuEs_;r;;I;_qund o Emplo; fér}a:an_;es s
Titulaires 470 470
Enseignants, Enseignants-chercheurs, Permanents DI 5 5
Chercheurs
Non permanents CcDD 65 5 70
S/total Enseignants, Enseignants-chercheurs, Chercheurs 537 5 542
L —————— oy
P S
BIATSS ermanent col 1 23
Non permanents CcDD 27 217 244
S/total BIATSS 473
| TR T TP 1010
Plafond global
des emplois
Plafond des emplois Etat 1010

* ETPT : Equivalent Temps Plein Travaillé

Conseil d'Administration du 07/11/2019




Périmétre financier : UNIVERSITE DE LA REUNION Exercice : 2019
Type de budget : BUDGET RECTIFICATIF Tableau 2

AUTORISATIONS BUDGETAIRES (pour vote)

Recettes

Dépenses

B

Réalisé BR1 BR 2 Réalisé BR1 BR2 Réalisé BR1 BR 2
ENVELOPPES 2018 2019 goart 2019 2018 2019 doart 2019 2018 2019 dont 2019
Personnel| 96 015 871| 102912829| -7 315 7146| 101 597 683| 96 015 871| 102912 829| -1 375 146| 101 597 683] [ 111 889 436E 132 749 82_7' -1 333 422' 131 416 405|Recetles globalisées
dt contr. au CAS Pension| 23 179379| 23 242 685 1319476| 24562 161| 23 179 379| 23 242 685 1819476| 24 562 161 99 272 958| 100 588 000' 86 900] 100 674 900}Sub. pour charges de service public
506 875 396 GBEI 24 000 420 668JAutres financements de I'Etat
0 941 237 941 237 |Fiscalité affectée

4329769 21196200 -4315319] 16 880 881|Autres financements publics
Fonctionnement| 16 862 892| 25 188 837 =255 570] 24933268| 13202733] 26206390| 2218452| 28424851 7779834] 10568 959 1929 759] 12 498 719|Recelles propres

4844 436 19 793 951 =216 918] 19577 033|Rece!tes flechées

1460560, 3281175 0] 3281 175|Financements de I'Etat fléchés
Investissement| 30 186882 9066033 4768921| 14734953 7302 141| 24749 470 52260 24801731 3383876 16472209 -216 918] 16 255 291 |Autres financements publics fléchés
0 40 567 0 40 567 |Recetles propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES| 143 065 645 141 265 904] 116 520 745| 153 868 699 154 824 264 | 116 733 872| 152 543 778] -1 550 340] 150 993 438|TOTAL DES RECETTES

Solde budgetaire BR2 (exced 1| 3 830 826]Solde budgétaire BR2 (d

B e s Tt e e e e sesi Beart eritfe B TR S oXCEdaHt) 2 505 906]Ecart entre BR1 et BR2
Solde budgetalre BR1 (excedent) 1 324 920|Solde budgétaire BR1 (defi

Conseil d'’Administration du 07/11/2019




Périmétre financier : UNIVERSITE DE LA REUNION
Type de budget : BUDGET RECTIFICATIF

EQUILIBRE FINANCIER (pour vote)

Exercice : 2019

Tableau 3

H ] = dalisa BR BR Réalisé Fi des besoi
Beso on de e e R aca 019 2018 inancements (couverture des besoins)

Solde budgétaire (déficit) * 1524920 | 2505 906 3 830 826 213 127 Solde budgétaire (excédent) *

dont solde budgélaire budgel principal 1324 920 2 505 906 3830 826 213127 0 dont solde budgélaire budget principal

dont solde budgélaire budget du SAIC dont solde budgétaire budget du SAIC
dont solde buclgétaire FU dont solde budgétaire FU
dont solde budgétaire BAI dont solde budgétaire BA
donl solde budgélaire SIE dont solde budgélaire SIE

Remboursements d'emprunts (capital) ; MNouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ; Remboursements de préts (capital) ;
Dépéts et cautionnements) Dépdts et cautionnements

Opéralions au nom et pour le comptﬂfie tiers 1088705] 633 4565 633 456 243 875 624 80O 624 80O Opérglions au nom sfl pour le compte de tiers **
(décaissements de |'exercice) (encaissements de l'exercice)
Autres décaissemants sur comptes de tiers| ) Autres encaissements sur comples de tiers
(non budgétaires)| 367 500 545 545 0 1 5gﬂl(nan budgétaires)
ous-total des op a a p 8 orerie de ous-to es op ons aya pact pa 0
o e (= D2+b ' ot 0 Y e arag e (=D1+b
atlation de trésorerle (positive; -2 506 451 ou 1019 203 1333 575 2504 861] 3 838 436|Variation de trésorerie (négative)
dont Abendermert de Ia résorerie léchée - ou 622535 699719| _ -731 197] 31 417|dont Prélévement sur Ja irdsorerie flechés
dont Abondement sur [a Iréscrerie non fléchée ou 396 667 633 856 3237 042] 3 870 898|dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée
TOTAL DES BESOINS 1476 205 1958 3756 0 4 464 826 et 1476 205 1958 375 2 504 861 4 464 826 TOTAL DES FINANCEMENTS

Conseil d'Administration du 07/11/2019




Périmétre financier : UNIVERSITE DE LA REUNION
Type de budget : BUDGET RECTIFICATIF

DEPENSES PAR DESTINATION ET RECETTES PAR ORIGINE (pour information)

Budget

Personnel

AE=CP

Dépenses de I'organisme
Fonctionnement et

intervention

AE

Investissement

AE

cpP

Exercice : 2019

D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 38 687 889 38 687 889 5170 444 4567 768 806 506 736 381 44 664 839 43992 039
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 9910 020| 9910020 1235 684 1202 231' 110 000 110 000 11255704 11222 301
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 809 421 809 421 359 525 359 525' 8 000 8000 1176 946 1176 946
D105 - Bibliothéques et documentation 4113 241 4113241 818 790 815 ZODI 100 000 5032 031 4928 441
D106 - Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et santé 5798 625 5 795 825 2286139 2537 172' 941 452 1343974 9026216 9676 971
i)‘)lr(:'?;\-u:ietzl:ieur:ll-l;:.Lr:Lv::s;?;ﬁ::hT;:hg?‘r;athues, sciences et techniques de I'information et de la 3760 071 3769071 71012 72659 7517 7517 3847600 3849 247
D108 - Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour I'i 2462 821 2462 821 1795 376 1819 760 842 370 1277737 5 100 568 5 560 318
D110 - Recherche universitaire en sciences de la terre, de I'univers et de I'environnement 3414 811 3414811 962 904 1339 399 100 390 418 791 4478 105 5173001
D111 - Recherche universitaire en sciences de 'homme et de la société 9 891 396 9891 396 869 129, 978 539 245 372 250 047 11 005 897 11119982
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 3763791 3 766 591 1327 729 1323 966 756 659 756 659 5 848 179| 5847 216
D113 - Diffusion des savoirs et musées 7269 7 269 3332 3332 10601 10 601
D114 - Immobilier 6044 325 6044 325 4212 167 4333 563 10 112 647 18 255 057 20 369 139) 28 632 946
D115 - Pilotage et support 8618 584 8618 584 2 478 336 5632 102 615 460 1548 938 11712 380 15799 674
D201 - Aides directes aux étudiants 2224229 2224229 1389 975 1372975 54470 54 470 3 668 674 3651674
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 2 089 458 2 089 458 1948 790 2062 671 30778 30778 4 069 025 4 182 907

Total des dépenses par destination 101 597 683 101 597 683 24933 268 28424 B51 14734 953 24 801731 141 265 904 154 824 264

Budget

Subvention
pour charges
de service

public

Recettes globallsées

Autres
financements
de |'Etat

Fiscalité
affectée

Autres
financements
publics

SOLDE BUDGETAIRE (déf 3830826

Recettes de |'organisme

Recettes
propres

Recettes fléchées

Financements
de I'Etat
fléchés

Autres
financements
publics fléchés

Recettes
propres
fléchées

Tableau 4

FDO10 Subvention pour charges de service public 100 674 900 100 674 900
FD020 Droits d'inscription 1994 141 1994 141
FDO30 Formation continue, diplomes propres et VAE 4327 621 4327 621
FDOAO Taxe d'apprentissage 1144 808 1144 808}
FDOS50 Contrats et prestations de recherche hors ANR 45 240 323273 368 513'
FDOBO Valorisation 11244 11 244)
FDO70 ANR investissements d'avenir 378 489 30 164 408 653'
FDOB0 ANR hors investissements d'avenir 220443 1] 9 880 230 323'
FDO30 Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région 2362 256 2716 290 5078 Sdﬁl
FD100 Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne 8 867 553 0 13213 624 22081 176'
FD110 Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 420 668 941 237| 4 660 644 52 300 3281175 285 333 40 567| 9681 925!
FD120 Fondations, Fonds propres, résérves, dons et legs 4130 4130
FD130 Autres recettes 346 256 4 641 202 0 4987 458
0 d I par orig 00 6 900 0 668 9 6 B80 88 498 9 8 b 9 40 56 09934
4 40 9 0

Conseil d'Administration du 07/11/2019




Périmétre financier : UNIVERSITE DE LA REUNION Exercice ; 2019
Type de budget : BUDGET RECTIFICATIF Tableau 5

SITUATION PATRIMONIALE (partie 1 pour vote - partie 2 pour information)

Compte de résultat

Reallse Realisé
CHARGES
CH, PRODUITS 2018

Personnel 4 g -1 315 147| 99 280 194§ 100 588 000)
e

jdont thnrﬂs de pensfons civiles® 23260741 1301420 1198 407
Fonctionnement (autre gue les charges de personnel) et int, 17837 84 5333 78)] g - 19 B34 981

Autres charges 8478 322 8 490 415

4130 486 2 900 000§

[Dotation aux amortissements et provisions 5771 836

TOTAL DES CHARGES 118657 185 133819228  -1315147 132504081 TOTAL DES PRODUITS (2) 119427191 133928543 2115147 131813 395

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat 119427 191 133928 543 -2115 147 131 813 396 TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat 119427191 133928 543 -2115 147 131813 396

* li 'agit des sous eatégories du comples prdsentant au CAS Pensians.

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Reallse

Résultat prévisionnel de l'exercice : bénéfice (pasitif) ou +690 685

[+ dotations aux amor d et provis 5 771 834 A 700 000} 0 4 700 000f
- reprises sur amartissements, dépréciations et provisions -584 587
fs cédés

+ valeur nette comptable des éléments d

- produits de cession d'éléments d'actifs

it des sub: virée au résultat de I'exercice
CAF ou IAl

* capacité d' s d

Etat de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Raalise Reallse
5 '
EMPLOI! 2018 201 acart 201 RESSOURCES 1

Insuffisance d'autofinancement* Capacité d'autofinancement® -800 000 1109 315§
F\mncnmemdel'_'ac 4if par I'Etat 0| 0f
Investissements 103 425 81 24 749 A70) 0 24 749 470|Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 4 367 974] 21791 108 0| 21791 108}
Autres ressources
Remboursement des dettes financiéres 84 22 {Augmentation des dettes financiéres 86 832
10 X OTAL DES RESSOURCES 705 476 297] -800 000 22 900 42:
D 0 800 00 49 04

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT ou PRELEVEMENT -1019203 -1333575 -2 504 861

INiveau du FONDS DE ROULEMENT 15 352 434 % 8000008 13503 389
iveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 1510 77 1 704 860

Niveau de la TRESORERIE 16 863 207 15529 631 -2 504 860 13024771

Consell d'Administration du 07/11/2019




Périmetre financier : UNIVERSITE DE LA REUNION
Type de budget : BUDGET RECTIFICATIF

OPERATIONS LIEES AUX RECETTES FLECHEES (pour information)

Exercice : 2019
Tableau 6

Anterieures a N

non dénouees

Prévisionnel
N

2018 et ant. 2019
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice -5 521 161 -5 489 744 -13 536 467 -5 819 363
Recettes fléchées 6 989 405 19 577 033 13 150 234 10 009 819 5819 363
Financements de I'Etat fléchés 4 021 397 3281175
Autres financements publics fléchés 2 900 481 16 255 291 13 150 234 10 009 819 5819 363
Recettes propres fléchées 67 527 40 567
Dépenses sur recettes fléchées 12 510 566 19 545 616 21 196 958 2292715 0
Personnel (AE=CP) 1453 386 849 298 75 506 0 0
AE 1453 386 849 298 75 506
CP 1453 386 849 298 75 506
Fonctionnement et intervention 1 495 673 1125 665 56 515 0 0
AE 1 632 764 965 632 79 458
CP 1495673 1 125 665 56 515
Investissement 9 561 507 17 570 653 21 064 937 2292715 0
AE 34 797 343 8 534 401 6 992 800 165 269
CP 9 561 507 17 570 653 21 064 937 2292715

Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées

Conseil d'Administration du 07/11/2019

-5 521 161

-B 046 723
1]

7717104




Exercice : 2019

Périmétre financier : UNIVERSITE DE LA REUNION

Type de budget : BUDGET RECTIFICATIF

OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS (pour information)

Balance au
01/01/19

Solde cumul au
31/12/19

Tableau 7

Opérations ou regroupemem d'opérations de Comptes Libellé
meéme nature
AMI 46710000 |Aide & la mobilité internationale -113 600 -154 800 154 800 0 -113 600
CGSS 47310000 |Recettes a transférer -8 655 8 655 8 655 0
TVA 44500000 422 457 -470 000 470 000 0 422 457
-624 800 633 455 8 655

Conseil d'Administration du 07/11/2019




Périmetre financier : UNIVERSITE DE LA REUNION
Type de budget : BUDGET RECTIFICATIF

PLAN DE TRESORERIE (pour information)

Exercice : 2019

Tableau 8

SOLDE INITIAL (début de mois) 6 0 34339801| 25071058] 13360745| 28753261] 20527198] 11621514] 38633604] 31308964 21687067] 29024 21 424
dont placements

|Eucn|sssnsms
F g globalise 25728101 818 488 710887| 26 558 257 492371 1021 670] 36558727 860 608 1419288] 19436998] 3500000 14310811] 131416405
'Subvention pour charges de service public 24 922 915/ 0 0 24 922 915| 0| 0| 34892072 0 100 674 900]
Auires financements de IEfat 0 8779) 8000 139 645] 20 651 11503 4787 83 540 141 764 420 669
Fiscalité affectée 150 224 [ 0 335 042 0 455972 0 _ 941 237]
Auires financements pubiics 73240, 167 865 400 830)| 800 410 105072 313256 161 442 492 150]""""2 500 000| ""2'500 0o6| 8 €57 364| 16 80 aa
Recatios propres 581723 701 844 302 058| 360 244| 366 648| 240 940| 892 615 615 826 925 138) 1 000 000 1000 000| 5511683 12408719
Recettes budgétaires fiéchées 177 030 1459734 252603 63 636 903 672| 170 000 519 765 4811 50 493 0 1500000 144r5289] 19577 033|
Financements de IElal lléchés 0 0 0| 59 137 0l 0| 4 656) 4011 50 493 3162079 @ 21?_.1_‘.13"51
Aires financements publics fiéchés 177030 7449722 253 603 4759 903 672 170 000 5i5 1ci§| [} o 1500 000] VT 262656] 16 265 291
[Receties propres fiéchées (i 10012 0| 0| [ [} 0 0 0 3055 40 567
Opérations non budgétaires 106 530/ 0| 159 53 106 106 53 477| 0 0 [ 1590
Emprunts : er en capital [1] 0| 0 0 0l 0 0 0| 0 O
[Préts - encaissements en capiial 0 0 0l 0| 0| 0 0) 0 0 .9
Dépéis of 108] 530 0| 58] 53 106 106 53 477 1580
Opérations gérées en comple de tiers 301 165 -161 026 412814 -417 339 619346 123 329 1111364] 1684514 -562 256 0 o __-z577 208) 624 800
TVA encaissée 4736 5 677| 9 676 9 068| 6989 -5 742 6372 1434 780) 431 001 470 000}
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements 0| 46 440 0| 0| 0 108 432 91 0 144 -307| 154 80O|
Auires encaissements d'oparalions gérées en compte de tiers 386 429 373145 403 238 426 407 612 358 -3 007 903 0f

TOTAL| 26 296 403 2117 724 1376404] 26204712 2015 442 1315105 19436998] 5000000 26208891 1516198628
DECAISSEMENTS
Ei hors recettes fléchées 8550308 11105773| _11320052] 9962661 0472005 9560683| 10216105| 8995456 9002092 10500000] 10000000 26574 614] 135278 648
Personnel 7640815 7067 308 B 087 609 8 193 750) 7075502| 8189305 8354640] 8246119 B 128587| 9000 000| B500000] 10464 651] 100 748 385)
Fonctionnement 720614| " 2318635| 2361758  1488422| 1267 178] 1156 925| 1503 873 a7soin| " 592 Bk 1000000 1000 000| 13204 935|277 266 T86|
investissemant 188 879 819829 870 685| 280 480 210 134 223 452 267 592 274 327| 500 000| 500 000) 2815 028) 7 231 077
Dépenses sur receties fléchées 149 019 310 766 1775 153| 760 762 750 164 617 923 567 129 812438|  1436426] 1600000] 2600000| 8165817] 19545616
Personnel 87 171 &1 804 65 622, 66 B45| 63 893 51 583] 44 515] 40 898 50 000) 50 000| 211 035, 849 208
Fonclionnement 47 037 50 214 50 639 seeas| 30 929 7 208) 16773 a7 182| 50 000| 50 000) 668 303 1125 665|
investissement 14811 198 748| 1658 893 507 248} 673 540 523101 508 338 751 150 1348 345 1 500 000| 2500 000) 7286480 17 570 653
Opérations non budgétaires [ 106 [ 15| 0 [] 106 318 [] [ [ 545|
Empmms : remboursements en capital 1] 0 0 0 0 0| 0| 0
Préts : décalssements en capital 0 0 0 0 0 0| 0| 0 oi
Dépots et cautionnements [} 106} of 15} 0 0 106 318 545
Opérations gérées en compte de tiers 111 482 97 738 33 183 394 638 66 826 91063 0 0 132 246 633 455
TVA décaissée 5 726| 8 136 16&2‘3‘ 16 022 10 464] 293 110 470 000)|
Disposilifs d'intervention pour compte de tiers : 7 600, 7600 4 000 1200 0| 105 455| 163 455|
Autres décaissements d'opérations gérées en comple de tiers 3738l -530 811) 0|

TOTAL 34 608 185]

SOLDE DU MOIS

15383 517

-7 324 641

Conseil d’Administration du 07/11/2019

13 024 71 I

dont trésorerie non fléchée -3 862 243

dont trésorerie fléchée 31 417

dont trésorerie sur op. non bud, 1045
dort opé. de TVA, sur fiers of non rapp. 8658




Périmétre financier : UNIVERSITE DE LA REUNION Exarcice : 2019
Type de budgel : BUDGET RECTIFICATIF
Tableau 9

TABLEAUX AGREGES DES OPERATIONS PLURIANNUELLES : DEPENSES ET RECETTES (pour vote)

Dates opérations A d ame
DEPENSES Mantant da I'opération
début fin
($1{21H3) ou pidces de rop (8) = (4)+(5) m 8 (B={7-8) ou reports (10} {1 1)(8)H{10) 214318}
[AN17R001 - PROJET SEXIBAT PIMIT 01f1a:‘201 A1/03/2022 66 950 66 950 322 490 522 490
AS18C001 - PROJ PROSP [QUE GEGSCIE__|28/02/2018_|27/02/2021 54 364 54363 137 860 137 960 30 899
ENTSCO11 - GV CIFR [0i712/2010_Jo1/12/2022 0 0 190 954 190 054 153 554
EP15A001 - P Ui ; 1 at.‘u?/euzo ] 275 685 2 500 162 426 162 426 26 657
= = _ AT TECHN CYROT BT i G 2244 149 224 91817, 891817 22 366
FC17R ES P ! 87 138710 138 719) 67 524 2]
TAENO! ; A 382 625 382 825 31086
R i 587017 587 017 38 429
mmn 126 985 126 385| 36 691
[01/06/2017_|31/08/2020 260518 280 518 834
31/01/2021 365 046, 365 048] 262 368
[20/07/2017 _|31/08/2020 370873 370 873 192612,
[01/05/2017_[31/03/2020 gy 270735, 363 751 363 761 T
[01/09/2016_[30/09/2020 713059 232 605, 232 803
[06711/2017_[31/01/2021 99 44 268 277692 277 892|
31/01/2021 809 474 742 474 742}
0 [01/01/2018_[31/12/2020 220 100 447 100 44
&) [01/02/2018_ [31/01/2020 25691 381 088 381 088
R - PROJET CA um:- 2018_[31/12/2020 26 261 234530 234 530
01!0112018 31/03/2022 46 335 385 920 385920
53/05/2020 5369 94031 94031
31/03/2021 294 871 437 460] 437 460
mmmmm_ 31/12/2021 82737 19 880 19 980)
3moslanza B0 267 16 700 16 700
31/03/2022 44 681 44 681
31/12/2020 185 270, 95 270
FCTaR0ST - MGP IBA A CHET DE PRASE FIVEN h 2018_[31/05/2022 382 796 392 796)
18R022 - 1 ROR :rvr E PIMEN 7 2/2018_[30/06/20; 116 878 116878
C19R004 - ECO ARINS ENTROPI 1/04/2018_|31/03/2022 0 80 345 90 345)
~’E1e§ous-5ﬁ2'ﬂﬂm /0872017 _|B0/03/2022 0 164 306 184 298]
FC19R008 - RENOVHISK THANSFERT OMNCG [01/07/2019 _|28/02/2022 0 306 662 396 562}
FCi9 )JET PHAR LCSNSA [01701/2019_|28/02/2022 0 0 220 126, 220 126
~PROJET VARZY [16/12/2016_]31/01/2023 0 0 151637 151 637]
TASCMAR LCSNSA 01/01/2015_]30/09/2019 242 626/ 234214 234 214 214 522 214 5224
RASMUS ¢ IGAR [01/00/2016_|31/08/2019 i 144535 105 875 105 874 258 842 258 842
ONWARD ADMRE 01/01/2019_|31/12/2021 0 i 0 85 115) 89 115]
Total contrats da recherche 6614 uss 5319 459 5236 o42| 0 9 831 647 9 831 547]
I
0 of [
300 344 300 344
[01/02/2019 _[30/09/ 08 236 0 209471 209 471
BE1 6 440 459 496 048 495 048] 0
[01/06/2019_[30/08/2020 B 0 312 706 312 706 520 356 0
63 of 200 000 200 000 751631 0
contrats d'enselgnement 01/06/2018 _ 31/07/2020} 477 024 0 1 608 469 1 608 469) 1393328
1/01/2016_[31/12/202 16 845 722| 16 845 721 0 8 750 000 8750 000 4653 010
31/12/202 65616 213 000 213 000 0
51/08/2019_|31/12/202 1.000 000| 1.000 000| 1500 000
;omwzats [31/12/202 12816 072| 12816 071 B 2719794 2 957 062 0 6 550 000 €550 000 2503 561
20 661794 29 661792 4687 314 4568 148 ol 165613000] 16613000 8 656 571
36 790 070 36 753 511 18 469 345 46 0 399 070 019 8 0 9 6 D16
1561 730 1 565 804 1303 1561 724 1 665 894 3581303 3581 303 2 206 033
1778 637 1764 3711 1266 257 1153 359 5 155 835 5 156 835) | 2932 085 |

Ss lolal investissement 51780175) [ 33 390 968 33369 482 9661215 7581088 7477 232 19215879 19215 879 | 9998 018 1
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Tableau 9

TABLEAUX AGREGES DES OPERATIONS PLURIANNUELLES : DEPENSES ET RECETTES (pour vote

. Montant de
RECETTES Dates opérations fapsration
début fin
(14)~1-15 (15) (16) (17) 18)=(15)-{16} {17)
0171072017 _|31/03/20 115776 [}
PROSP OTHERMIQUE GEOS [28/02/2018_|27/02/2021 111 804] 8 825
AE GRONDIN FAANCIS IRISS [01712/2018_|01/12/2022 o[ 17 225
- PAOJ EUACP IFE+ PETR TROP [07/0172015_[31/07/2020 760 552, 0
~WISE A NIV PLAT 1ECHN CYROI DET+PIMIT 21/06/2016_|31/12/2019 0 0 31 ]
003 - PROJET DIVINES PVBMT 01/04/20 B037] 0 7
- 16/12/20 7 855) 56 061
- 25/11/20° 13816 [i
ROl A4 T, 03/05/2017_|15/03/2020 77 0
FC17R011 - PROJ E 01/06/2017_|3 020 13612, 158012
FC17R012 - PRO 20/07/20° 70172021 10 168 0
FC17R013 - PROJET ECOSPIH PIWA 20/07/2017_[31/08/2020 ﬂ' [i]
FC17R014 - PROJET GARENG 2 LE2P 01705720 703/2020 168 768
FC17R018 - SUPERCALCULATEUR DUN: ADMAECH 01708/20 113184 0)
FC17R020 BIOMARQUEURS DETROI 00711720 0 0]
FC17R021 [ ZIKALERT PIMIT _ 01/09/2017 0 [} 0
FC18R001 [ EPIBIO-OI-2 PVBMT 0170172018 _| 0 0) 28575
FC18R004 EAN METISS CRJ+ENTROPIESDEV 01702/2018_|: 186 453 0 7
FC18R005 - PROJET CALIBIOME ENTROPI 201 5480 0) 31
FC18R009 - PROJE M PIMIT 0 0)
FC18RO011 ET COHORTE REUNION DETROI o 0 [
FC18R012 PAC REVERS LE2P 0 [1] 5
FC18R013 - UV INDIEN LACY 0 0 4
FC18R016 - RENOVAIGK 0 0
FCieno1a 0 0] 2
C181020 - RE 0 0) 4
FC18R021 - o[ 0] 739 141
0 0] 191
0 2957
0 0 T
o[ 0)
€615 2
262 11 73 028
UET9R001 - PROJET FORWARD ADMRE /1272021 [1 99010
Total contrats de recherche| 1260 705 18 294 742|
Total contrats de formation continus| [ 0
EP16R006 - EMPLIN POST BAC 01/12/2016_|30/12/2020 458 250|
[FC19A011 - PAOJET UNR RUNCO 3.0 102/2019_|30/00/2021 50 000 48 236)
[UE 1BR002Z - ERASMUS 20182019 J06/2018_|30/00/2019 51 660) 68134
UE 19R003 - ERASMUS 2018-2020 J06/2010 72020 833 062,
97004 - PROJET MIG 2019 ERASMUS + i 310772022 1631
Total nt 50 4042 659) 668134
CPER14 UFH SANTE 01/01/2016_|31/12/2021 22 210 000 2017 24
CCT UFR SANTE PHASE 2 EQUIP, SPEC, ] [31/12/2021 165 000} 900516
- CCT UFR SANTE PHASE 2 [21/087/2019_[31/12/2021 7 000 000
FC16R002 - CPER14 ESIRO| 01/01/2016 |31/12/2021 15 782 450 3621602
Total programmes pluriannuels d'investissement, 46 057 966 165 000| 45 892 966 6638 934 2 984 385 37 269 66
Total 70358 992 000 0143 99

Conseil dAdministration du 07/11/2019
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anj
antorioures AN

ng

s AN |

ou ropor

PREVISION EXERCICES N+1 ET SUIVANTS

| RE pr

Ewmreica ; 2010

Tablaau @ bls

[\ 2 13 ) <= (- {51 (6) = H) + {5} jul 1] (%) <= (7) 48) (10 (1)« (8) « (10} (] 0y (] 15 (16} "
|Parsannel TM 1525 168 1 525 186| 9 316 008 3 316 008 1 525 160| 1 625 160| 3316 008 3 316 008} 1016 571 1916 571 851 353 651 353
Contrals de recherche [Fonetionnement et intervention 7077 781 1338 178) 1338 178 3 335 poo| 3 336 068 836 18| 836 818 3 979 439 3 970 433 1 824 682 1822 497| 578 023 439 003
|Ivestissoment 5 601 318§ 3727 e8| 3 727 a15| 1 862 078} 1 862 078 2 892 416| 2 892 416 2729 118] 2 720 118 50 810 50 610| 20 815) 20 815
Total contrats de recherche 20 148 167| 685311 6 591 159) @ 614 084} 08514054 5 254 304 5 264 394 10 024 559| 10 024 689| 3791 763 3 789 670 1251 101 111117 0]
Total contrats de formation continua 0 0] 0] 0] 0] 0) 0] 0f [
Porsonnel 301 850) 36 566 36 565 265 24| 265 204 26 565 36 585 205 204 265 204/
Contrats Foncti el i 3 666 220 440 459 440 45| 1 632 433) 1 832 433 3565732 356 732 1308741 1305 741 893 328 1 305 056 500 000 648 691
124 780} 0 0f 124 780| 124 780} 0 0| a7 424 37 434 0f 62 390| 0| 24 956
Total contrals d'snseignement 40“‘;' ATT 024 ATT 024) 2 222 807 2222 607 392 267 392 297| 1 608 460 11608 469 803 326 1967 500 000 674 847 0]
di T 20 661 794) 20 661 794 7 730 804 7 738 603 4 667 314] 4 687 314) 16 513 000| 18 513 000} B 491 300| 20712421 165 269) 4 163 597
Total pi ' I 20 661 29 661 794) T 738 603 7730 603 4 687 114 4 647 31 16 513 000 16 612 000 8 491 00| 20712421 165 269 4 163 597 of
g B 616 0 334 00 0 0 8 8 869 0 ] 0
PR ON PLUR L
R ONS DE R
V) @ o
Fir de | Etal 197 204 194 247 | 2957]
Conlrats de rechercha Autres financements publica 18 313 239 983 655/ 12 281 13§ 3 873 476 2 164 966|
Autres fi s 637 730} 111 804/ 341 473] 100 208 75 155|
Tatal contrats de recherche 20 148 167] 1209 705] 12”% 3 962 774 2240121 0|
Total contrats de formation continue 0f 0f 0| Q) 0)
F de FEta
Contiats d'enseignemant Autres financamants publics 4 092 80| 601 344 1 427 754§ 1367 446] 616 315/
Aulres
Total contrats d' i 4 092 859 681 344 1427 754) 1 367 446| 616 31 0]
Fi de [Elat 5 192 514 3 915 307 1277 207
Py L o Aulres publics 40 700 452) 1716128 11 1686 268 15 883 624 0 934 234 2 000 000]
Autres financements ﬂ .-..—.1
Tatal p 46 057 pes| 8631 434 12 443 4] 15 883 824| 9034204 2 000 000|
70 288 992 21234044 12790 670 2000 000
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Stocks
initiaux

Flux de
I'année

Stocks

finaux

Exercice : 2019

Type de budget : BUDGET RECTIFICATIF Tableau 10
TABLEAU DE SYNTHESE BUDGETAIRE ET COMPTABLE (pour information)
Bl 2019 var. BR1 2019 var. BR2 2019
~ [Niveau initial de resles a payer 10 217 495 27 528 332 9 234 063 36 762 396 0 36 762 396
2 [Niveau initial du fonds de roulement 13 386 179 11458 523 3893 913] 15 352 436 0 15 352 436
3 [Niveau initial du besoin en fonds de roulement (=2-4) -4 496 230 -2 436 610| 925 840 -1510 770 0 -1510770
4 Niveau initial de la trésorerie 17 882 409 13 895 133| 2968 073[ 16 863 206| 0 16 863 206
| “|dont niveau initial de la trésorerie fléchée -567 184 -197 554 -992 1_6_6| -1188719 0 -1189719
{dont niveau initial de Ia trésorerie non fléchée (=4-4a) 18 449 592 14 092 686 3 960 239| 18 052 925 0 18 052 925
[ Autorisations d'engagement [ 143065645 [ 133004 388 5063310]  138067699]  3198205] 141 265904
&  |Résultat patrimonial 770 006 109 315, [ 109 315, -800 000] 690 685
7 Capacité d'autofinancement (CAF) 1 826 769| 1909 315 0| 1909 315 -800 000| 1109 315
8 Variation du fonds de roulement 1966 257| -920 047 -120 000| -1 049 047 -800 000 -1 849 047|
| 9 |Opérations bilancielles non budgétaires | 0] | 0] | [l | 0]
| 10 |Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires | 0| | 0] | (]| | 0|
| 11 |Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires | 1753 130] | 3 117 684] | 275 874] | 1981 779|
~ |Solde budgétaire =8-9-10 - 11 213127 -4 0&731| 2721 811| -1 324 920] -2 505 906] -3 830 826
- |Recettes budgétaires 116 733 872 142 775 131 9 768 647 152 543 778 -1 550 340] 150 993 438,
_|Crédits de paiement ouverls 116 520 745 146 821 B63 7 046 B36| 153 868 699] 955 566] 154 824 264
[ 13 |Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires | 1232330 | 0| | 8 655 [ 7610
[1a Variation de la trésorerie = 12 - 13 -1019 203 -4 046 731 2713 156 -1333575]  -2504 861] -3 838 436
[ " | dont variation de la trésorerie fléchée -622 535 -3 225 331 2525 612| -609 719 731 137 31 417
_Idont variation de la frésorerie non fléchée -396 667| -821 400 187 544( -633 856 -3 237 042 -3 870 898
[ 15 [Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 | 2085 460] | 3117 684] -2 833 156 284 529| 1704 861] 1989 389|
NRestes a payer (=5-12b) | 26 544 900] | 13 817 474] -1 083 525[ -15 801 000| 2242 639] -13 558 360|
[ Niveau final de restes a payer (=1+16) [ 36 762 396 [ 13710 858] 7 250 538] 20061 306] 2242 639] 23204 035]
Niveau final du fonds de roul it (=2+8) 15 352 436 10 529 476 3773 013| 14 303 389 -800 000 13 503 389|
Niveau final du besoin en fonds de roulement (=18-20) -1510 770 681 075 -1 907 316] -1.226 241 1704 861 478 619
Niveau final de la trésorerie (=4+14) 16 863 206 9 848 401 5 681 229 15 529 631 -2 504 861 13024 770
203 dont niveau final de la trésorerie fléchée -1 189 719 -3 422 885 1 533 446 -1 889 438 731137 -1158 302
=) |dont niveau final de Ia frésorerie non fléchée 18 052 925 13 271 286, 4 147 783 17 419 069 -3 237 042 14 182 027

Conseil d’Administration du 07/11/2019
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Bl : Budget initial

BR : Budget rectificatif
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AE : Autorisations d’engagement

CP : Credits de paiement

AR : Autorisations de recettes

RE : Recettes encaissables

SCSP : Subvention pour charges de service public
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BUDGET RECTIFICATIF 2019 N°2 — NOTE DE PRESENTATION | DE LA REUNION

INTRODUCTION

Le présent budget rectificatif est le deuxiéme de l'exercice 2019. Il vient actualiser le budget rectificatif
N°1 2015 voté en Conseil dAdministration le 7 mars 2019,

Il s’inscrit dans une trajectoire classique en termes d'opérations et d’actualisation en cours d’exercice.

Au titre de I'exercice clos le 31/12/2018, I'établissement présente un résultat bénéficiaire s'élevant a
0,7 M£, contre un bénéfice de 2,6 M€ pour l'exercice précédent, soit en diminution de 1,9 M£.

Le fonds de roulement est en augmentation (+1,2 M€) et atteint 15,3 M€ au 31/12/2018. Il représente
I"équivalent de 50 jours de dépenses courantes (personnel et fonctionnement).

Malgré un besoin en fonds de roulement négatif, la trésorerie diminue de 1 M€ mais se maintient & un
niveau éleve s'élevant a 16,8 M€ au 31/12/2018.

Le budget rectificatif 2019 N°2 a pour objectif, 'enregistrement de plusieurs opérations.
> Opérations pluriannuelles se poursuivant

Le BR1 avait déja intégré les reports sur conventions {articles 184 et 185 du décret GBCP) qui n‘ont pu
faire I'objet d'une déprogrammation 2018 et d'une reprogrammation 2019.

LUensemble des opérations pluriannuelles (ouvertes sur I'exercice et antérieurement) fait l'objet d'un
suivi régulier pour lesquels sont comptabilisées en cours d’année des écritures de déprogrammation
(depuis N vers N+1 et suivantes) et de reprogrammation (depuis N+1 et suivantes vers N).

Le dernier budget rectificatif de 'année, concomitant au budget initial N+1 (présentation au CA de
décembre 2019), intégrera les derniéres écritures de déprogrammation/reprogrammation (depuis N
vers N+1) afin que les crédits sur les opérations se poursuivant en 2020 puissent étre exécutés dés le
début d’année prochaine.

> Flux de trésorerie relatifs aux dépenses engagées et recettes titrées

Ce deuxieme BR intégre les reports (articles 184 et 185 du décret GBCP) en crédits de paiements et
recettes a encaisser, relevant d’'une part des dépenses engagées sur exercices précédents (avec ou
sans service fait) dont le décaissement est intervenu en 2019 (zinsi que les décaissements
prévisionnels d’ici la fin d’année) et d’autre part les recettes titrées sur exercices précédents dont
I'encaissement est intervenu en 2019 (ainsi que les encaissements prévisionnels d’ici la fin d'année).

> Actualisation/ajustement des enveloppes budgétaires

Ce BR ne comprend pas de crédits nouveaux en recettes comme en dépenses, hormis pour I'opération
suivante :
» Construction de 'UFR SANTE : validation/mise en ceuvre de la phase 2, portant le montant
total de I'opération a 30 M€ soit 8 M£ de plus (dont 1 M£ au titre d’équipements spécialisés)
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Uic

Par ailleurs, il a également été intégré dans ce budget rectificatif un réajustement des enveloppes
techniques (changements de masse, crédits a ouvrir sur recettes affectées).

> Délégations au président et décisions budgétaires modificatives
Depuis le précédent budget rectificatif voté (BR1), sept décisions budgétaires modificatives ont été

prises dans le cadre des délégations du CA au Président, accordées le 13/12/2018.

Elles ont toutes été présentées pour information, au CA du 04 juillet 2019 et sont intégrées dans le
budget actualisé de I'établissement.

> Ajustement du résultat comptable au regard des prévisions actualisées d’exécution de masse salariale
en dépenses et en recettes

Ce BR comprend les mouvements de crédits se détaillant comme suit :
- DEPENSES : +3 198 K€ d’AE nouvelles ; +956 K€ de CP nouveaux ;
- RECETTES:-1550 K€ en RE;

et présente ainsi un solde budgétaire déficitaire de 2 506 K£.

Le budget de I'établissement (Bl + BR1 + BR2) se décompose désormais comme suit ;
- DEPENSES: 141 266 K€ d'AE ; 154 824 K€ de CP ;
- RECETTES: 150993 K£ de RE ;
et présente ainsi un solde budgétaire déficitaire de -3 831 K€ (contre —1 325 K€ au BR1).

Ce budget rectificatif ajuste ainsi la situation patrimeniale prévisionnelle et 'évolution des indicateurs
financiers comme suit :
- lerésultat comptable s'éléverait a - 691 K€ (soit une dégradation de 800 K€) ;
- la capacité d’'autofinancement s'éléverait a + 1 109 K€ (méme diminution);
- le fonds de roulement s'établirait a 13 503 K€ ; ce niveau représenterait I'équivalent de 39
jours de dépenses courantes en personnel et fonctionnement (contre 42 jours au BR1).

Le budget rectificatif n°2 soumis du Conseil d’administration comprend les tableaux suivants pour
vote :

- le tableau des autorisations d’emplois ;

- le tableau des autorisations budgétaires ;

- le tableau d’équilibre financier ;

- lasituation patrimoniale (résultat prévisionnel) ;

- letableau agrégé des opérations pluriannuelles en dépenses et en recettes.

Le budget comprend également des tableaux soumis au conseil d’administration pour information :
- letableau des dépenses par destination et des recettes par origine ;
- le tableau des opérations liées aux recettes fléchées ;
- le tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation ;
- le plan de tréscrerie ;
- le tableau de synthése budgétaire et comptable.

le Plan Pluriannuel d’'Investissement est sans changement par rapport au PPl présenté au Budget Initial
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PRESENTATION GENERALE DES AUTORISATIONS BUDGETAIRES

BUDGET INITIAL
DEPENSES RECETTES
AE _diff diff.
Personnel 101 486 101 486 Q|| 127572 127573 -1|Globalisées
Fonctionnement 22 915 23134 -219 15213| 15202 11|Flechées
Investissement 8 603 22 201] -13598
Sous-total 133004 146 821| -13817|| 142785| 142775 10|Sous-total

DEPENSES RECETTES
AE diff. diff-

Personnel 1426 1426 0 3252 5177| -1925|Globalisées
Fonctionnement 2274 3072 -798 4490 4592 -102|Flechées
Investissement 1363 2548] -1185

Sous-total 5063 7046] -1983 7742 9769| -2027|Sous-total

DEPENSES RECETTES
AE diff. | diff.
Personnel -1315 -1315 0 -1333| 1333|Globalisées
Fonctionnement -256 2218 -2474 -217 217 |Flechées
Investissement 4768 52 4716
Sous-total 3197 955 2242 0| -1549) 1550|Sous-total

DEPENSES | RECETTES
__AE iff. diff.
Personnel 101 597 101 597 0| 130824| 131417| -593|Globalisées
Investissement 24933 28424 -3491 19703| 19577 126 |Flechées
Investissement 14 734 24 801| -10067 0 0
Sous-total 141 264 154822 -13558|| 150527| 150994 -467 |Sous-total
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AUTORISATIONS BUDGETAIRES

A - Les reports de crédits sur flux de dépenses (restant & décaisser) et de recettes (restant & encaisser)
se poursuivant en 2019

Les opérations de reports de crédits de paiements et de crédit recettes a encaisser peuvent étre
effectuées soit deés le début d'année ou bien en cours dannée. Cela se matérialise par une
augmentation des crédits budgétaires (dépenses et recettes) a présenter/intégrer lors du budget initial
au plus tét ou lors d'un budget rectificatif. Cette opération présente peu d'impact comptable
(éventuellement en charges la part des engagements sans service fait a la cléture N-1) et
éventuellement un fort impact budgétaire (variation de trésorerie liée 3 la variation du besoin en fonds
de roulement.)

Conformément a la réglementation (articles 184 et 185 du décret GBCP), les écritures de report des
crédits non consommeés doivent faire l'objet d'un budget rectificatif.

Pour le présent BR, 'intégration de ces reports présente les impacts suivants :
- Comptabilité patrimoniale : le résultat comptable est a priori nul (éventuellement en charges la
part des engagements sans service fait a la cloture N-1). En revanche le bilan est impacté au titre
de la variation du BFR (paiement des dettes, recouvrement des créances) ;
- Comptabilité budgétaire : le solde budgétaire pour ces opérations dont la projection est
difficile a déterminer est évaluée aujourd’hui a -2 110 K€ (diminution de la trésorerie).

CP uniquement
Dépenses en fonctionnement 3 154 406
Dépenses en investissement 933 528
Recettes 1977 926
Total net -2 110 008

B - Actualisation et ajustement des autorisations budgétaires

A noter que ce budget rectificatif intégre un réajustement des enveloppes technigues (changements
de masse, crédits a ouvrir sur recettes affectées) portant sur les trois enveloppes de dépenses
(personnel, fonctionnement et investissement).

Les mouvements de crédits s’y rattachant (hausse ou diminution) ne font pas l'objet de
développement dans les paragraphes suivants car ils ne présentent aucun impact en trésorerie ou en
comptabilité générale.

1) Ajustement du tableau d’emplois :
Le tableau des autorisations d'emplois du BR2 a été actualisé au niveau de la répartition des emplois

BIATSS depuis l'effectif permanent (titulaires-CDI) -12 vers |'effectif non permanent +12.
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2) Ajustements sur enveloppe personnel

Sans objet.

3) Ajustements sur enveloppe de fonctionnement et d’investissement :

Uinscription de nouveaux crédits concerne exclusivement la programmation de la tranche 2019 sur les
nouvelles opérations pluriannuelles (recettes affectées) suivantes :
» Construction de I'UFR SANTE : validation/mise en ceuvre de la phase 2, portant le montant
total de l'opération & 30 M€ soit 8 M€ de plus (dont 1 M€ au titre d’équipements spécialisés)

4) Délégations au président et décisions budgétaires modificatives

Pour rappel, décisions budgétaires modificatives présentées pour information, au CA du 04 juillet 2019

| bemnc1 Aprés DBEMn® 1
I Total DBM Reste

intégrées dans ce budget rectificatif.
Avant DBMN°1

pe de madificatio Plafond Total DBM | Reste
Diminution du fonds de roulement 65 935 0 65 935 0 65 935
Virement de crédit depuis I'enveloppe du personnel 500000 0 500 000 0 500 000
Ouvertlire des crédits pour recettes nouvelles 2,000 000) ol 2000000] 43824 48824 1951176
Avant DB ° B Aprés DBM n° 2
\Tvpe de modification Plafonds otal DB Reste ; Total DBM Reste
Diminution du fonds de roulement 65 935 0 65 935 0| 65 935
Virement de crédit depuis I'enveloppe du personnel 500 000 0 500 000 0 500 000
Ouverture des crédits pour recettes nouvelles 2.000.000 48824] 1951176 75473 124297] 1875703
Avant DBEM N°3 IS Aprés DBMn° 3
[Type de modification | Plafonds || TotalDBM | Reste = Total DBM |  Reste
Diminution du fonds de roulement 65 935 0 65 935 0 65 935
Virement de crédit depuis I'enveloppe du personnel 500 000 0 500 000 0 500 000
Ouverture des crédits pour recettes nouvelles 2000000 124297| 1875703 23000 147.297] 1852703
Avant DBM N° 4

DORA =2 ApréesDBMn® 4
Total DBM Reste

[Type de modification Plafonds ||| TotalpBM |

I

Diminution du fonds de roulement 65 935 0 0 65 935
Virement de crédit depuis I'enveloppe du personnel 500000] | 0 200000 200000| 300000
Quverture des crédits pour recettes nouvelles 2 000 000 147 297, 147 297 1852 703

Avant DBM N° 5 ! g Aprés DBM n° 5
pe de modificatio Plafond [ Total DBM |  Reste | 5 Total DBM Reste
Diminution du fonds de roulement 65 935 0 65 935 65 935
Virement de crédit depuis I'enveloppe du personnel 500000 200,000, 300000] | 40000 2400000 260000
Ouverture des crédits pour recettes nouvelles 2 000 000| 147 297 1852703 147 297| 1852 703
Avant DBM N° 6 e Aprés DBM n° 6
\Type de modification : Plafonds 1 Total DBM |  Reste Total DBM | Reste
Diminution du fonds de roulement 65 935 0| 65 935 0 65 935
Virement de crédit depuis I'enveloppe du personnel 500 000 240 000 260 000 240 000 260 000
Quverture des crédits pour recettes nouvelles 2 000 000 147 297 1852 703 86900| | 234197 1765 803
Avant DBM N° 7 2 Aprés DBMn°7
|Type de modification | Plafonds | TotalDBM | Reste Total DBM Reste
Diminution du fonds de roulement 65935 0f 65 935 0| 65935
Virement de crédit depuis I'enveloppe du personnel 500 000 240 000 260 000, 35000 275 000 225000
Ouverture des crédits pour recettes nouvelles 2 000000 234197 1765 803 234 197 1765 803

5) Recettes nouvelles
Sans objet.
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SOLDE BUDGETAIRE

LUensemble de ces opérations (crédits de paiement et prévisions de recettes) présentent un solde

budgétaire déficitaire de 2 507 K€ portant le solde budgétaire prévisionnel pour 'exercice 2019 a un
montant déficitaire a 3 831 K£.

Pour rappel, le solde budgétaire prévisionnel correspond a un excédent des encaissements sur les

décaissements. En mode GBCP, une dépense est budgétaire au moment du décaissement (et non au

moment de I'engagement). Une recette est budgétaire au moment de |'encaissement (rapprochement

avec la facture et non au moment de "émission de la facture).

La formation de ce solde, avec la déclinaison par origine de financement des dépenses a ainsi évolué :

BUDGET INITIAL

Dépenses (CP)

ACTIVITES FINANCEES PAR

| L Flux
Recettes Recettes | Diminution

propres  affectées FDR

Recettes 3
caractere général

antérieurs
hors RA

Enveloppes tech. TOTAL GENERAL

(chgt masse + a ouvrir)

Recettes (RE)
Solde budgétaire

Dépenses (CP)

ACTIVITES FINANCEES PAR

| [
e | | Wi Flux
Recettesa | Recettes | Recettes | Diminution
c:aractéregénéralI propres | affectées FDR

antérieurs
hors RA

Enveloppes techniques TOTAL GENERAL
(chgt masse + a ouvrir) i

Recettes (RE)
Solde budgétaire

Dépenses (CP)

ACTIVITES FINANCEES PAR

Sl Flux
Diminution

FDR

Recettes | Recettes
caractére général | propres | affectées
|

Recettes a o
antérieurs

|
Enveloppes techniques } TOTAL GENERAL
{chgt masse + a ouvrir) ‘

Recettes (RE)
Solde budgétaire

BUDGET ACTUALISE

Dépenses (CP)

ACTIVITES FINANCEES PAR
Recettes | Recettes | Diminution Flux
proores | affectées | FDR

Recettes a

caractére général antérieurs

Enveloppes techniques | TOTAL GENERAL

Recettes (RE)
Solde budgétaire
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'EQUILIBRE FINANCIER

Cf. Tableaux de I'équilibre financier au titre des budgets, initial et rectificatifs 1.
L'équilibre financier est un élément important de la soutenabilité du budget.

La variation previsionnelle de trésorerie, actualisée par le présent budget rectificatif, présente une
dégradation de 2,5 M€ provenant uniguement du solde budgétaire déficitaire (2,5 M€).

Les opérations non budgétaires telles que les opérations pour compte de tiers n‘ont que trés peu
d'impact sur I'équilibre financier de I'établissement. Leur niveau de flux est faible (environ 0,6 ME€).
Pour information, il s'agit des opérations liées a la TVA, et aux bourses AMI.

LATRESORERIE

Au titre des opérations de ce seul budget rectificatif, la variation de trésorerie se trouve dégradée
portant le niveau de trésorerie prévisionnel pour fin 2019 a 13 M€ soit 37 jours de dépenses de
fonctionnement décaissables.

SOUTENABILITE BUDGETAIRE

Le compte de résultat previsionnel fait apparaitre un déficit de 691 K€, soit en dégradation de 800 K&
par rapport au BR1.

Evolution des indicateurs financiers (RTAT, CAF)

7000 ~

mmm Résultat comptable mmm Opération retraitées par la CAF ssesCAF

6000 -
5000 -
4000
3000 -
2000 -

1000

-1 000

2000 - :
41735 1545 -1800 -1800 -1800

-3000 - -2231
2015 2016 2017 2018 2019 Bl 2019BR1 2019 BR2

Les éléments connus a ce jour (présentant un caractére certain ou probable), ayant un impact sur les
résultats comptables prévisionnels pris en compte dans ce BR (résultat, CAF, variaticn du fonds de
roulement, variation de la trésorerie) sont les suivants ;

Page 9 sur 12



m UNIVERSITE
BUDGET RECTIFICATIF 2019 N°2 — NOTE DE PRESENTATION | DE LA REUNION

» Taux d'exécution : (1) prévision d’exécution des dépenses a caractére général (hors dépenses

sur recettes propres et recettes affectées) de 100%. (2) prévision d’exécution des recettes a
caractére général de 100%.
Ces hypothéses pourront faire l'objet d'une révision lors du dernier BR de I'exercice. Dans le
cas ou le taux d'exécution des dépenses de 2019 suit la tendance et reproduit de celui de 2018
(95%) cela impactera le résultat prévisionnel a la hausse d'environ 500 K€ = A suivre au
prochain BR

» Charges de personnel (hors RP et RA) : le montant prévisionnel actualisé de ces dépenses est
supérieur aux estimations initiales, sans contrepartie en produits de fonctionnement. Cela
s'explique par la non compensation du GVT en 2019, tel que constaté dans la derniére
notification de SCSP et confirmé par le ministére. A noter que les recettes nouvelles liges a la
loi ORE (675 K€ en 2019), si elles ont permis d'ajuster les prévisions de recettes de SCSP
inscrites au Bl ont été affectées a des dépenses nouvelles validées lors du CA du 7 juin 2019.

Apres retraitement des opérations non budgétaires d’amortissement des immabilisations et de reprise
des subventions d’investissement, [I'établissement dégage une capacité d’autofinancement
prévisionnelle de 1 109 K&, soit en dégradation de 800 K€ par rapport au BR1.

Compte tenu du montant prévisionnel des investissements et du montant prévisionnel des recettes
(recettes previsionnelles encaissées), I'exercice 2019 se solderait par une diminution du fonds de
roulement de 1 849 K€, contre 1 049 K€ au BR1. La variation provient uniguement de |"évolution des
charges d’exploitation (cf. développements relatifs au résultat comptable).

Evolution des indicateurs financiers (FDR, BFR, TRESO)

[t F?gds de roulement mmmm Besoin en fonds de roulement  ssmesTrésorerie

20 000 - 17882 16 863

15 000 - 13386

10 000

5000 -

0
-5000
5177 -4 496
-10 000 -
2015 2016 2017 2018 2019 BI 2019 BR1 2019 BR2

L'Université de La Réunion présenterait a la cléture de I'exercice 2019 un sclde de trésorerie ajusté a
13 025 K€, couvrant ainsi 37 jours de fonctionnement courant (base dépenses 2019 d’exploitation
fonctionnement et personnel).
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SYNTHESE BUDGETAIRE ET COMPTABLE

Cf. Tableau de synthése budgétaire et comptable présentant Iarticulation entre la comptabilité
budgétaire et la comptabilité générale (T10)

Agrégats de la comptabilité générale

Les élements concernés dans ce tableau (fonds de roulement, besoin en fonds de roulement,
trésorerie, résultat comptable, CAF) ont fait l'objet de développements dans les paragraphes
précédents.

Agrégats de la comptabilité budgétaire

Les éléments concernés dans ce tableau sont le solde budgétaire, point développé dans un paragraphe
précédent, et les restes a payer.

Les restes a payer se déterminent par la différence entre les AE consommées (par des engagements
juridiques) et les CP consommeés (paiements des factures). Le suivi du niveau des engagements pris par
I'universite dans la pluriannualité est un élément clé de contrdle de soutenabilité a moyen terme.

Pour rappel, le cadre réglementaire indique que les AE et les CP sont identiques (programmation et
consommation) pour 'enveloppe personnel. Les restes a payer comprennent donc uniguement des
dépenses de fonctionnement et d’'investissement.

Evolution des indicateurs financiers (AE, CP, RAP)

B AE consommés sur N B CP Consommeés sur N /AE N B CP Consommés sur N /AE <N === RAP Restes a payer
60800 36761 .
23204
40 000
v 10216 22 428 39668
1 20000" e |
e 3872
" el ORI
< b _
-48 001
-20 000
-40 000
-5224
-60 000
2015 2016 2017 2018 2019 BR2

Le niveau des restes a payer au 01/01/2019, suite a l'actualisation liée au compte financier 2018,
s'élevait a 36 M€ et comprenait essentiellement :

>7 M€ concerne des engagements hors opérations pluriannuelles, tous centres financiers confondus.
La part de RAP la plus significative se rapportent aux directions du patrimoine et de la logistique
hygiene, sécurité, pour un montant total de 2,8 M€

> 29 M€ concerne des engagements sur opérations pluriannuelles, tous centres financiers confondus.
La part de RAP la plus significative se rapportent aux deux opérations immobiliéres du CPER, pour un
montant total de 24,4 ME.
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Selon I'hypothése d'une exécution a 100% tant en dépenses qu'en recettes, au regard des enveloppes
budgétées et ajustées par le présent budget rectificatif, Le niveau prévisionnel actualisé des restes a
payer au 31/12/2019 s'éléevera a 23 M€ (contre 21 M€ au Bl), et se déclinerait ainsi :

> 8 M£ concerne des engagements hors opérations pluriannuelles, tous centres financiers confondus.
La part de RAP la plus significative se rapportent aux directions du patrimoine et de la logistique
hygiéne, sécurité, pour un montant total de 2,8 M€,

> 15 M€ concerne des engagements sur opérations pluriannuelles, tous centres financiers confondus.
La part de RAP la plus significative se rapportent aux deux opérations immaobilieres du CPER, pour un
montant total de S M€,

L'appréciation de ce niveau prévisionnel au 31/12/2019 est a relativiser car son évolution
prévisionnelle sera impactée par le dernier budget rectificatif qui inscrira entre autres la
déprogrammation de crédits en 2019 / reprogrammation des crédits en 2020 au titre des opérations
pluriannuelles se poursuivant.

Saint-Denis le 30 octobre 2019

Le Directeur des finances et de la comptabilité
Yves LANGEVIN
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