lR UNIVERSITE
DE LA REUNION

DELIBERATION n°2022-1

portant approbation du procés-verbal de la séance
pléniére du 18 juin 2020

Point inscrit a l'ordre du jour n’

Conseil d'administration du 14 mars 2022

Vu le Code de l'éducation, notamment l'article L. 712-3;
Vu les Statuts de l'Université de La Réunion ;

1a

Aprés en avoir délibéré, les membres du Conseil d'administration approuvent le procés-verbal du
Conseil d'administration réuni en séance pléniére du 18 juin 2020, annexe.

Résultat du vote

Vote electronique

Nombre de membres présents ou 32

représentes

au moment du vote :

Nayant pas pris part au vote &

Nombre de voix | pour 18 contre | O abstention (s) 8

Professeur Fr

b
=

Transmis a la Rectrice de la Région académique de La Reunion, Chanceliere des universités, le

25 MARS

Publié au Recueil des actes administratifs de I'Université de La Réunion, le

25 MARS 2022
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l.R UNIVERSITE
DE LA REUNION
Pole Qualite et Pilotage

Direction des affaires juridiques et institutionnelles
Service des affaires institutionnelles

CONSEIL D'ADMINISTRATION
PROCES VERBAL DE LA SEANCE PLENIERE
DU og juillet 2020

Le Conseil d'administration de ['Université de La Réunion a été convoque en seance pléniere le

ogjuillet 2020 a 10ho00, a distance.

Sur 33 membres en exercice diment convoqués, 26 étaient présents ou représentés a
l'ouverture de la séance a 10h15. Le Conseil d'administration de l'Université de La Réunion a pu

valablement siéger sur l'ordre du jour suivant :

Points stratégiques, institutionnels et projets:

Debat d'orientation budgeétaire.

Contrat quinquennal 2020-24 (sous-reserve),

Modalités de la libre-expression universitaire.

Modalités d'utilisation des TIC par les organisations syndicales.
Demandes de financement.

Modification des statuts (DOFIP et UR).

(ORI e A L

Points d'organisation et de gestion :

7. Liste des fonctions éligibles a la prime pour charges administratives (rectificatif DRI}

- Année universitaire 2019-20.
8. Versement d'une prime exceptionnelle dans le cadre de la COVID-19.
9. Aides financieres.
10. Grilles tarifaires.

11. Avis sur la désignation du Directeur de la Direction de l'orientation et des formations

pour linsertion professionnelle (DOFIP).

12. Conventions - contrats — accords-cadres recherche et hors recherche ne relevant

pas de la délégation de pouvoir octroyee au Président.

Points d'information :

13. Conventions - contrats - accords-cadres recherche et hors recherche pour

information.

14. Report des élections des représentants de la Commission Paritaire d'Etablissement

(CPE).
15. Questions diverses.
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ONT ASSISTE AVEC VOIX DELIBERATIVE

MEMBRES PRESENTS
Président de l'université de La Réunion ; Frédéric MIRANVILLE

Maitres de conférences et autres enseignants : Katia ANGUE - Pascal BARET départ & 14h56-
Florence PELLEGRY - Fabrice Viale - Chloé BOURMAUD

Personnels BIATSS : Annie DUMONT - Jean-Philippe VELIA - Ilias TIMOL - Stéphanie ROBERT
départ déjeuner retour 14h - Arsene GARAIOS arrivé a 10h55 - Yasmine ABDOURAZAK arriveée a
11h04

Usagers : Samantha POTHIN - Ahmed CHAMSI SAID départ a 12h50 - Stéphane MANANT arrivé
ai1zhs1

Personnalités extérieures : Nathalie NOEL, Représentante du Conseil régional, départ a 12h -
Claude-Anne GAUTHIER, Représentant des organismes de recherche partageant des unités de
recherche avec I'Université, arrivée a 12h11 - Brigitte CHARLES, Représentante d'une entreprise
employant moins de 500 salaries (SCTE), départ a 12h35

Représentants syndicats des personnels - Délégués de liste CA : Eric LACROIX - Rachelle
MARIAMON - Yasmine ABDOURAZAK - Mathias PAYET - Chioé BOURMAUD - Patrick RIVIERE

MEMBRES REPRESENTES

Professeurs: Anne-Sophie TABAU par Chloé BOURMAUD - Francois TAGLION! par Jean-
Phitippe VELIA ~ Matthieu LE CORRE par Annie DUMONT

Maitres de conférences et autres enseignants : Salim LAMRANI par Frédéric MIRANVILLE -
Isabelle FOCK par Fabrice VIALE

Usagers: Dany ELISABETH par Samantha POTHIN - Ketty GRONDIN par Katia ANGUE -
Alexandros ZAKHARATOS par Samantha POTHIN

Personnalités extérieures : Nathalie NOEL par Jean-Philippe VELIA & 12h - Alain ARMAND par
Frédéric MIRANVILLE - Eric JEUFFRAULT par Katia ANGUE - Claude-Anne GAUTHIER par
Fabrice VIALE jusgu’a 12h10 - Jeanne LOYHER par Jean-Philippe VELIA jusqu'a 11h50 et par
Annie DUMONT a partir de 11h50 - Brigitte CHARLES par Fabrice VIALE jusqu'a 12h44.

ONT ASSISTE EN QUALITE D'INVITES
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Gilles LAJOIE. Président du Conseil Académique - Marceline DUCROCQ-GRONDIN, Vice-
présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et de la vie universitaire - Gilles
LAJOIE, Vice-président du Conseil d'administration en charge de larecherche et valorisation, par
intérim - Patricia DUCRET, Vice-présidente déléguée en charge de l'égalité Femmes-Hommes
et de la prévention des discriminations - Anne-Frangoise ZATTARA-GROS, Vice-presidente en
charge des relations internationales et de la coopération régionale - Olivier SEBASTIEN, Vice-
président en charge des usages et des développements du numerique - Harry BOYER, Charge
de mission 'éthique et déontologie® - Gilles LAJOIE Chargé de mission « carrieres des
enseignants » par intérim - Yoann CHANE-TO, Chargé de mission qualité et conditions de vie au
travail - Lugay SAUTRON, Charge « Affaires genérales » - Jean-Bruno GEREONE, Directeur des
ressources humaines - Yves LANGEVIN, Directeur des finances et de la comptabilité -Nirmal
NIVERT, Directeur des affaires juridiques et institutionnelles - Yves DEPIGNY, Responsable au
service des affaires juridiques et du contentieux - Jean-Marc RIZZO, Directeur de 'UFR Droit-
Economie - Brigitte GRONDIN-PEREZ, Directrice de IUFR Sciences et technologies - Jean
Michel JAUZE, Directeur de 'UFR Lettre et Sciences Humaines - Bérénice DORAY., Directrice
adjointe de l'UFR SANTE - Dominique MORAU, Directeur de 'UFR Sciences de 'Homme et de
'Environnement- Sandrine MARVILLIERS, Administratrice provisoire de l'INSPE - Pascal PICARD,
Directeur de U'IAE Réunion - Richard LORION, Directeur de linstitut universitaire de technologie
- Marceline DUCROCQ-GRONDIN Administratrice provisoire du DFTLV par intérim - Joelle
MENANT. directrice du service commun de la documentation - Eric LACROIX, directeur du
service universitaire des activités sportives - Valére LEE-CHING-KEN, coordonnateur pole
excellence et rayonnement - Véronique SEBASTIEN. Administratrice des systéemes
d'information.

Le Président prend la parole et s'assure que le quorum est atteint suivant le décompte des présents
et représentés, afin de pouvoir demarrer la séance en bonne et due forme. Il précise pour cette
séance, l'absence de Tatiana LEBFAU qui est assistante au niveau du Service des Affaires
Institutionnelles. Elle est suppléée par le Responsable des Affdires Institutionnelles.

Il déclare que ce Conseil d’Administration est le dernier de l'année universitaire. Ensuite, ce seront
aux successeurs de siéger, puisque le renouvellement des conseils centraux est prevu pour le
prochain semestre. Un ordre du jour a été transmis @ l'ensemble des participants.

Le Président demande s'il y a des déclarations liminaires,

Intervention de Monsieur CHAMS!
Monsieur CHAMSI souhaiterait interpeller le Président sur les deux points suivants

- Un article est paru dans la presse récemment, s'agissant des étudiants en licence d'anglais qui
ont été refusés en master (MEEF), qui sont obligés & l'exil. donc partir en métropole,

it prend pour appuyer son propos l'exemple d'un master a Salses ou & Bordeaux, ott {on privilegiera
plutdt quelqu'un de l'université de Bordeaux.

La plupart de ces étudiants doivent quitter le territoire, il est a signaler que certains ont obtenu des
mentions dans leur licence. il demande donc au Président, qu'une solution puisse étre apportée a
cette problematique.

Ce master étant sélectif. Monsieur CHAMS! aimerait qu'on puisse privilégier d'abord nos etudiants,
et apres, les étudiants metropolitains.

- Sur le deuxieme point, il attire l'attention du Président sur l'ouverture de la seconde session de
master. Il y a eu des étudiants qui n'ont pas pu postuler G la premiére et qui ont postulé uniquement
& la seconde session. Qu'en est-il de ces etudiants ? Est-ce qu'on va leur attribuer des masters ou
pas ? D'autant plus qu'on sait trés bien que suite & la crise actuelle, il y a eu des étudiants qui n'ont
pas été informés de la 2™ campagne d'inscription aux masters.
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Le Président prend note des deux questions et rappelle étre dans les deéclarations liminaires, il ne
s'‘agit pas normalement de répondre, mais sur la premiére question, ['Université a été sollicitée pas
plus tard qu'hier sur le sujet.

Effectivement, il y a eu des contestations de bon nombre d'étudiants sur les recrutements dans le
cadre du master MEEF professeurs des écoles. On est en train de prendre connaissance des
eléments de dossiers, avec Madame la Directrice de [INSPE, pour voir dans quelle mesure on peut
entrer en dialogue avec ces etudiants et leur apporter des éléments de réponse,

Sur la mention d'une certaine préférence dans d'autres établissements lors de la sélection des
etudiants qui sont de ['académie concernée ou de la région concernée, {'Université de La Réunion
est aussi dans cette logique.

On a pris au niveau des présidentielles, l'engagement de ne laisser aucun étudiant sans formation.
La nuance qui s'opere sur le cadre de ces masters, est liée au caractere sélectif, d'une part. Mais
C'est aussi peut-étre une difficulte liée a la capacite d'accueil, puisque ce sont des formations
lourdes et qui nécessitent beaucoup de moyens.

La question soulevée est toutefois importante, et il faudra arriver a y apporter des éléments de
réponse en bindme, entre l'université de La Réunion et 'Académie de La Réunion, puisque les INSPE
ont éte mises en place avec cette double tutelle académie-université. Une attention tres particuliére
a cette demande sera portée, par l'ensemble des administratrices, administrateurs, avec
l'information que nous avons eu hier soir d'une pétition qui est signée de 130 noms.

Sur la deuxieme question, il s'agit des candidats qui n‘ont postulé que sur la deuxiéme session de
recrutement pour les masters,

Le Président sollicite la Vice-Présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et
de la vie universitaire, Mme Marceline DUCROCQ-GRONDIN afin d'apporter des éléments de
precision sur cette deuxieme question.

Intervention de la Vice-Présidente du Conseil d'administration en charge de |a formation et de
la vie universitaire

Effectivement, nous avons conduit deux campagnes de recrutement pour l'entrée en master. Deux
plutot qu'une, or il n'est pas réglementairement prévu plusieurs campagnes de recrutement. A
[Tssue de la premiere campagne, il est regardé le nombre de places déclarées vacantes dans
chacun des masters,

Toutes choses restantes égales, quant au traitement des redoublants, parce qu'ils ne sont pas
encore connus a ce stade. On a ouvert, pour les masters, une session n'2 de recrutement
lapprenant ayant la possibilité de postuler G au moins deux masters.

Cest véritablement ce vers quoi on les conseille de s'orienter. Tout simplement, parce que ¢a leur
permettrait de faire des recours, ensuite, auprés du rectorat. Il n'y aura pas de session 3 de
recrutement pour ce qui concerne les masters, hormis ceux qui sont offerts exclusivement en
alternance, et sous réserve qu'il y ait encore un nombre de places disponibles dans les masters en
question.

Les candidats concernés, devrdient envoyer un courtier *demande de recours gracieux' aupres du
President, pour que nous puissions etudier leur situation particuliére et y répondre au cas par cas.
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L ‘administratrice provisoire de [INSPE, demande la parole pour compléter les éléments de réponse
concernant la premiere question de M. CHAMSI.

Le Président lui accorde tout en précisant de ne pas « ouvrir » le debat.

intervention de l'administratrice provisoire de U'INSPE

On a eu 833 dossiers pour 170 places en master 1 professeurs des écoles et 87 dossiers pour 30
places en anglais. On ne peut parler de préférence de sélection, car on est limité en capacité
d'accueil Cela explique la raison de lintervention de Monsieur CHAMSI. On ne pourra pas accueillir
au-deld des places disponibles.

Le Président remercie pour les éléments de réponse successifs et assure apporter une attention
particuliére a ces questions.

Point n"1. Débat d'orientation budgetaire
Document(s) transmis aux membres ! Restitution du Séminaire Moyens 2021
Rapporteur(s) . Le Présidlent

Le débat d'orientation budgétaire est la premiére étape vers 'élaboration du budget 2021 qui
sera soumis au Conseil d'administration en fin d'année 2020 avec un certain nombre d'étapes,
dont celle-ci, puis des réunions de cadrage, puis des réunions de dialogues de gestion interne
avec les composantes, directions, services, laboratoires, et enfin, des éléments soumis aux
administratrices et administrateurs pour une décision et mise en ccuvre sur l'exercice suivant.

Pour préparer le débat d'orientation budgétaire. nous avons travaille dans le cadre d'un
séminaire moyen 2021, afin de coconstruire un certain nombre d'indicateurs, mais aussi un
certain nombre de priorités qui sous-tendent l'ensemble des discussions a venir et les
arbitrages, concernant les moyens de l'établissement.

Le séminaire moyen s'est déroulé le 3 juillet 2020, en raison des conditions sanitaires difficiles,
en distanciel. Le programme s'est déroulé sur une journée, avec une premiére partie réservée
a une séance pléniére, pour définir des indicateurs partagés ; et des ateliers l'aprés-midi pour le
détail des différents champs.

Cette année, contrairement a l'année derniére. nous avons proposé quatre ateliers, contre trois
l'année derniére, en permettant de rendre plus visible la partie des relations internationales et
de la coopération régionale, vu le caractére stratégique de ce champ pour l'établissement.

Les quatre ateliers travaillés étaient : la formation vie etudiante, la recherche innovation, les
relations internationales et coopération régionale, et enfin le pilotage et conditions de travail

La premiére partie a concerné la définition d'indicateurs::

- sur le champ formation, ce sont sept indicateurs qui ont éte définis, avec quatre
recommandations les concernant.

- sur le champ de la recherche, ce sont également sept indicateurs définis. Six
recommandations.

- sur le champ des relations internationales et de la cooperation régionale, ce sont six
indicateurs accompagnés de quatre recommandations,

- et enfin, sur la partie pilotage et conditions de travail de fagon génerale. activités transversales,
ce sont cing indicateurs et deux recommandations.
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En termes de présentation, deux axes ont été abordés : le volet de la campagne emploi qui est
un élément extrémement important pour accompagner les différentes équipes en emploi de
titulaire et de contractuel Le volet budget de fonctionnement qui venait compléter cette
preoccupation sur la campagne emploi.
Ce sont, donc :
- Sur le champ formation, quatre priorités qui ont été définies sur la partie campagne
emploi et cing pour le budget hors campagne emploi.
- Larecherche, deux priorités campagne emploi et quatre sur le budget hors campagne
emploi.
- Sur le champ des relations internationales, ce sont deux campagne emploi et deux
priorités hors campagne emploi.
- Etenfin, sur le champ du pilotage et des conditions de travail, c'est une priorité qui est
ressortie avec sur le champ de la campagne emploi, quatre sur la partie budget hors
campagne emploi, avec deux recommandations.

Les ateliers de l'aprés-midi étaient animés, pour ce qui reléve de la formation par notre Vice-
president Formation et Vie Universitaire, de ce qui reléve de la recherche, par notre Vice-
président Recherche et Valorisation, pour ce qui reléve des relations internationales, de notre
Vice-presidente en charge des relations internationales, et enfin, pour ce qui reléve du pilotage,
par notre Chargé des affaires générales.

- Sur le champ de la formation :
Les sept indicateurs :

1 llsagit du taux d'encadrement pédagogique titulaire et non titulaire. Ce qui a été précisé
cette annee, c'est le ratic des enseignants-chercheurs par rapport aux enseignants,
sachant que ce taux d'encadrement pédagogique est une préoccupation pour
l'etablissement puisau'on est en retrait par rapport au niveau national.

2. Le taux d'encadrement BIATSS, avec une précision cette année sur les champs:
administratif, le soutien a la réussite et & la vie étudiante et les aspects techniques.

3. Le taux de couverture est a prévoir avec une définition qui est celle de la possibilité de
porter une offre de formation sur la charge horaire de cette offre de formation. Il a été
précisé de le calculer en fonction du potentiel titulaire et non titulaire. Aussi de le
comparer avec des taux nationaux si les données sont disponibles.

4. Lestauxde reussite sont également attendus. Ces taux de réussite étant en progression
par ailleurs au sein de l'établissement de fagon globale. Il s'agit d'avoir ces données pour
¢tre en capacité d'avoir l'évolution de ce taux sur les demniéres années.

5 Le taux dattractivité des formations est aussi propose ; le taux d'attractivite étant
l'évolution relative du nombre d'étudiants par formation (accroissement, stagnation ou
une diminution du nombre d'étudiants).

6. Le taux d'insertion professionnelle a ét¢ aussi retenu. Dans les textes, il est clairement
précisé que nous devons avoir ce taux dinsertion professionnelle affiché de facon
publique.

7. Un indicateur qui a éte rajouté cette année qui est le taux de rentabilité pour les
formations continues et le degré d'ouverture a la formation tout au long de la vie (FTLV).

Ces indicateurs ont été assortis d'un certain nombre de recommandations qui existaient déja
lannée derniére. ;
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- Mesurer le taux de présence : tenir compte du taux d'abandon, ou d'évaporation comme
on l'appelle au sein de l'établissement, c'est-a-dire ceux qui s'inscrivent, mais qui ne sont
pas sur les bancs de nos amphitheatres, de nos salles.

- Avoir aussi une mesure de linsertion professionnelle au niveau licence,

- Mettre en place une prospective sur les effectifs, leur évolution sur le contrat
quinquennal.

- Revenir au bilatéral par composante au dialogue de gestion et maintenir une restitution
en Conseil des Directeurs de Composant plénier.

- Sur le champ de la recherche
Les sept indicateurs :

1. Effectifs étudiants (cycle M et D) enseignants chercheurs et chercheurs et non
permanents

2. Unvolet RH:

- letaux d'encadrement scientifique des unités défini par le ratio des professeurs des universités
et associés sur le taux de maitre de conférences et associés en tenant compte de la quotité de
travail. Ainsi pour les enseignants-chercheurs, c'est 50% pédagogie 50% recherche.

Il a été aussi précisé de tenir compte des ETP scientifiques qui simpliquent dans des
responsabilités administratives. Avoir un element assez objectif qui soit en capacité de moduler
limplication en recherche. Une proposition est celle de se baser sur les PCA-PRP. Ce sont les
primes pour charges administratives ou primes pour responsabilités pedagogiques qui se
définissent comme un volume horaire qui peuvent étre traduites en une quotité du temps de
travail accordée aux charges administratives.

Enfin, le taux d'encadrement BIATSS a été aussi ciblé avec une distinction entre le personnel
BIATSS administratif, personnel scientifique en soutien a l'activite de recherche des unités et
ceux en soutien a la recherche de fagon générale. On entend par soutien a la recherche globale.
donc nos agents qui sont positionnés a la DRI

3. La production scientifique est également ciblée en reprenant les rapports detaillées
HCERES en CR rapport IPERU.

4. Laquestion des colts complets relative a l'activité des infrastructures de recherche des
unités est aussi un élement a porter a connaissance.

5. La productivité des unités au regard du modele dallocation de moyens. Il y a une
Commission de la Recherche au sein de l'‘établissement qui définit ce modele
d'allocation de moyens. Il est question de produire un certain nombre de simulations
pour projeter ce modele en termes de dotation pour les unités.

6. Il en est de méme pour les fédérations et l'articulation entre les différentes unites de
recherche et les fédérations.

7. Enfin, au niveau transversal, la productivité de la DRIVE et de ses retombées en matiere
de valorisation pour l'Université.

Sur les difféerentes recommandations,

- Il s'est agi dans un premier temps d'avoir une logique de prospective & 10 ans pour
donner de la visibilite sur les moyens octroyés.

- Revoir le modeéle d'allocation de moyens des unités en mettant en place un groupe de
travail pour produire des simulations qui vont permettre de voir limpact en numeraire de
ce modele d'allocation de moyens,

- Trouver les moyens d'accompagner le fonctionnement des fédérations et larticulation
entre les unités de recherches et les federations. Mettre en place une discussion sur le
sujet.
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- Avoir une logique de poursuivre la politique d'appui d'unité de recherche a la fois sur le
volet de l'encadrement scientifique et BIATSS. Tenir compte de nos infrastructures de
recherche, nos plateaux scientifiques qui eux nécessitent une attention a la fois en
matiere de ressources humaines, mais aussi en matiére de budget.

- Tenir compte de la position des sciences humaines et sociales et linterdisciplinarité au
sein de 'établissement. Des discussions sont en cours sur une maison des sciences de
'homme. Ce sera l'occasion de voir comment positionner ces sciences humaines et
sociales dans l'écosystéme interne de recherche.

- Renforcer les ressources humaines pour la DRIVE par des emplois de titulaires puisque
majoritairement la structure des emplois de notre direction de la recherche est celle
d'emplois contractuels.

intervention Président du Conseil Académique

En tant gu'animateur. cette seance était trés riche avec la participation de patrons d'équipe, de
fédérations de recherche. de composantes, des chercheurs, des enseignants-chercheurs,
impliques.

Une attention particuliére sur les données suivantes :

- Les feéderations de recherche ont maintenant 10 ans. Il est temps de repenser leur
fonctionnement, les interactions qu'elles peuvent entretenir entre elles.

- Les moyens recurrents accordés aux laboratoires pour des dépenses incompressibles
(consommables de recherche en sciences expérimentales).

- Une attention marquee pour le champ des sciences de 'homme et de la société. On en parle
dans les objectifs du developpement durable depuis plusieurs années.

- un point d'alerte, partagé par tous, est la question de la pérennisation sécurisation de l'emploi
et des ressources dans la structure qui est un peu devenue essentielle pour les équipes. La
structure d'accompagnement des projets de recherche et de leurs financements, ¢'est la DRIVE.
Tous les administrateurs, les collegues enseignants-chercheurs ont souhaité en séance
remercier directement notre coordonnateur Valére LEE-CHING-KEN, mais aussi l'ensemble des
equipes de la DRIVE pour la qualité de leur travail.

ILy a quelques chiffres qui montrent que la valorisation de la recherche est passée de 100 000
€ 31000 100 €, que laccompagnement des projets en quatre, cing ans, est passé de 4 millions
de projets a 23 millions, 24 millions de projets FEDER.

- une alerte tres forte des collegues responsables de mesure, des patrons d'unité de recherche
tres impliques dans les projets FEDER pour sécuriser et pérenniser les emplois
d'accompagnement de la recherche et de sa valorisation.

Le Président reconnait l'activité soutenue et tres productive de la DRIVE. It reprend la suite des
indicateurs,

- Sur le champ de la formation :
Les six indicateurs :

1. Letauxde dynamisme avec un ratio entre financements externes sur le budget alloué a
la structure de facon globale,

2. Le taux d'ouverture a linternational avec plusieurs éléments qui sont les effectifs
d'etudiants en programmes d'échange dans la mobilité encadrée, le nombre de
formations internationalisees, le nombre d'accords avec les pays pour réaliser ces
échanges, le nombre de projets portés, leur diversité, comment ils s'insérent dans une
politique geénérale du développement des relations internationales au sein de
l'établissement.
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3. Le taux d'encadrement de la fonction de management en Relations Internationales au
sein des établissements

4. Letaux d'encadrement BIATSS

5. Le taux d'encadrement pédagogique sur la base des titulaires et non titulaires

6. La prise en considération du niveau de distinction de l'établissement, dans le champ de
linternational. Ce sont des éléments qui existent, tels que des labels, des placements,
des rangs pour identifiés 'etablissement.

Quatre recommandations ont &té émises:

- Poursuivre le soutien de la politique de mobilité avec un programme que nous avons pu mettre
en place dans le cadre du label BEF, c'est le programme « REUNION ».

- Renforcer le soutien aussi avec des consortia et des réseaux internationaux pour répondre a
des appels a projets d'envergure. On a répondu collectivement a un appel a candidatures par
exemple pour les campus européens, les universites européennes. Nous valorisons toute notre
expertise dans le domaine dans les aspects de montage, suivi, équipements.

- Assurer un appui au montage, au développement et a la promotion des formations
internationalisées avec une attention sur le distanciel. Les Relations Internationales et les
programmes d'échanges en particulier ont beaucoup souffert de la crise sanitaire liee a la
COVID ; les formations a distance seraient une alternative.

- Développer un réseau de référents aux Relations Internationales au sein des unités de
recherche.

Intervention de la Vice-présidente en charge des relations internationales et de la
coopération régionale

La restitution est fidéle aux discussions trés riches qui ont pu étre menees au sein de cet atelier.
Il y a une vraie volonté d'aborder le volet des relations intemnationales de fagon globale et
structurante. Il s'agit de pérenniser les équipes en place les équipes de soutien, au niveau du
montage et du suivi des projets en matiere de relations internationales.

L'UR s'est engagé dans des projets d'envergure : le programme « REUNION » qui devrait étre
lancé prochainement, des appels & projets tels que « universités européennes », « campus
russes » et prochainement l'appel a projets « partenariats africains ». Ce sont des appels a
projets qui induisent des projets a la fois structurants et pluriannuels sur trois, quatre, voire cing
annees.

Le Président reprend la suite des indicateurs avec le volet du pilotage et des conditions de
travail. L'atelier sur le sujet a été copilote par le Chargé des affaires générales, et le Charge de
mission de la qualité et des conditions de travail.

- Sur le champ du pilotage et conditions de travail :
Les cinq indicateurs :
1. Une attention particuliére sur les dépenses incompressibles avec un rapport entre les
dépenses incompressibles par rapport au total budget
2. Le taux d'encadrement BIATSS titulaire et non titulaire avec différentes categories
(administratif, soutien a la réussite et a la vie étudiante, technique, soutien a la recherche,
management des RI) ; avec le répartissement des emplois sur les différentes missions.
3. Le nombre de projets réalisés et les réponses aux appels a projets en tenant compte de
la diversité. On est également sur les activités transversales et qui sont par nature plus
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lourdes a porter, parce qu'il faut mettre autour de la table beaucoup plus d'acteurs, et
dont certains de ces projets s'échelonnent sur plusieurs années.

4. Le taux d'attractivité en interne, c'est la capacité de réalisation d'un certain nombre de
réponses par rapport aux demandes qui sont formulées sur les structures des missions
support. On est sur une qualité de service rendu avec cet indicateur.

5 Le nombre de partenariats publics ou privés, en tenant compte de la diversité. Il y a des
partenariats, par exemple, que L'on souhaite mettre en place et qui sont liés a de la
valorisation de notre patrimoine immobilier.

Deux recommandations ont ete emises :

- Un suivi sur tes différentes demandes de travaux pour avoir une visibilité sur les besoins RH.
- Maintenir les aspects du dialogue de gestion en mode bilatéral pour que l'ensemble de ces
indicateurs puissent étre évoqués de fagon le plus précis possible.

Intervention du Charge des affaires générales

Ce qui a eté mis en exergue au sein du groupe de l'atelier, c'est la mutation de notre systéme,
de notre organisation numérique. a la fois en ce qui concerne les personnels, les enseignants-
chercheurs et les étudiants. Nous devons renforcer toute notre capacité de répondre le plus
rapidement possible, pour la rentrée, en termes d'équipements.

Il faudra trouver un rythme de croisiére et étre en capacité de renforcer vraiment les équipes de
ta DSI, de la DAMAN, de 2IN, de la D2IP. de fagon a ne pas avoir de rupture de services.

Sur le volet qualité de vie et vie sur le campus, mettre en ceuvre toutes les actions qui ont été
déja programmeées, mais qui. par defaut de moyens budgétaires, n‘'ont pas pu voir leur terme :
- la création dune creche pour les personnels, la valorisation de nos prestations
interministérielles.

Le Président informe que le contrdleur gestion de ['Université, Monsieur O'HAYON avait quitté
l'établissement, une nouvelle personne a eté recrutée sur le poste. La composition de ces
indicateurs peut lui étre confiee pour étre utilisés suite au dialogue de gestion budgétaire.

Ce dialogue s'appuiera aussi sur des priorités, le Président aborde la partie « Priorités
budgétaires campagne emploi et fonctionnement », pour les quatre ateliers.

- Sur le champ de formation de la vie étudiante et de campus :
Les priorités campagne emploi sont tes suivantes :
-~ Une attention pour les L1 massifiés avec l'augmentation forte des effectifs de ces quatre
dernieres années, soit plus de 2000 étudiants pour ['Université de La Réunion.
- Soutenir e deploiement de la NOF, a travers ses filieres pluridisciplinaires et les
enseignements transversaux {les unités enseignement d'ouverture).
- Affecter les moyens au développement de la formation tout au long de la vie - FTLV.
- Renforcer l'equipe en charge des enquétes insertion professionnelle.

Sur les priorités budgétaires .
- Communication sur les filieres existantes a ['Université avec la nouvelle offre de
formation de la rentrée.
- Proposer et generaliser les évaluations diagnostiques en début de la L1, dans une logique
de renforcement de l'accompagnement des étudiants qui en ont besoin.
- Renforcer la formation des équipes pédagogiques avec des politiques incitatives.

Direction des Affaires Juridiques et Institutionnelles /GC - Université de La Réunion - 15, avenve René Cassin C8 92003 97744 Saint-Denis Cedex 9 - Peize (1 siur 42



- Renforcer les ressources documentaires électroniques.
- Accompagner les acteurs de la FTLV pour développer leurs compétences.

Intervention de la Vice-présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et
de la vie universitaire

Elle remercie tous les participants a cet atelier pour ce travail collectif. il s'agit d'avoir les moyens
d'accueillir, d'orienter, de former et d'accompagner les apprenants qui décident de s'inscrire a
'Université de La Réunion. Il s'agit €galement d'avoir les moyens de remplir tous nos objectifs
de réussite pour toutes et tous, gqu'ils soient néo-bacheliers, mais aussi public de la formation
tout au long de la vie.

Le Président reprend la parole sur le volet de la recherche,

- Sur le champ de la recherche :
Les priorités campagne emploi sont les suivantes
- Pérenniser les emplois a la DRIVE avec des emplois de titulaires, et renforcer lensemble
des services dans une perspective GPEC ambitieuse
- Poursuivre l'appui aux unités de recherche dans l'encadrement scientifique BIATSS, en
lien avec les infrastructures.

Sur la question des priorites budgétaires :

- Augmenter les moyens récurrents des unités de recherche, dont l'activité est de plus
en plus forte, qui nécessitent un accompagnement particulier.

- Augmenter les moyens récurrents de la cellule de valorisation, économie de la
recherche, notamment sur le volet des brevets.

- Sanctuariser des dépenses incompressibles. Ces activités s'appuient, pour les sciences
expérimentales, sur des équipements avec une maintenance spécifique, avec jouvence de
matériel, de consommables.

- Accompagnement a la recherche en sciences humaines et sociales, pour
que larticulation se retrouve dans le cadre du projet MSH-0O1 et promouvoir linterdisciplinarité
sur ce champ de la recherche.

Intervention du Président du Conseil Académique

L'essentiel des préconisations formulées par les colléegues a eté repris.

Ily a de trés belles réussites, d'aprés les rapports IPERU OST :

- on est passe, de la onziéme place nationale du groupe 2 des etablissements, entre 150 et 500
publi par an, & la quatrieme place nationale dans le groupe 2.

- prévision d'un résultat supérieur avec les données consolidées 2019 a venir.

It existe des points de fragilite qu'il faut absolument corriger . la consolidation financiére des
équipes avec les dépenses incompressibles (la jouvence des matériels, les postes de
techniciens de la recherche auprés des eéquipes).

Le nécessaire est fait au niveau du MESRI et du ministere de ['Outre-mer, a l'occasion du rapport
national sur les plateformes de recherche, dont il est {'un des prefigurateurs.

Le maximum est fait avec le nouveau cabinet du nouveau ministre des Outre-mer, pour insister
sur des emplois pérennes dans les laboratoires de recherche en Outre-mer. On espére avoir
des réeponses positives sur fond de LPPR.

Le Président reprend la parole sur le volet des relations internationales.
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- Sur e champ de la recherche :
Les priorites campagne emploi sont les suivantes :

- Construire la politique de renforcement de l'équipe administrative a l'échelle de
l'établissement (HCERES), qui a été amorcée par un poste cette année pour le sud,
compte tenu des déménagements prévus de certaines filieres

- Renforcer laspect administratif au niveau de la Maison des Langues, pour la mise en
place de larrét des licences (LVE) et soutien aux composantes.

Sur la question des pricrités budgétaires :

- Sanctuariser les moyens pour le programme « REUNION » pour soutenir la mobilité Ol a
léchelle de Uétablissement (étudiants personnels des services et des composantes) et
assurer la gestion du programme.

- Maintenir une politique d'accueil de qualité pour les néo-entrants en facilitant le logement
des etudiants internationaux (en lien avec notre partenaire naturel. qui est le Crous),

Intervention de la Vice-présidente en charge des relations internationales et de la
coopération régionale

ily a eu le renforcement de l'équipe RI, et donne quelques chiffres ; le budget a été multiplie
par dix. Au niveau des RI, on est passé de 580 000 € & 5 millions d'euros, qui sont entiérement
gerés par le service, avec une montée en puissance des projets au niveau des composantes du
sud.

Au niveau de la MDL, avec la mise en place de l'arrét des licences, nous avons perdu un poste
support, et il est important de pouveir le récupérer pour assurer un soutien aux composantes
de preparation, notamment a la certification.

Le President reprend la parole sur le volet du pilotage et des conditions de travail.

- Sur le champ du pilotage et des conditions de travail ;
Les priorités campagne emploi sont les suivantes :
- Limportance de soutenir les équipes de la DSI, de la DAMAN, de ta D2IP, et D2iN sur la
capacite a prendre en charge des nouvelles missions, avec une rentrée en mode hybride
et l'élargissement du télétravail

Sur la question des priorités budgétaires :

- Sanctuariser ces budgets nécessaires & la rénovation des batiments, permettre a ces
operations, qui sont pour la plupart des opérations a budget trisannuel de se réaliser.

- Reperer les opérations a fort effet de levier, en termes de génération de ressources
propres pour létablissement telle que la capacité de valoriser notre patrimoine
immobilier.

- Accompagner le développement de la bande passante pour notre réseau informatique,
pour notre reseau Internet en particulier, faire en sorte qu'il soit en capacité de supporter
les nombreuses connexions qui sont nécessaires a nos missions.

- Avoir une attention toute particuliére en matiere de handicap. On a beaucoup développé
cette question pour des étudiants qui sont porteurs de handicaps. Il s'agit aussi de
developper ces questions et un accompagnement, pour nos personnels en situation de
handicap.

En termes de recommandations :
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- Assurer la transition vers le numerique, avec des moyens au hiveau des équipements, mais
aussi sur la formation et 'accompagnement de nos personnels.
- Avoir une logique de campus et d'éco campus, avec une image du developpement durable
de nos differents sites dans le cadre de responsabilité societale.

Intervention du Chargé de mission qualité et conditions de vie au travail

Il avait été également noté un élement lié aux conditions de travail et a la qualité de vie a l'action
sociale, puisque ce sont des éléments qui ressortiront du séminaire et du plan d'action QVT, qui
sera mis en place au semestre prochain. Un élément de recommandation egalement a integrer
dans les priorités a lavenir.

Le Président reprend la parole et precise que cet élément, qui n'a pas été reformalise dans le
cadre de cette restitution, pourra néanmoins étre rajoute sans aucune difficulté. C'est un acte
fort qui avait éte identifié lors du séminaire précédent.

Le Président conclut ces éléments de restitution, et propose d'ouvrir un espace d'échanges.

Intervention de Madame Chloé BOURMAUD

- Qui avait participé a ce séminaire, les chefs de services, de laboratoires et de composantes ?

- Par rapport aLix recommandations vis-a-vis des campagnes d'emploi dans les différents
domaines, on voit qu'il nous manque des personnels BIATSS, alors qu'on est déja dans un ratio
qui ne correspond pas & ce qu'on attend d'une universite, c'est-a-dire qu'on n'a pas assez de
taux d'encadrement d'enseignants et d'enseignants-chercheurs. Comment combler les déficits
en BIATSS ?

La troisieme question est par rapport & la DRIVE, combien a-t 'on de titulaires et de
contractuels 7

Le Président explique que les participants conviés au séminaire étaient les directions de
composantes, les directions des services, les directeurs de laboratoires, les directeurs de
fédérations de recherche, les deux administrateurs des écoles doctorales, et notre direction.

Concernant la deuxiéme intervention, nous sommes en position de vigilance vis-a-vis du
ministére, parce que le ratio BIATSS sur le nombre global d'emplois au sein de ['Université fait
ressortir un décalage par rapport au niveau national.

La vision interne nous indique que ce n'est pas un surencadrement BIATSS au sein de
['établissement, mais un sous-encadrement pédagogique. Auguel cas, on retrouve les ratios du
ministere.

Nous devons défendre auprés du ministere la réalisation au travers d'un plan de convergence
le rattrapage de l'encadrement pédagogique pour que l'on puisse poursuivre la structuration de
['Université, qui est en plein developpement en surface, en effectifs, et en termes d'activites et
de projets.

Sur ce mandat, nous avons amorce un réequilibrage, mais il s'agira pour le prochain mandat
quelles que soient les équipes en place d'avoir un accompagnement du ministére, pour gque le
taux d'encadrement pédagogique soit revu au sein de l'établissement, car on est positionne
avant-dernier au niveau national dans la typologie.

Concernant la question sur la DRIVE, intervention de Monsieur le Président du Conseil
Académique
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On a fait un décompte précis avec les services de 'évolution récente 2019-2020 : on a, en ao(t
2020, trois titulaires et neuf ANT. C'est une situation trés pénalisante. On a par aitleurs le deépart,
dans le cadre de la bourse & l'emploi, d'une collégue de la cellule budget.

On defend auprés du ministere une situation structurellement déficitaire et il faut absolument
un rattrapage. On excelle effectivement dans un certain nombre de domaines scientifiques qui
sont soulignes dans le rapport IPERU OST de 'HCERES.

Intervention de Madame Samantha POTHIN

Deux points qui portent sur la partie formation des étudiants et campus :

- sur l'une des priorités budgetaires et sur le fait de généraliser les évaluations diagnostiques en
debut de L1, a mettre en corrélation avec le contexte de crise sanitaire gu'on a connu sur les
derniers mois.

Pour nos néo-bacheliers, il ne faut pas que ces évaluations deviennent des portes ouvertes a la
stigmatisation des étudiants, mais qu'elles aient une visée pédagogique pour permettre aux
etudiants accompagnes des enseignants de remédier aux difficultés rencontrées.

- La deuxieme remarque concerne la poursuite des cursus de formations par les étudiants sur
un méme site, campus, notamment avec la nouvelle offre de formations qu'on a aujourd'hui.

Intervention de la Vice-Présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et
de la vie universitaire sur la question du diagnostic des étudiants

L'objectif est de faire un diagnostic de l'état des connaissances des prérequis attendus de la
part des ctudiants, qui permet de voir les points sur lesquels l'équipe pédagogique insistera
pour mieux les accompagner vers la réussite. Ainsi, cela donne la hauteur de marche entre
lentrée en formation et l'objectif que ['on souhaite atteindre en fin de formation.

Le Président poursuit sur la deuxiéme question posée, et la rejoint sur la démarche d'une
continuiteé du cursus de formation dans les filidres sur chaque site de 'Université, soit du
démarrage de la formation a la finalisation. C'est la problématique rencontrée pour la filiere AES
sur le campus du Tampon. Il faut permettre aux étudiants concernés de ne pas se retrouver en
contrainte de changement de site, de cours, qui peuvent entrainer des difficultés tel que le
logement (en extréme tension) et toutes les autres conditions qui entourent la vie étudiante.

Intervention de Monsieur Fabrice VIALE

L'Universite de Poitiers propose un outil de diagnostic en autoévaluation sur la prise de notes
avec 2 entrees :

- en tant qu'etudiant, vous autoévaluez vos capacités et vous améliorez votre prise de notes,

- en tant gu'enseignant vous autoévaluez votre enseignement pour savoir si vous favorisez la
prise de notes des étudiants.

Ce bilan initial double permet aux équipes d'améliorer leur capacité & accueillir et a conduire les
etudiants a la réussite et, en méme temps, leur fournir le meilleur moyen d'auto-évaluation
lorsqu'ils entrent dans la vie universitaire.

Au-dela de l'utilisation des indicateurs dans le pilotage de 'Université, ils devraient étre trés
largement diffuses en amont aux équipes, car ce sont aussi des éléments pour les directions
d'unités de recherche ou de formation de mobilisation des équipes.

Ils vont permettre d'organiser nos demandes, conduire des évolutions dans les représentations
des équipes puisque, de donner une visibilité globale des contraintes et des conditions de
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fonctionnement de ['Université a chaque équipe. C'est aussi un moyen de dynamique RH au
sein de chaque equipe.

Le Président acquiesce sur le dernier point évoqué. L'une des priorités fixées pour le pilotage,
lors du séminaire précédent, était la mise en place d'un systéme d'information décisionnel.

It est désormais en fonction, les indicateurs vont permettre de l'alimenter. Les valeurs seront
accessibles aux différentes directions, que ce soit de composantes ou d'autres structures
internes, et pourront servir comme aide au pilotage.

Intervention de Monsieur Pascal BARET

La question porte sur la priorité Campagne Emploi sur laffectation des moyens au
développement de la FTLV, la formation tout au long de la vie, et également au renforcement
de l'équipe en charge des enquétes d'insertion professionnelle.

intervention de la Vice-Présidente du Conseil d’administration en charge de la formation et
de la vie universitaire sur cette question

On a revu dans le cadre des groupes de travail la priorité d'un établissement public
d'enseignement supérieur qui est la formation initiale et continue tout au long de la vie.

Il s'agit d'apprécier le degré d'ouverture de 'Université de La Réunion a la Formation tout au
long de la vie : le nombre de formations offertes en apprentissage en continu dans chacun des
diplémes proposés par 'Université de La Réunion, la mixité des publics avec ceux inscrits en
formation initiale et ceux inscrits en formation continue.

Pour ce qui concerne l'enquéte d'insertion professionnelle menée par la DOFIP (anciennement
PROFIL), nous avons intégré le taux de retour pour les questionnaires soumis aux diplomes.

Il sagit de renforcer cette équipe pour avoir une enquéte dinsertion professionnelle plus
significative et exploitable pour notre établissement. Les enquétes sont réalisees pour les
licences et les masters professionnels, et a terme pour les licences génerales.

Monsieur BARET remercie pour la réponse apportée et précise pour information qu'il y avait un
service civique qui épaulait la personne en charge des enquétes d'insertion professionnelle.

Intervention du Directeur de U'lUT

La question est en lien avec les orientations de formation, dans le cadre de l'évolution des |UT,
le dipléme universitaire de technologie sera transformeé en bachelor universitaire de technologie
a partir de 2021.

D'un point de vue de 'organisation, au vu des priorités de l'etablissement. il avait eté propose
un soutien aux évolutions reglementaires dans le cadre des formations puisque LTUT ne pourra
pas, sous sa forme actuelle, accueillir autant d'étudiants.

Une remontée au niveau national serait & opérer pour qu'il y ait un soutien au maintien des
effectifs entrants & UIUT puisque le passage sous la forme de bachelor va générer une année
de formation complémentaire, et un volume d'étudiants mécaniquement supérieur ; élément a
prendre en compte pour la rentrée 2021,

Ily a deux clements a inscrire

- le soutien a l'évolution de ces formations au méme titre que le soutien au déploiement des
mineures pluridisciplinaires.

- le maintien des capacités d'accueil et la pérennisation des emplois evoque lors des taux
d'encadrement contractuel des titulaires.
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Le Président précise que la partie évoquée des évolutions réglementaires pour les IUT, sera
rajoutée, en interpellant par ailleurs notre ministére de tutelle. et aussi le ministére de 'Outre-
mer sur ces évolutions, notamment dans le cadre du rattrapage pour lencadrement
peédagogique.

Le Président propose de continuer sur la question du débat d'orientation budgétaire.

Il rappelie le cadre réglementaire : il s'agit d'une discussion en Conseil d'administration pour
accompagner Uetaboration du budget, qui est régie par des textes. Il s'agit de quantifier les
différents axes qui vont sous-tendre a 'élaboration budgétaire pour le budget Initial. Il est fait
référence dans ces textes au contrat pluriannuel d'établissement.

Ces documents fondent laccompagnement de notre tutelle ministérielle par rapport a
l'Université, Les orientations locales doivent s'inscrire dans ces trajectoires.

Le Conseil d'administration doit s'assurer de 'équilibre budgétaire entre d'une part les dépenses
qui couvrent lensemble des missions de l'établissement, lensemble des volets de
fonctionnement investissement salarial, et dautre part les recettes qui sont celles
principalement de I'Etat & travers la subvention pour charges du service public, mais aussi des
recettes propres de l'établissement, ainsi que les ressources affectées et propres.

Le President présente un tableau synthétique realisé par le DFC, et le DRH.

Ce tableau représente les ressources & caractére général de ['Université. Il est a savoir gu'un
tableau similaire reprend les ressources affectées, les ressources propres qui se compensent
entre les recettes et les dépenses.

Dans ce tableau de ressources a caractére général, en premiére colonne, sont détaillées les
cibles du contrat 2015-2019.

- 3 millions d'euros pour la formation,

- 1.4 millions d'euros pour la recherche,

- 150 000 euros pour linternationalisation,

- 800 000 euros pour la documentation,

- Et il n'avait pas ete identifié les autres éléments, notamment la partie support, la prise en
charge des activites transversales d'une fagon générale, et aussi la question de limmobilier
donc le patrimoine.

En symétrie, sont détaillées les demandes dans le cadre du contrat 2020-2024.

Ces evolutions concernent principalement la partie recherche, la partie internationale et les
missions support. Elles sont essentiellement constituées de dotations dans le cadre de budgets
incompressibles.

Il apparait parallelement dans ce tableau, les données relatives aux budgets exécutés, et les
projections. Concernant la projection pour 2020, l'exercice budgétaire étant toujours en cours, il
s'agit d'anticiper sur la fin de lexercice en tenant compte de limpact de la crise sanitaire.

Entre le point d'atterrissage sur le budget 2020 et la projection sur le budget 2021, interviendra
la signature du contrat quinquennal qui déterminera l'accompagnement du ministére sur les

cibles demandées,

Dans tous les cas, il s'agit pour nous d'étre en capacité de faire une projection sur 2021 avec les
mMoyens nouveaux qui avaient eté négociés et obtenus,
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Pour la projection 2021, au niveau des dépenses, on est a 13,8 millions d'euros ; et les recettes
proviennent essentiellement de la subvention pour charges du service public, mais aussi de
recettes d'établissement.

Sur le fonctionnement, on a un désequilibre entre les depenses et les recettes qui est
compensé. Il ne s'agit pas d'un deficit, car on a la capacite a financer ce désequilibre. Dans le
cadre du contrat quinquennal on a demandé a étre accompagné par le ministére sur un budget
de fonctionnement en augmentation pour contréler ce décalage entre depenses et recettes qui
tend a s'amplifier.

Nous avons la méme configuration sur les charges de personnel. Comme les charges de
personnel sont évolutives chaque annee, il s'agit plutdt d'indications sur ce vers quoi nous
souhaitons aller.

Ces chiffres traduisent une priorité qui est celle du rattrapage du taux d'encadrement
pédagogique, avec une logique de croissance de la masse salariale liée a une augmentation
des charges et de l'activite de l'etablissement.

Intervention du DFC

Ce fut un séminaire trés productif et trés riche pour poser des bases solides a ce débat. C'est la
premiére phase de l'élaboration budgétaire qui va se poursuivre avec la phase de dialogue de
gestion a la rentrée.

Selon la réglementation, le débat d'orientation budgétaire est inscrit a Uarticle R 719-64 du Code
de l'éducation, ou le budget represente la colonne vertebrale de 'établissement et doit étre en
équilibre réel. La soutenabilité budgétaire doit &tre un principe immuable.

Le budget est composé de trois types de recettes qui sont les recettes a caractére général, les
recettes propres et les recettes affectées.
- Les recettes affectées sont liées a des conventions, des projets et notamment toutes les
conventions recherche. Elles se neutralisent entre les depenses et les recettes.
- Les recettes propres sont basées sur d'autres développements, telles que les locations,
comme notre data center.
- Les ressources a caractére genéral ventilées suivant les champs de la formation, la
recherche, linternationalisation, la documentation et des missions support et immobilier.
Ce sont des dépenses incompressibles qui representent environ entre 43 et 45 % sur l'ensemble
du budget. Leur réduction donnera plus de latitude pour une bonne exécution du budget.

Au niveau du fonctionnement, on va axer nos priorités budgétaires sur la modernisation des
moyens pedagogiques via notamment l'hybridation. Toutefois, au 31 déecembre de lannce, on
est sur un résultat négatif qui ne se compense pas. On doit axer en conseguence, nos indicateurs
sur la réduction de ce solde negatif pour la bonne exécution du budget.

Concernant la masse salariale, on est sur la sanctuarisation de la masse salariale, securiser
lensemble des emplois, améliorer le taux peédagogique et poursuivre la soutenabilité de la
nouvelle offre de formation, malgré le glissement vieillesse technicité (GVT) qui n'est plus
compensé depuis 2018 (de 'ordre entre 800 000 et un million d'euros), pour assurer un équilibre
global.

Concernant les investissements, quelques chiffres
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- le SPSI avec un million d'euros sur l'année 2020, dont 500 000 de prélévements sur fonds.
- le CPER de l'ordre de 24 millions d'euros pour la restructuration de 'ESIRO! et la mise en ceuvre
d'un péle santé dans le sud.

Une priorite relevee est l'accessibilite et la mise aux normes de laccessibilité, ainsi la
sécurisation de notre patrimoine immobilier.

L'objectif en termes d'investissements est de pouvoir assurer les opérations avec nos avances
de fonds. Nous sommes confrontes a une double problématique, d'une part, maintenir un fonds
de roulement suffisant, et d'autre part posséder une trésorerie qui nous permet de supporter
des décaissements.

Intervention du BRH

Il remercie les collegues du service masse salariale pour leur investissement dans la
présentation de ce tableau synthétique. Ce service veille a la qualité et a la précision des
projections tout en garantissant la soutenabilité budgétaire.

Des eléments de précision sur l'évolution de notre SCSP, avec une augmentation de 15 millions.
Cette evolution est a l'actif de mesures générales catégorielles, telles que laugmentation ou la
valorisation du peint d'indice.

Le BPCR est en vigueur dans ['établissement.

Le GVT estimeé pour 2020 aux alentours d'un million n'est plus compensé et impacte
considérablement notre masse salariale.

L'établissement a bénéficié ces deux dernieres années entre 4 et 5 millions dans le cadre de la
loi ORE et la réforme des études santé.

La deuxieme vague de recrutement des enseignants contractuels, ATER, AST et lecteurs se
sont appuyés en matiére de financement sur les fonds ARE et RAC dont a bénéficié
l'établissement sur le premier semestre a venir sur 2020.

Le Président continue avec une derniere diapositive sur l'élaboration budgétaire 2021 :
- Nous devons continuer l'effort en matiére d'équilibre budgétaire avec la sécurisation de la
masse salariale, un element socle de la construction budgétaire.

Nous proposons de reconduire la méme campagne emploi que celle de l'année 2020 pour 2021,
hors moyens nouveaux. On est actuellement en discussion sur l'encadrement pédagogique qui
peut nous amener des moyens nouveaux en création, complémentaires tels qu'ORE ou RAC.

Nous poursuivons une politique de rehaussement de postes : nous avons amorcé en 2019 le
rehaussement BIATSS, et en 2020 les rehaussements pour les emplois d'enseignants,
enseignants-chercheurs. Le retour d'expérience est positif, cela répond a une demande, et cela
permet de mettre en place une politique de promotion de carriéres au sein de 'établissement.

Nous souhaitons poursuivre cette politique de rehaussement d'emplois globale a l'échelle de
l'établissement sous réserve de soutenabilite budgétaire et de disponibilité des supports.

Pour les départs en retraite, une vigilance est maintenue pour s'assurer de la vacance des

emplois avant de lancer les recrutements des titulaires pour éviter des recrutements en
doublon et ainsi impacter la masse salariale.
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Une attention particuliére doit étre portée pour nos agents contractuels afin de leur donner une
visibilité et s'assurer de leur renouvellement, sous réserve de leur souhait de rester au sein de
I'établissement.

- L'effort en matiére de maintenance des infrastructures, de mise en accessibilité et de securite
doit étre maintenu.

- Le plan pluriannuel doit également étre maintenu pour le financement du SPSI par
prélévement sur fond de roulement. Nous avons eu l'information de l'avis favorable du Ministere
de Enseighement Supérieur de la Recherche et de l'Innovation sur notre schéma pluriannuel
de stratégie immobiliére avec des réserves.

Les réserves sont liées a la soutenabilite budgétaire de certaines opérations en attente de
bouclage dans le cadre de la programmation européenne 2021-2027. Un SPS| qui traduit notre
stratégie de rénovation de nos campus, de developpement et de specialisation de nos campus
en matiére de développement durable et de transition écologique, transition énergétique.

- Les différentes priorités issues du seminaire.

Intervention de Monsieur CHAMSI

Il souligne la prise d'acte du travail fourni et de la vigilance sur ces priorites exposées, et
s'associe pleinement sur a travail et espere 'étre suivi des faits. Félicitations a l'équipe pour tout
le travail fourni.

Le Président rejoint les propos de Monsieur CHAMSI et du DRH en adressant un immense
remerciement a l'ensemble des équipes de la DFC, de la DRH, les differentes structures de
I'établissement, composantes, directions, services et autres, ceuvrant dans  capitaliser des
informations et les rendant exploitables.

Le Président assure que si le Conseil d'administration valide ces orientations, elles seront mises
en ceuvre de fagon la plus précise possible.

En l'absence d'autres prises de parole, le Président propose, pour avis aux membres du Conseil
d'administration, le débat dorientation budgétaire (DOB). Le DOB ne nécessite pas
formellement un vote, mais cet avis sur ces différentes orientations nous permettrait de
formaliser l'appui du Conseil d'administration, en vue de notre dialogue contractuel avec le
ministere, qui est en cours de negociation.

Pour la mise a l'avis du DOB, le Président s'adresse au moderateur Harry BOYER pour cette
séance de la plateforme de vote, qu'il remercie pour son implication sur cet outil qui nous
permet de voter a distance.

Intervention du modérateur Harry BOYER

Toutes les informations sur les présents et représentés sont vérifiees et concordent avec la
plateforme. Il est rappelé de nouveau le lien sur la messagerie pour l'ensemble des votants.
Au niveau du parameétrage. il est indiqué un vote portant sur un point qui s'appelle « debat
d'orientation budgétaire » avec des possibilités de réponses qui sont « pour», «contre »,
« abstention », et « refus de vote », Or, il faudrait modifier le point et indiquer « avis favorable
sur le débat d'orientation budgétaire » de maniere a conformer le vote a lintitulé.
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Le Président confirme l'adaptation de l'intitulé du vote, qui est donc « avis favorable sur le débat
d'orientation budgetaire », et demande d'ouvrir le vote.

Le modérateur (Harry BOYER) précise que la progression des résultats du vote apparait a l'écran.
ily a autant d'onglets que de procuration.

Le Président remercie l'ensemble des participants pour l'avis favorable, cela nous donnera
encore une fois une capacité plus importante a négocier les moyens requis avec le ministére

Résyltat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés au moment du vote : 27
Nombre de voix pout 23 contre 4 abstention(s) 0

Point n°2 : Contrat quinquennal 2020-24 (sous-réserve).
Rapporteur(s) : Le Président

Ce point ne constitue pas le vote sur le Contrat quinquennal tel quiil va étre présenté au
ministére.

La crise COVID-19 est venue modifier et perturber dans le calendrier initial. Le contrat devait
étre signe le 10 juillet, mais la crise a decalée le calendrier au 30 octobre. Un premier jet de notre
contrat quinguennal devra étre transmis d'ici le 18 juillet.

Une reunion avait eu lieu avec le ministére, le 10 mars, qui a permis de dégager un certain
nombre de lignes importantes, d'axes sur ce contrat établissement.

ILa été transmis aux membres le courrier recu de la DGESIP qui fait état du dialogue contractuel
et de la suite de la réunion du 10 mars 2020. Il comprend le compte rendu de réunion des
éléments de discussion échangés sur notre projet stratégique d'établissement avec le
ministére, et leur proposition d'axes stratégiques.

Notre démarche en termes de projet strategique s'est appuyée sur le schéma opérationnel de
Uétablissement qui s'appuie lui-méme sur le Contrat quinquennal. il a été validé au sein du
Conseil d'administration avant transmission au ministére, dans lequel il y avait sept axes
stratégiques : la formation, larecherche, les relations internationales, les questions de conditions
liees au travail. les éco-campus, la partie numérique et la partie égalité handicap.

Le ministere a considéré que ces axes étaient effectivement importants, mais dans le cadre d'un
contrat, il &tait preferable de revenir & un schéma & quatre axes

- un premier axe est de developper une offre de formation favorisant la réussite de lensemble
des publics accueillis par l'Université de La Réunion avec deux objectifs : le premier est de créer
les conditions de la réussite des étudiants en premier cycle, le deuxiéme est de renforcer le lien
formation-recherche en deuxieme et troisiéme cycle.

- un deuxieme axe pour la recherche qui est de renforcer une recherche singuliére au service
de la societe avec les objectifs suivants
* Augmenter les capacites de recherche des unites.
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« Développer une recherche différenciée.
=  Promouvoir l'ancrage sociétal de la recherche.

- un troisiéme axe est lié aux relations internationales qui consiste a conforter le positionnement
stratégique de ['Université dans son environnement régional et extra régional, avec les objectifs
suivants :

»  Développer la mobilité sortante des étudiants et des personnels en s'appuyant sur les
programmes européens, aussi le programme régional « REUNION ».

» Positionner 'Université sur la zone indienne océanique en developpant des synergies en
formation et en recherche dans le cadre du réseau des etablissements d'enseignement
supérieur de ['Ocean Indien.

» Faire de l'Université de La Réunion, un établissement en téte de pont, d'enseignement
supérieur européen par le développement des partenariats avec d'autres universités
européennes.

- un quatriéme axe est de renforcer les fonctions de pilotage mises au service de la stratégie de
Université avec le développement d'un pilotage central performant, permettant une
connaissance des colits complets, avec les objectifs suivants

= Développer le systéme d'information afférent.

»  Augmenter les ressources propres de l'établissement.

» Intégrer 'antenne locale de l'Ecole d'ingénieurs de Montpellier en tant que composante
de 'Université de La Réunion, sur le champ de l'architecture. Ily a un partenariat en cours,
cette antenne de l'Ecole de Montpellier est actuellement associée a I'Université, mais
pas encore intégree.

Le Contrat quinquennal se traduit par un texte introductif de quatre & cing pages decrivant
lidentité de l'établissement et son inscription dans son environnement. La premiére partie
comprend les axes du contrat articulés avec notre projet stratégique. La deuxiéme partie
décline les objectifs stratégiques et des d'indicateurs qui peuvent étre revus, ajustes tous les
ans, puisqu'on est dans le théme d'un schéma stratégique dans le cadre du dialogue de gestion
annuellement avec le ministere.

L'avis du Conseil d'administration est sollicité concernant U'écriture du Contrat quinquennal avec
les éléments du projet stratégique de l'établissement. Cela correspond aux quatre ateliers
travaillés lors du séminaire moyen qui sont en cohérence avec les 4 axes travailles avec le
ministere.

Le Président demande au modérateur, l'ouverture de la session de vote, pour « un avis sur les
axes et objectifs du contrat quinquennal 2020-2024 ».

Le Président remercie pour cet avis favorable qui va permettre de poursuivre sur le travail du
Contrat quinquennal. Le document a valider sera présente, avant signature, lors du prochain
Conseil d'administration (le contrat et annexes).

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés au moment du vote : 26
Nombtre de voix pour 23 contre 1 abstention(s} 2
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Point n’3 : Modalités de la libre-expression universitaire.
Rapporteur(s) : Le Président, le Chargé des dffaires générales

Le groupe de travail sur les modalites de la libre-expression universitaire a été animé par le
Charge des affaires générales.

Intervention du Chargé des affaires générales

Plusieurs documents sont portes a la connaissance des membres,

La note de présentation qui résume les éléments de contexte. en termes de faits et
d'organisation. Elle precise la nature du groupe de travail en tenant compte des sensibilités des
composantes de l'etablissement.

Deux projets de charte sont soumis au vote des administrateurs :

- lusage des TIC par les organisations syndicales, usage prévu expressément par les textes et
les circulaires ministérielles,

- la charte qui régit l'espace d'information et de communication, mise en place le 4 mars 2020
suite a la suppression, le 25 novembre 201g, de la liste expression libre.

Ces projets de charte ont été examinés par le CTE de |'établissement, {e 6 juillet 2020. Ils ont été
soumis et adoptés par le Conseil Académique, le du 8 juillet 2020.

Les elements de cadrage ont été orientés vers la définition et 'optimisation des outils.
Les organisations syndicales possédant un environnement TIC actif, la vocation de la charte est
de repréciser les responsabilités pour répondre a un vide juridique interne.

En interne, la circulaire de 2016 du ministére de Enseignement supérieur prescrit que le chef
d'établissement, le Président de l'Université, doit prendre un texte pour recevoir, pour
interpréter et pour préciser la déclinaison de l'ensemble de ce socle réglementaire et législatif,

Cette charte devient opposable aux tiers, puisqu'elle permet de calibrer le champ des
responsabilites,

Le projet de charte se découpe en quatre parties : un préambule, des références textuelles, les
principes en matiere de modération des messages, et la validation des messages. Ces principes
sont tout a fait nouveaux.

Dans la premiere partie «préambule », figurent les rubriques, dans lesquelles on peut
s'exprimer ;

1. Newsletters / communiqués

2. Trouvé /perdu

3. Petites annonces

Les rubriques pratiques « trouvé/perdu » et « petites annonces » n'ont pas vocation a étre le
chantre d'un prosélytisme commercial.

Dans la deuxieme partie figurent les reférences textuelles sur la liberté de communication. On
ost sur des champs de responsabilités transverses relevant de la liberté de la presse, de la
liberte sur la communication audiovisuclle, du respect des droits et obligations des
fonctionnaires avec le devoir de réserve.
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Une élue du CAC avait attiré Lattention sur une référence au sujet des lanceurs d'alerte. Cette
remarque nous a été faite en Conseil Académique. puisqu'il faudrait que ce dispositif soit
compatible avec la possibilité pour un usager de s'exprimer en se revendiquant de l'application
de la loi sur les lanceurs d'alerte.

Les abonnés & cette liste possédent un droit imprescriptible, un droit d'accés, un droit de
modification, un droit de suppression.

Dans la troisiéme partie figure le principe fondateur de la modération des messages. Ainsi, toute
personne qui entre sur cette liste accepte expressément le principe de modération prevu par la
charte.

Dans la quatrieme partie figure la validation des messages, avec une typologie des messages
non tolérés.

Sur proposition de L'équipe présidentielle, un comité éditorial est mis en place afin d'examiner
les demandes entrantes, constitué du groupe de travail sur les modalités de la libre-expression
universitaire,

La Direction de la communication intervient en premier ressort pour toute publication. Tandis
que le comité éditorial, sans exigence de quorum., intervient lors d'une publication, qui serait
soupgonnée d'étre litigicuse.

Une discussion s'est établie a lintérieur du groupe de travail sur ce qu'est une personnalité
publique. Le DAJ] en a précisé le sens : c'est toute personne qui détient une charge et qui, dans
lexercice de sa charge, ne peut étre diffamée ou porter atteinte a linstitution ou a la charge quiil
porte.

L'utilisation de pseudos n'est pas autorisée.

L'équipe présidentielle propose louverture d'un fil de discussion dont la mise en ceuvre est
confiée a la Direction de la communication.

Le Président remercie au hom de l'équipe présidentielle, pour ces élements d'explication et
pour le travail qui a été fourni en un temps record sur ce sujet sensible.

Intervention de Madame BOURMAUD

Elle revient sur la charte de la communication des syndicats non adoptée en CTE. et demande
comment, on peut ladopter en Conseil d'administration sans l'aval des syndicats ¢tant donné
que cela les concerne directement.

Sur l'autre charte, Lélue désignée pour le CA, ne pouvant participer au groupe de travail, s'était
désistée a son profit. Toutefois elle n'a pas été contactee pour y prendre part. Elle interroge sur
la personne représentant les collégues du CA, hormis ['étudiant qui s'était proposé lors du CA
du 18 juin.

Le président précise que la constitution du groupe de travail était la suivante: 6 de
l'administration, 6 des organisations syndicales et 6 élus, donc 2 élus du CA, dont un étudiant ou
une étudiante ; et 4 élus du CAc. dont un étudiant ou une étudiante.

Ces personnalités ont été identifiées. Madame WALLIAN avait integre le groupe de travail au
titre de membre élu du Conseil d'Administration, avec Madame POTHIN, c’étaient les 2 élus du
CA. On avait les collégues du Conseil Académique : Monsieur IDELSON, Monsieur AIT-AARAB,
Rodrigue SAUTRON et Fiona BENARD, les 6 elus.
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Intervention du Chargé des affaires générales

Toutes les organisations syndicales ont été convoquées, tous les membres en tant que
représentants du CAc, ainsi que les membres du CA. Tous ont recu une invitation a participer a
ce groupe.

Madame WALLIAN s'est désistée et avait émis une hypothése de remplacement par Madame
BOURMAUD, mais il leur appartenait de s'entendre entre elles pour que quelqu'un siege au titre
du Conseil dadministration. Madame BOURMAUD est la seule personne en tant que
représentante qui n'a pas siégé.

Tous les autres membres ont siége, exceptés les organisations étudiantes cependant pour des
raisons d'agendas.

Le President termine par le positionnement des instances, puisque les documents soumis ce
Jour, ont aussi été soumis au Comité technique de ['établissement, mais aussi au Conseil
Académique.

Pour le Comite technique, les documents n'ont pas pu étre transmis dans les délais. puisque les
documents avaient éte transmis le 6 juillet matin pour la tenue d'un CTE laprés-midi. Les
membres des organisations syndicales avaient bien pu siéger au sein des deux séances du
groupe de travail, ce qui a ete indique par les membres du Comité technique,

Pour justifier l'avis majoritairement défavorable, c’est la transmission tardive des documents. Ils
se sont manifestés en indiquant quils n‘avaient pas eu le temps d'analyser, comme ils le
souhaitaient de l'ensemble des documents.

Le resultat du vote a éte : « 6 contre », « 2 abstentions » et « 2 pour ».

Pour le Conseil Academique plénier, les éléments ont été soumis le 7 juillet. L'avis formulé par
le Conseil Academique a été favorable avec « 27 pour », « 17 contre », « 1 abstention ».
Sagissant d'une organisation et d'éléments qui font état de réglementation interne de
l'établissement, il revient au Conseil d'Administration de statuer sur ce point.

Le vote est ouvert.
Monsieur CHAMSI demande a prolonger le vote, puisqu'il he s'est pas encore exprimé.

Le Président demande au modérateur Harry BOYER si la procédure est possible. 1L doit
proceder a la cléture de ce sondage, et renommer le point pour ne pas avoir, dans le fichier, un
deuxieme resultat par rapport & ce point. Et il ranime le sondage pour que l'ensemble des
votants puisse se reexprimer.

Le Président demande & ouvrir la session de vote et invite les administratrices et les
administrateurs a s'exprimer a nouveau. Il remercie toutes et tous pour ce vote favorable sur ces
élements de libre expression universitaire.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment du vote : | 26

Nombre de voix pour 18 contre 5 abstention(s) 3

Point n’4 : Modalités d’utilisation des TIC par les organisations syndicales.
Rapporteir(s) : Le Chargé des affaires générales
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Intervention du Chargé des affaires générales
A travers cette charte, Il s'agissait de mettre en conformité la praxis de l'établissement dans le
domaine de l'application de l'expression syndicale.

1. Champ d'application
Ona donc mis en application la circulaire du ministére qui précise le champ des responsabilités
des uns et des autres dans 'exercice de ces libertés syndicales, surtout pour l'usage des TIC
que l'Université met a disposition des organisations syndicales.

2. Mis a disposition d'outils numériques
Les outils numériques mis a disposition regroupent le materiel, les logiciels, la connexion au
réseau internet de 'Universite, photocopieur, espace de stockage.

3. La messagerie electronique ‘
3.1 On introduit un nouveau concept, dans cette charte, celui de la demande. A ce jour, toutes

les organisations syndicales disposent d'un certain nombre d'outils, mais elles n'en ont jamais
fait expressement la demande.

Un formulaire de demande de creation de liste fonctionnelle devra étre renseigné a cette fin,
qui devra faire apparaitre explicitement le libelle de l'organisation syndicale. Un référent sera
aussi deésigne,

3.2 Oninscrit également le principe pour tout usager, tout abonne a une liste de se désabonner
en temps réel Ce qui n'est absolument pas appliqué dans l'exercice actuel du droit syndical a
l'Universite.

L'Administration est libre, en fonction des moyens dont elle dispose et de la compatibilite avec
son systéeme d'information, de mettre ou pas, a disposition des organisations syndicales, un outil.
3.3 L'aspect des listes de diffusion a souleve la question de savoir si l'organisation syndicale
pouvait segmenter des listes, en créant des sous-listes pour pouvoir cibler tel ou tel public.

La circulaire prévoit que cette possibilité existe. Ainsi, sur demande de l'organisation syndicale
et dans le respect du périmetre de l'organisation syndicale, du champ de ses adhérents, une
segmentation des listes pourra étre opérée sur demande de l'organisation pour des catégories
de personnel specifiques, en fonction du corps d'appartenance.

A ce jour, au moins deux listes existent dans ['établissement. Ces créations de listes ont été
demandées dans des conditions non tracees. Pour autant, ces listes existantes ne fonctionnent
pas, il n'y a aucun trafic quiy a été observé.

Le volume de messages a été réajusté a 500 kilo-octets (5 meégas). La question a été de savoir
si ce volume vaut pour toutes listes confondues ou par message. Il est possible sur demande
d'élargir ce quota qui sera soumis a l'appreciation de la DSl suivant la disponibilité de la bande
passante. La priorité est donnée au fonctionnement général de l'établissement plutét qua
l'exercice d'un droit particulier, en l'occurrence syndical.

La notion de propriétaire de liste est mise en évidence. Aujourd'hui, on a des listes et des
organisations syndicales qui ont des comptes informatiques, mais 'Administration ne peut pas

identifier de responsable, d'ou la question des responsabilites.

il appartient aux organisations syndicales de mettre en place une modération des messages et
de gérer les abonnés sous son entiére responsabilite.
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La mise en place de ces listes fera l'objet d'un traitement RGPD et reléve de la compétence
exclusive de la DSI.

34 Confidentialite des echanges: UR s'engage a prendre les mesures appropriées en vue
dassurer la confidentialité des messages électroniques en provenance ou a destination
d'adresses électroniques fonctionnelles syndicales et de la liste des adresses contenues dans
la liste de diffusion elaborée par l'organisation syndicale.

4. L'acces a l'intranet
4.1 Concernant la page syndicale, chaque organisation dispose d'une page a part entiére, avec
les demandeurs identifies. un champ, un périmétre. L'exercice de syndicalisation y sera observé.

4.2 Cet espace dedié aux publications est réservé aux seules informations syndicales, et
concerne egalement le niveau international, national ou local des publications de facon a élargir
le champ de ces publications.

4. 3 Les organisations ont droit a la formation aux outils numériques. L'Administration fera le
nécessaire pour dispenser ces formations.

5. L'accés au réseau.
ILexiste une charte RENATER qui sapplique avec ses propres conditions spécifiques. Elles sont
transposées également dans cette charte TIC applicables aux organisations syndicales.

6. Engagements de l'UR

ILy a eu une discussion sur la possibilité de prendre des mesures conservatoires de protection
sur lintegrité physique des personnes qui pourraient étre inquiétées ou chahutées dans un
message. Il a eté demande a la Direction de U'Etablissement de modifier ce paragraphe parce
gue ce n'était pas une forme de modération, a priori, donc on a vite répondu. On a débouté ces
arguments en disant que non, qu'on était vraiment dans une logique de faire cela ex-post. C'est-
a-dire qu'on ne peut pas reprimer un message guin'a pas encore été posté. ILn'y a qu'une seule
grilte de lecture de ce paragraphe.

7. Engagement de l'organisation syndicale.
On afix& la limitation & cing messages individuels, par mois, en direction des abonnés de la liste
de diffusion syndicale, toutes listes confondues, afin de ne pas saturer la boite de nos agents.

8. Responsabilité des contenus
On met en avant la responsabilité technique et editoriale de l'organisation syndicale.
Il est a faire figurer sur leur page deédiee un rappel des lois et réglements qu'il faut respecter,
notamment les abus de droit et les droits d'auteur, les droits de propriéte intellectuelle.

En cas de diffamation et d'outrage sur ces vecteurs de communication ainsi que d‘abus
caracterisé ou de non-respect des textes en vigueur, {'Université de La Réunion se réserve la

possibilité de porter e litige devant la juridiction compétente.

En cas de nécessité. IUniversité se réserve un droit de réponse global aux informations
syndicales diffusees par messagerie ou sur l'Intranet.

9. Mesures conservatoires
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L'Université se réserve le droit de suspendre, a titre temporaire, tout acces aux services tel que
défini dans les articles visés plus haut et une suspension provisoire pour la messagerie et méme
pour LIntranet.

Cette possibilité est prévue en cas d'inobservation des termes de la charte d'une part. mais au
sens le plus large de la législation en vigueur.

10. Entrée en vigueur de la charte
La transposition se fait par une décision, un arrété pris par le Président qui vise cette charte.

Le Président remercie le GT, dont le chargé des affaires générales et le DAJI pour le travail
effectué dans le but d'une mise aux normes de Université par rapport a cette exigence qui
datait d'avril 2016.

Intervention de Madame BOURMAUD

Premiére question : est-ce que les cing messages de la charte par mois, par agent, concernent
aussi la période électorale, préelectorale ?

Deuxiéme question : cela concerne le point 3.3 listes de diffusion, deuxiéme paragraphe, page
4, on est sur le périmétre global des personnels abonnés & ces listes qui correspond au
périmétre de syndicalisation mentionné dans ses statuts de {'organisation syndicale : est-ce que
cela est limitant ? Est-ce qu'un syndicat ne peut pas envoyer a tout le personnel ?

Troisieme élément : cette charte est faite pour les organisations syndicales, et ces mémes
organisations syndicates l'ont refusée en CTE.

Intervention du DAJI

Sur le premier point, il y a une articulation entre la période électorale et l'expression syndicale
qui est prévue par la décision du 26 avril 2016, qui prévoit simplement qu'on ne peut pas
empécher 'expression syndicale.

En revanche, on peut la différer & partir du moment ol on entre en période électorale, la différer
sur des plages horaires. IL n'y a pas de restriction particuliere en dehors des restrictions horaires
pour éviter la confusion des messages.

Sur le deuxiéme point, la charte ne fait que reprendre les textes nationaux et notamment la
décision du 26 avril 2016. La décision du ministére & caractére réglementaire prévoit que les
listes de diffusion, les personnes que les organisations syndicales entendent cibler, avec
lesquelles elles entendent communiquer, doivent rentrer dans le périmeétre de teur statut.
Une organisation syndicale de BIATSS va d'abord devoir s'adresser au personnel BIATSS. Une
organisation syndicale d'enseignants-chercheurs s'adressera aux enseignants-chercheurs.

Le Président continue sur la troisiéme remarque déja évoquée. Le résultat du vote défavorable
du Comité Technique a été justifié par le caractére tardif de la transmission des documents. Il'y
a eu aussi soumission de ces éléments au Conseil Académique plénier qui s'est reuni le 7 juillet
avec un vote majoritairement favorable.

Le Président remercie les membres du Conseil d'administration pour cette décision favorable
qui va permettre que nous soyons conformes au texte du point de vue de la liberte d'expression
syndicale. Il remercie lensemble des contributeurs, qui en un temps record ont permis a ce
qu'on progresse sur des points de liberté d'expression qui sont tres sensibles, avec la nécessite
de codifier au sein de l'établissement la protection de nos personnels,
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Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment du vote : | 26

Nombre de voix pour 20 contre 5 abstention(s) 1

PAUSE MERIDIENNE

Point n°5 : Demandes de financement.
Rapporteur(s) : Le Président

Ayant le quorum, le Président poursuit le Conseil d'administration.

Le modérateur Harry BOYER explique un point technique par rapport a la plateforme de vote.
Il'y a eu une bascule titulaire/suppléant au niveau d'un membre usager. En conséquence, la
session précédente a éte eteinte, toutes les personnes présentes sont invitées a participer a une
nouvelle session avec lintitulé avec « CA g - 07 - 2020 (part 2) ».

Le Président poursuit sur le point 5 :

Trois projets sont soumis a l'avis du Conseil d'administration pour dépét & des guichets de
financement :

- Un premier projet s'inscrit dans la task force « recherche » mise en place contre la COVID-1g,
porté par 'UMR PIMIT et son directeur le Dr Patrick MAVINGUI.

Le projet s'inscrit dans la suite des recherches de connaissances fondamentales en virologie
moleculaire concernant le SARS-CoV-2, et dans les approches translationnelles de thérapies
innovantes préventives et curatives contre la maladie.

Ce projet s'appuie sur PIMIT avec un certain nombre de partenaires, internes de 'établissement
et externes, dont des partenaires prives. Le budget total proposé est de 525 796 euros, 100 %
demandé sur cette subvention qui correspond a l'appel a manifestation d'intérét lancé par le
Conseil Régional dans le cadre de cette crise COVID.

- Le deuxieme projet devait étre présenté par le Pr Francois TAGLIONI, sur la COVID avec une
orientation sciences humaines et sociales. Ce projet ne sera pas déposé, il y a un désistement
du porteur de projet.

- Le troisieme projet est déposé par 'UMR DETROI, également dans le cadre de la pandémie
COVID-19, visant a une meilleure compréhension du SARS-CoV-2, & mieux résoudre les
problemes de diagnostic en identifiant des profils particuliers présents dans ce virus.

Les partenaires intervenants sont 'lUMR PIMIT et le CHU. Le budget pris en charge demandé
est 2100 % sur la subvention a hauteur de 346 490 euros, avec une durée prévue du projet sur
18 mois.

Ce seront les deux projets presentés a l'avis du Conseil d'administration concernant ce point de
demande de financement.

Intervention du Coordonnateur du péle excellence rayonnement

Ces deux demandes présentees emargent a 'AMI COVID 2019 et seront a régulariser par un
passage en Commission de la Recherche. En effet, il n'y avait pas eu de de Commission de la
Recherche programmeée avant la séance de Conseil d'Administration de ce jour.
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Le Président demande a soumettre ces éléments aux voix. Pour rappel, on peut voter autant de
fois que de procurations, et donc tous les onglets apparaissent sur votre outil de vote.

Le Président remercie les membres du Conseil d'administration pour ces projets qui seront
ensuite déposés au niveau des guichets de financement, pour la partie Region.

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés au moment du vote : 21
Nombre de voix pour 18 contre 1 abstention(s) 2

Point n°6 : Modification des statuts (DOFIP et UR).
Rapporteur(s) : Le DAJI

Intervention du DAJI

La proposition fait au Conseil d'administration, ce jour, est de présenter la modification des
statuts de U'ex PROFIL qui est devenu la DOFIP, et une modification sur deux points des Statuts
de ['Université de La Réunion.

Ces deux points traitant de deux entités différentes seront présentés ensembile, car ils ont suivi
le mé&me cheminement institutionnel :

- tout d'abord la Commission des Statuts a été saisie le 2 juillet ;

- puis ces deux éléements ont fait l'objet d'un avis en Comite Technigue le 6 juillet ;

- pour la DOFIP, il y a eu un avis de la CFVU du 7 juillet ;

- aujourd'hui les deux textes vous sont présentés en Conseil d’Administration.

S'agissant des Statuts de la DOFIP .

L'objectif est de présenter ces statuts au Conseil d'administration afin de consolider les deux
services qui sont intégrés a notre DOFIP : le SOIP et 'OIP. Cela se fait dans le prolongement de
la délibération du 12 décembre 2019 qui avait validé la réorganisation des services administratifs,

S'agissant des Statuts de l'Université de La Reunion:

Deux modifications ont été proposées en Commission des Statuts puis aux instances, et soumis
au Conseil d'administration, ce jour.

- La premiére proposition de modification est d'insérer la déliberation du g avril 2020 qui regit le
fonctionnement de nos instances en formation dématerialisée, a distance.

Cela permettra a nos instances de continuer a pouvoir siéger lorsque les circonstances
pourraient l'exiger, et a siéger hors état d'urgence, puisquaujourd’hui elles fonctionnent sous le
régime de 'état d'urgence.

Ainsi pour illustrer, en appliquant les textes classiques, hors état d'urgence, permettre aux
collégues dans te sud de pouvoir participer & nos instances en distanciel alors méme que le
Conseil d'Administration serait en présentiel dans le nord.

- La deuxiéme proposition de modification est la régularisation de la Présidence du Conseil
Académique restreint.

La loi sur 'école de la confiance, la loi du 26 juillet 2019, permet d'organiser la Présidence du
CAc restreint et rectifie un point introduit par la loi Fioraso du 22 juillet 2013 permettant au
Président de l'Université de preésider le CAcr, en cas d'absence ou d'empéchement du Président
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du CAcr. On garderait les equilibres de la gouvernance tels qu'ils sont dans nos statuts, et avoir
« un joker » en cas d'absence du Président du CAcr.

Le Président apporte un élément de précision concernant les Statuts de ['Université sur la
question des instances a distance : le principe est l'application en régime nominal de cette
modalité de dématérialisation. Ce serait de permettre a toutes les instances de pouvoir
fonctionner en format hybride (présentiel et distanciel).

La crise COVID nous améne a avoir un sens des responsabilités un peu plus affuté pour
l'établissement, et ainsi préparer |'Université a fonctionner dans des situations difficiles (état
d'urgence, cyclone, ..). On est dans une logique d'amélioration continue du fonctionnement de
l'établissement.

Intervention de Madame BOURMAUD

Dans le cas ou le Président du CAcr n'est pas disponible, la proposition est de maniére
exceptionnelle que ce scit le doyen d'age de ce méme CAcr qui puisse le présider. et non pas
le President de l'Université qui a deja beaucoup de pouvoir dans tes universités aujourd'hui.

Le Président explique que cette question avait été soulevée en CTE. Le DAJl avait apporté des
élements de réponse réglementaire en termes de modalités, dans la lof pour l'école de la
confiance, c'est une suppléance par le Président de 'Université et non par le doyen d'age.

Un deuxiéme élément de réponse avec cette proposition qui sous-entend qu'il y a du point de
vue de la présidence du CAcr, simplement un réle d'animation de séance. Si on formule une
proposition dans laquelle la présidence du CAcr est assurée par le doyen d'age dans des cas
ponctuels d'empéchement ou de vacance de la fonction, cela nécessite de la part de cette
personne quelle ait malgré tout une connaissance assez fine des dossiers des collégues
présentés au CAcr. Le CAcr traite des questions d'avancement de carriére, notamment des
enseignants, enseignants chercheurs. Autant un président d'université pourrait suppléer avec
une certaine connaissance des dossiers. Autant un doyen d'age cela lui serait plus difficile.

Intervention du Président du CACr Harry BOYER

Méme constat premier sur celui de la regularité d'une telle disposition, car L'article sur 'école de
la confiance est extrémement précis et ne prévoit que la suppléance du président du CAcr par
le president de l'université.

Ensuite sur ta modalité technique, méme si c'est un conseil circonscrit dans cette prérogative
en matiere de gestion des carriéres de recrutement d'avancement de primes relatives aux
enseignants, enseignants chercheurs, cela nécessite une certaine technicité. Il y a beaucoup de
textes sur lesquels on s'appuie sur ce conseil, beaucoup d'éléments qui sont trés souvent sujets
a contentieux, confier la présidence du conseil a quelgu'un qui le ferait « au pied levé » en
dehors du président de luniversité serait dangereux pour l'établissement en matiére de
contentieux, comme le recrutement en particulier.

Madame BOURMAUD demande a connaitre les votes précédents sur ces points aux autres
instances.

Le Président explique que le cheminement de ces textes a été indiqué par le DAJI, Les Statuts
pour la DOFIP ont été valides avec neuf voix « pour », une voix « contre ». Pour la question des
modifications des Statuts de I'Université, on est sur un vote avec deux « pour », deux «
abstentions » et six « contre »,
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Le Comité Technique est resté sur la méme position des votes indiquée précédemment, c'est-
a-dire une transmission, selon les membres, tardive des documents.

Madame BOURMAUD demande les votes pour le CAc ou la CFVU.

Afin de répondre a cette interrogation, le Président demande au Président de séance de
récupérer les résultats des votes. Concernant la session de la CFVU, il s'agit donc de vingt-deux
« pour » et deux « abstentions ».

Pour la partie OIP, il y a vingt-et-un « pour » et deux « abstentions » : un vote majoritairement
favorable pour les statuts DOFIP. Sachant que les Statuts Université ne passent pas par la

cellule.

Enlabsence d'autres questions sur ce theme, Lle Président propose de scumettre aux voix, pour
le premier vote, les statuts de la DOFIP.

Le Président remercie le Conseil d'administration pour cette unanimité.

a) DOFIP
Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou teprésentés au moment du vote : 24
Nombre de voix pour 24 contre 0 abstention(s) 0

On passe au second vote qui concerne la modification des Statuts de ['Universite, avec les deux
modifications. les instances a distance et la présidence du CAcr en cas d'empéchement du
président du CAcr par le Président de l'Universite.

Le Président remercie le Conseil d'administration pour la validation de ces modifications. Elles
constituent une vraie préparation de l'établissement a des situations difficiles comme un
reconfinement.

b) UR
Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membtes présents ou représentés au moment du vote 24
Nombre de voix pour 21 contre 3 abstention(s) 0

Point n°7 : Liste des fonctions éligibles a la prime pour charges administratives {rectificatif

DRI) -~ Année universitaire 2019-20.
Rapporteur(s) . Le DRH

intervention du DRH

Ce point concerne un rectificatif de la liste des fonctions éligibles a la PCA, ainsi que le taux de
cette prime pour l'année universitaire 2019-2020 alloué a la DRI,

Concernant cette PCA, soumise lors d'un Conseil d'administration de l'année derniére, un seul
porteur de projets avait béneficie dans ce cadre de 12 HETD.
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Cette liste a eté complétée par 6 autres chargés de projets qui concernent le projet Erasmus et
mobilite internationale de crédit.

Cette enveloppe est intégralement financée sur des ressources propres, a hauteur de 3500
euros. Initialement de 12 HETD, on passerait a 84 HETD pour les 7 chargés de projets.

Intervention de Madame BOURMAUD
Pourquoi il apparait trois fois des projets sur Madagascar ? A quoi correspond les 12 heures en
face Madagascar ?

Madame la Vice-présidente en charge des relations internationales et de la coopération
régionale explique gue ce sont plusieurs appels a projets, qui sont portés par des porteurs
differents a destination de Madagascar.

En l'absence d'autres questions, le Président soumet aux voix cette modification des PCA.Le
Président remercie le Conseil d'Administration pour la validation de ce point.

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés au moment du vote : 24
Nombte de voix pour 20 contre 2 abstention(s) 2

Point n"8 : Versement d'une prime exceptionnelle dans le cadre de la COVID-19.
Document(s) : Note Prime exceptionnetle COVID-19 ; Synthése travaux GT prime COVID 19
Rapporteur(s) : Le DRH

Le Président explique que le gouvernement a souhaité mettre en place une prime a destination
des personnels de 'ESRI pour valoriser limplication au surcroit d'activité dans le cadre de cette
situation de crise sanitaire,

Iy avait eu une interaction entre l'établissernent et le ministére pour identifier les personnels.
Nous avons été béneéficiaires d'une enveloppe pour répartir ces primes. Le DRH exposera la
volumétrie budgétaire et les modalités qui ont été indiquées par le ministere.

Le ministére a souhaite recompenser et valoriser par cette prime 5 % des personnels de 'ESRI,
la CPU a souhaité qu'on aille beaucoup plus loin. Le chiffre qui était avance était de 20 % des
personnels de 'ESRI. mais il n'y a pas eu de rallonge budgétaire. On reste sur cette volumétrie
des 5 % ce qui reste trés peu par rapport a des personnels qui ont été en grand nombre amenés
a s'adapter a une situation totalement inédite, et qui a nécessité une capacité d'adaptation
exemplaire.

Intervention du DRH

C'est la présentation de la synthése des travaux qui émane du GT, qui s'est réuni a deux reprises
pour conduire une réflexion collective au sujet de l'attribution de cette prime exceptionnelle
dans le cadre de la crise sanitaire COVID-19.

Le DRH remercie les organisations syndicales qui ont participé a ce GT, et nous a permis de
converger vers des rendus, des conclusions.

Le GT s'est reuni en formation Comité Technique d'Etablissement. Ce GT était coanimé par Le
charge des affaires générales et le DRH.
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Les deux compositions avec les organisations syndicales présentes sur ces deux GT etaient les
suivantes :

- pour la premicre réunion : SNASUB, SNPTES, UNSA, UNSA-ITRF, CGTR, le SGEN-CFDT n'avait
pas pu se rendre disponible.

- pour la deuxi@me réunion : on etait au complet avec un représentant des six organisations
syndicales.

La présentation se fera en trois grandes parties .

1. Une présentation du contexte de cette prime exceptionnelle COVID-19 avec un bref rappel
des textes réglementaires, le montant de l'enveloppe budgétaire accordé par le ministére, les
critéres d'attribution recommandeés par le ministere.

2. La deuxiéme partie se consacre a la présentation de la méthodologie d'attribution de cette
prime exceptionnelle, qui se décline en quatre sous-parties : la répartition de cette dotation,
lidentification des structures, la détermination du nombre de bénéficiaires par structure, et la
caractérisation des critéres d'attribution qui ont finalement émergé de ce groupe de travail

3. La troisieme partie présente les conclusions du GT, et un rappel sur le passage au niveau des
instances internes.

Présentation

1. Le contexte

-1.1 Les textes reglementaires

Sur le contexte de la prime, au niveau du cadre réglementaire, l'article 11 de la lol 2020 — 473,
permet aux employeurs de verser une prime aux personnels ayant eté soumis a des
suggestions exceptionnelles dans le cadre de cette epidémie Covid-19 pour assurer la
continuité du service public.

Un deuxiéme décret encadre le dispositif et précise le périmétre, et donc peuvent émarger a
cette prime les fonctionnaires titulaires ou contractuels.

Un courrier de la DGESIP en date du 26 juin 2020 précise les modalites d'application de cette
prime.

-1.2 l.'enveloppe budgetaire

Une dotation de 33 770 euros a été accordée a l'Universite et cette prime est plafonnée a1 000
euros par agent et peut se décliner en trois taux : 1 000 euros, 660 euros et 330 euros. Cette
modulation pourrait étre déterminée en fonction de linvestissement et de la charge de travail
des personnels concernés.

La ventilation par taux de prime en associant le nombre de bénéficiaires est de : 11 béneficiaires
d'un montant de 1 000 euros, soit au total 11 000 euros ; 23 bénéficiaires théoriques de 660
euros, on serait sur un montant de 15 180 euros ; 23 bénéficiaires du montant plancher de 330
euros, donc 7590. On est bien sur 33 770. La proposition initiale du ministére concernait 57
béneficiaires.

-1.3 Les critéres d'attribution

Les critéres d'attribution de cette prime sont en lien direct avec un surcroit de travail important,
quantifiable, objectivable ; ceci indépendamment d'étre sur site ou en distanciel et en vue
d'assurer la continuité des services publics pendant cette période.

Le fait de venir travailler sur site n'est pas un motif suffisant pour benéficier de cette prime, sauf
si cette situation peut s'accompagner d'une difficulté particuliere ou genérer une surcharge de
travail.
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Cette prime pourra notamment étre versée a:

- tous les agents qui contribuent, enseignants chercheurs, BIATSS ou autres, a leffort de
recherche dans la lutte contre la COVID 19 avec un souci d'équité entre les personnels membres
d'unités mixtes de recherche ressortissants d'établissements différents ;

- aux agents dont les missions impliquent des contacts directs avec les usagers ;

- aux agents en télétravail si leur charge de travail a été particuliérement lourde selon les
organisations mises en place, pour Uencadrement intermédiaire ;

- aux agents engagés dans des fonctions dont la crise a rendu l'accomplissement de la tache
plus complexe, telle que Uentretien des batiments, la paie, le maintien des infrastructures
informatiques, etc..

- aux agents engageés dans la réalisation de modules de formation a distance ou la conduite.

2. La méthodologie d'attribution de la prime COVID

A titre d'information, on a utilisé pendant ce GT. le principe de lentonnoir qui consiste a
présenter progressivement les aspects géneéraux pour affiner et arriver vers la granularité la plus
fine,

Pour definir l'attribution de cette prime, nous avons réalisé quatre étapes :

-2.1 La répartition de cette dotation

Cette enveloppe est de 33 770 euros concernait, selon les recommandations du ministére, 57
agents. Le GT a fait le choix d'elargir le nombre de béneficiaires et de porter ce nombre & 102
au lieu de 57, en attribuant a l'ensemble des personnels concernés le montant plancher. Pour
information, cette volumétrie représente 8 % des personnels de UR.

- 2.2 L'identification des structures de l'UR
Le GT a procédé a lidentification des structures de 'UR ayant été soumises a des sujétions
exceptionnelles inhérentes a la pandemie COVID 19. Les effectifs de ces structures sont estimés
& 300 agents BIATSS et E/EC titulaires et non titulaires
- DAMAN, D 2 IP, DSI, DRH, DLMHS, DRI, DAJI. DFC, secrétariat cabinet/DGS, COM, PIMIT,
DETROI, PVBMT (a l'exception des personnels des organismes extérieurs) et les services
de scolarité

- 2.3 Le nombre de bénéficiaires par structure.

Le GT a acte de restreindre le nombre théorique de bénéficiaires par structure a un tiers de leur
effectif par rapport a la ventilation proposee, soit a 102 agents pour 300 agents qui composent
'ensemble des structures identifiees,

-2.4. La caractérisation des criteres d'attribution
Le GT a convergé sur trois critéres discriminants qui etaient toutefois nuancés en "deux
obligatoires” et "un critére facultatif”. Les trois critéres qui ont été retenus dont deux obligatoires
sont, par ordre de priorité ;

- lengagement exceptionnel des agents pendant cette période,

- le surcroit d'activité en lien avec la COVID-1g,

- sl besoin, de prendre en consideration un troisieme critére de la présence sur site

pendant la période de confinement, pour departager des collegues.

3. Les conclusions

-3.1 Synthese
A la suite de ces deux réunions, le GT a formulé les propositions suivantes :
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- l'attribution de cette dotation budgétaire a 102 agents de l'etablissement sur la base du
montant plancher de 330 euros ,

- laliste des structures ;

- les critéres discriminants pour évaluer les personnels éligibles a cette prime par les superieurs
hiérarchiques, l'engagement exceptionnel, le surcroit d'activité et si besoin, de prendre en
considération la présence sur site pendant la période de confinement, de limiter le nombre de
bénéficiaires par structure a un tiers de leur effectif.

Le GT a recommandé que la liste des agents identifiés, soit communiquée a l'ensemble des
personnels de la structure concernée a titre d'information.

Le GT a aussi rappelé limportance d'appliquer scrupuleusement ces critéres equitables pour
discerner les personnels éligibles a cette prime afin de limiter des eventuelles frustrations des
collegues.

Il n'est pas précisé dans le compte rendu, mais cela avait été complete lors du CTE, le GT avait
souhaité disposer d'un tableau synthétique, par catégorie, des personnels qui ont bénéficie ou
qui vont bénéficier finalement de cette prime.

Le recensement des benéficiaires sera opéré par la Direction des ressources humaines sur la
base d'un fichier Excel transmis a l'ensemble des structures identifiées. Dans ce fichier sera
intégré un champ permettant de justifier et dargumenter, le choix de selection des
béneficiaires.

-3.2 Le passage en instances centrales
Ce point était soumis a l'avis du CTE en date du 6 juillet 2020 : avis favorable unanime.
Ce point est soumis ce jour au Conseil d'administration.

Pour information, la mise en paiement interviendrait sur le mois de septembre en raison de la
fermeture prochaine de l'établissement. nous sommes contraints par un calendrier de paye
resserré. Cela a été acté lors du CTE pour gérer le versement sur la paye du mois de septembre.

Le Président remercie le DRH, pour ces éléments d'explication et de presentation, mais surtout
pour linvestissement des membres de ce groupe de travail qui ont travaillé sur un dossier
sensible, en un temps record, pour étre en capacité de formuler ces différentes propositions.

Cette question de prime a été discutée egalement en réunion d'équipe presidentielle. Nous
sommes conscients de linvestissement de toutes les équipes pour faire face a cette crise de la
COVID-1g avec la mise en place un plan de continuite pédagogique en un temps record pour
une reprise de l'activité, avec un passage de modalité présentielle en modalite distancielle.

En échangeant avec les membres de l'équipe, on propose au-dela des conclusions de ce GT
d'étendre le périmétre d'attribution de cette prime. puisque le tiers des effectifs des structures
internes de l'établissement qui ont éte ciblées.

Nous proposons d'appliquer ce tiers & l'ensemble des structures internes de U'Universite : toutes
les composantes, toutes les directions et services, et toutes les structures internes d'une fagon
générale, selon les mémes modalités qui ont ete indiquées, en abondant la dotation du
ministére par une dotation qui se ferait, elle, sur le budget de l'établissement.

D'un point de vue trés concret, on passerait de 100 bénéficiaires a 400 beneficiaires a peu pres.
Les 300 bénéficiaires supplémentaires seront pris en charge sur le budget de PUniversité sous
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reserve de notre capacité de financement ; les éléments nous permettent de justifier cette prise
en charge sur le budget de ['établissement.

Intervention de la Directrice adjointe de 'UFR SANTE

Le President a répondu a une des questions par rapport a l'abondement. Elle se dit toutefois
perplexe par rapport & l'attribution au sein des composantes.

En tant que représentante d'une composante, qui est la santé et quia eu de particulier que tout
le monde a été sur le pont avec la tenue du concours PACES pour garantir la sécurité de 950
étudiants avec la présence de chacun des personnels (enseignants, pédagogiques,
gestionnaires). Faire un choix, cela apparait extrémement compliqué.

Elle a été concemnée sur l'autre versant qui a été le versant hospitalier, ou il y a eu également
des primes. Le fait que le MESRI siimplique et que lUniversité de La Réunion fasse cet
abondement, est un signal extrémement positif.

C'est dans sa réalisation et le choix de lattribution que cela est extrémement compliqué,
pourguoi en "untel plutot gu'une telle”. A-t-on le droit de répartir encore plus entre les différents
personnels, au risque de saupoudrer ?

Le President répond effectivement que cette situation est délicate. D'une part, la volumétrie de
l'enveloppe allouée par le ministére est bien trop faible. Il y a beaucoup de personnels qui se
sont impliques, et adaptés a une vitesse éclair a cette situation. Le fait de considérer que seuls
5% des personnels ont fait l'objet d'un surcroit d'activité ou ont eu un engagement exceptionnel,
est trés reducteur.

D'autre part, le ministére, par décret, fige les montants. Le montant plancher de 330 euros par
personne, qu'on pourrait moduler pour avoir un plus grand nombre de bénéficiaires, n'est pas
possible.

Aussi, on ne peut gu'abonder dans la marge sur le nombre de bénéficiaires gue nous avons, et
sans mettre en difficulté l'etablissement. Il risque d'y avoir d'autres discussions au niveau
national. mais le ministére souhaite que la prime soit versée le plus rapidement possible et dans
les dispositions qui ont été actées.

intervention du Directeur de L'UFR Droit-Economie

Toutes les primes sont au méme niveau, or certaines personnes mériteraient amplement plus
que 330 euros, et se retrouvent au méme niveau plancher que d'autres objectivement
beaucoup moins sollicités. On est capable d'identifier des gens qui ont ete particulierement
sollicités.

Avec laugmentation de 100 a 400 bénéficiaires, pour les composantes, uniguement les services
pedagogiques, de scolarité sont distingués. Ainsi pour la composante UFR DE ne disposant que
dun petit service de scolarité, est-ce-que la part qui reviendrait a lUFR DE serait en
conséquence extrémement faible par rapport a d'autres services ?

Le Président explique que le groupe de travail a ciblé les services de scolarité des composantes
. par contre, nous avons décide dans notre élargissement de cibler les composants dans la limite
du tiers des effectifs.

Les composantes sont libres de fixer les critéres d'attribution aux équipes, sachant que fa prime
est accessible a tout corps et statut du persennel. Par contre, le document appuie fortement sur
le caractére exceptionnel de l'engagement, le surcroit d'activité et l'engagement dans lactivite
qui a éte realisée.
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Le Directeur de U'UFR Droit-Economie demande si on s'affranchit partiellement du travail de la
commiission, s'il y la possibilite de verser plus a certains.

Le Président précise que le résultat de la commission est celui d'un nivellement planche a 330
euwros. La proposition gu'on formule est de rester sur ce nivellement, dans une logique de plus
de bénéficiaires.

Ily a déja une difficulté a choisir 1/3 des effectifs. On s'en rajouterait en choisissant parmile 1/3
des effectifs, le ratio qui aménerait a 1000 € et l'autre ratio qui amenerait & 660. La proposition
est, méme si elle semble nivelée par le bas, de suivre les recommandations du GT qui a travaillé
sur le sujet.

La composante aura a identifier 1/3 de l'effectif sur la base des éléments du groupe de travail
qu'on peut compléter de critéres internes pour distinguer avec cette prime.

Beaucoup d'universités ont été aussi trés contraints avec cette prime COVID, et ont souhaite
mobiliser différemment. Le ministere leur a bien indiqué les modalites a respecter

- pas de remobilisation autre que prime,

- pas de favorisation d'une catégorie par & une autre, afin de valoriser limplication des uns et
des autres.

Le ministére souhaite absolument qu'on verse la prime sur le mois daolt. D'autres
établissements ont établi des régles similaires aux notres, et ont souhaité verser la prime plus
tardivernent pour des raisons matérielles parce que les trains paye au sein de l'établissement
sont géreés par anticipation.

On va étre exactement dans cette méme difficulté, et c'est pour cela qu'on propose de faire le
versement de la prime, au mois de septembre, pour tout le monde, pour laisser aussi le temps

de faire ce travail de pédagogie, de répartition de la prime au sein des composantes, équipes.

Le Président, en l'absence d'autres questions, soumet aux voix ces modalites de répartition de
la prime COVID 19.

Le Président remercie le Conseil d'Administration pour la validation de ce point.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou reptésentés au moment duvote : | 26

Nombre de voix pout 22 contre 2 abstention(s) 2

Point n°q : Aides financiéres.,
Rapporteur(s}: Le DFC

Intervention du DFC

- La premiére aide financiére est liée a cette période exceptionnelle que nous vivons. La COVID
a engendré des difficultés financiéres pour nos etudiants notamment et nos doctorants.

Cette aide est destinée & accompagner une doctorante pour l'école doctorale STS.

Ly a eu effectivement un report de sa thése, et on vous propose au vote l'attribution d'une aide
d'un montant de 3 000 € pour soutenir cette doctorante pour passer sa these dans de bonnes
conditions.
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- La deuxiéme aide est une tettre de soutien & une mission de recherche.,

Cette aide avait éte versée a 'UMR PIMIT pour une doctorante alors quelle aurait di étre versée
directement a la doctorante,

Le Conseil d'administration est invité a se prononcer pour l'attribution de cette aide a hauteur
de 1380 € pour soutenir cette doctorante qui effectue a 'heure actuelle une mission de
recherche en Métropole.

Le President, en labsence d'autres questions, soumet aux voix ce point sur les aides financieres.
Il remercie le Conseil d'administration pour la validation de ce point, cette belle unanimité qui
permettra a ces deux étudiants de pouvoir finaliser leurs travaux de thése dans les meilleures
conditions.

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés au moment du vote : 26
Nombre de voix pour 26 contre 0 abstention(s) 0

Point n"10 : Grilles tarifaires.
Rapporteur{s) : Le DFC

Intervention du DFC

Il s'agit des grilles tarifaires pour les formations de U'IAE, de UIUT, de la Maison des Langues, du
SUAPS, pour permettre l'ouverture de ces formations a des bénéficiaires de la formation
continue.

Le Président, en labsence de questions. soumet aux voix ce point sur les grilles tarifaires.
Il remercie le Conseil d'administration pour la validation de ce point.

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés au moment du vote : 24
Nombte de voix pour 24 contre 0 abstention(s) 0

Point n°11 : Avis sur la désignation du Directeur de la Direction de Uorientation et des

formations pour l'insertion professionnelle {DOFIP).
Rapporteur(s) . Le Président

Le Président précise, en introduction, qu'une réorganisation des services de l'administration a
été validee : nous sommes passés de 24 directions & 19 directions structurées au sein de quatre
poles.

Dans le Pdle Reussite et Vie Universitaire, nous avions anciennement le Péle Relations
Extérieures Orientation et Formation pour linsertion Professionnelle (PROFIL), créé en 2009, quii
est devenu la Direction de ['Orientation de 'Information pour l'Insertion Professionnelle (DOFIP),
Cette direction, nous venons d'en valider les nouveaux statuts, rendus conformes a la loi ORE
qui stipule la création au sein des établissements d'un observatoire de linsertion
professionnelle.
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Ces travaux ont été réalisés par l'administratrice provisoire Madame Katia ANGUE qui avait été
nommee en décembre 2019 pour travailler:

- en lien avec la vice-présidente formation vie universitaire & une actualisation des statuts du
PROFIL pour devenir la DOFIP ;

- & la gestion courante la direction de l'établissement .

- a l'orientation active du continuum bac -3 bac +3 avec l'Académie ,

- 4 toute démarche d'aide a la réussite et d'aide a linsertion professionnelle des etudiants.

Le Président souhaite formuler au Conseil d'administration, conformément aux textes, la
proposition de Katia ANGUE, comme directrice de cette Direction de UOrientation de
l'Information pour l'Insertion Professionnelle.

Intervention de Madame Katia ANGUE

Madame ANGUE remercie les membres du Conseil d'administration pour l'adoption des
nouveaux statuts de la Direction de |'Orientation et des Formations pour Ulnsertion
Professionnelle. Ces statuts vont permettre, de doter la direction d'un cadre a la fois adapté aux
évolutions réglementaires, mais aussi aux modifications organisationnelles qui ont touche
l'établissement.

Suite a six mois d'administration provisoire de cette direction, il faut continuer a s'engager dans
l'ameélioration de l'exercice de ses missions, qui concourent a l'orientation et a la réussite des
etudiants conformeément a a signification du sigle ORE, en insistant sur cette loi qui nous oblige
vraiment a contribuer a la réussite des étudiants et de tous les étudiants, y compris les plus
fragiles, y compris les plus en difficulte.

I\ faut poursuivre et accroitre le dispositif CPESIP, qui est un dispositif qui permet a nos jeunes
bacheliers, surtout les bacheliers technologiques et professionnels. de definir, d'affiner et de
concrétiser leur parcours d'études et professionnel.

La DOFIP doit augmenter et améliorer son réseau de partenaires extérieurs ; et d'une maniere
plus organisationnelle, essayer de mettre en place une base de donnees plus structurée de
facon a optimiser les liens que nous entretenons avec les partenaires extérieurs. A cet égard, la
DOFIP devrait s'appuyer davantage sur les membres de la commission pour Lorientation et
linsertion professionnelle qui sont désignées actuellement.

La DOFIP doit s'appuyer plus efficacement sur ses membres et permettre aux porteurs de
projets d'améliorer leur présentation et leur demande de soutien a la COVID. A ce jour, les
projets présentés sont récurrents et ne permettent pas a des porteurs de projets non habitues
ala procédure, de s'inscrire dans cette demande de soutien financier. C'est un aspect important
qui devrait permettre de contribuer a l'exercice de la mission de facilitation de linsertion
professionnelle.

Il parait important de faciliter et d'améliorer les relations entre [Universite et l'Académie.
notamment dans le cadre de lorientation. L'orientation doit étre exercée sur site, dans nos
locaux. et pas simplement dans les services académiques extérieurs a [Université ou dans les
atablissements secondaires. C'est un lien primordial pour assurer le continuum bac -3 bac +3.

Il faut accompagner cette direction dans la période charniére, a la prochaine rentrée, avec le

déploiement de la nouvelle offre de formation, pour pouvoir traverser de maniere plus efficace,
si possible, la crise sanitaire que nous vivons actuellement.
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C'est pourquoi aujourd’hui, Madame ANGUE sollicite le soutien des membres du CA pour
exercer cette mission le plus favorablement possible.

Le Président remercie Madame Katia ANGUE pour le travail déja effectué. En l'absence de
questions, le President soumet & l'avis du Conseil d'administration, la candidature de Katia
ANGUE a la direction de la DOFIP.

Il remercie le Conseil d'Administration pour cet avis favorable.

Résyltat du vote
Vote électronique
Nombre de membrtes présents ou représentés au moment du vote : 26
Nombre de voix pour 22 contre 2 abstention(s) 2

Point n"12 : Conventions - contrats — accords-cadres recherche hors recherche ne relevant

pas de la délégation de pouvoir octroyé au Président.
Rapporteur(s) - Le DAY

Intervention du DAJI
Une seule convention est soumise a l'approbation du Conseil d'administration. Elle concerne un
accord-cadre entre 'Université de La Réunion et l'Université de Jimma en Ethiopie.

Le Président, en l'absence de questions, soumet la convention aux voix.

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés au moment du vote : 26
Nombre de voix pour 26 contre 0 abstention(s) 0

Point n"13 : Conventions - contrats — accords-cadres recherche hors recherche pour

information.
Rapporteur(s) : Le DAN

Intervention du DAJI

Le Conseil d'administration devait étre informé de 12 conventions relevant de la formation et
d'autres domaines. Une convention a été retirée de l'ordre du jour en raison de sa maturité. La
negociation est encore en cours.

Le Conseil dadministration sera informé de son avancement ultéricurement, donc 11
conventions sont présentées pour information au CA.

Sans intervention, le Président laisse la parole au DAJI pour le point suivant.

Point n"14 : Report des élections des représentants de la Commission Paritaire

d’Etablissement (CPE).
Rapporteur(s) : Le DA

Intervention du DAJI
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La proposition du report des élections des représentants CPE a été faite au Comite Technique
d'Etablissement.

Une demande sera adressee au ministere de 'Enseignement supérieur, de la recherche et de
l'innovation en vue de demander le report des élections CPE.

Les textes applicables aux élections d'éducation CPE, sont essentiellement le décret du 6 avril
1999. Le processus électoral du renouvellement de nos CPE est un processus trés contraint
avec un scrutin vers le 30 septembre, puisque le mandat des membres de la CPE expire le 30
novembre 2020.

Or, en raison de la crise de la COVID, les élections génerales & ['Université de La Réunion ont
été décalées et l'expiration du mandat de 'ensemble de nos conseils, y compris le Conseil
d'administration, doivent expirer également le 30 novembre 2020, ce qui conduit a un
télescopage des deux scrutins. '

Le risque est multiple. Il fait apparaitre un certain nombre de contraintes administratives et de
risques juridiques qui nous ont conduits a faire cette proposition de report des élections.

D'une part d'un point de vue administratif et opérationnel, on peut identifier trois elements :

- Une rentrée qui sera, en raison du contexte sanitaire, trés incertaine ;

- Ce sont deux scrutins particulierement denses, surtout le scrutin des élections générales |

- Lors de la rentrée universitaire, les deux scrutins tomberaient en méme temps entre
septembre et novembre. D'un point de vue strictement juridique, les personnels impliques par
ces élections sont, pour partie, les mémes, donc les personnels de l'établissement. On risque
de brouiller tes messages puisqu'on va s'adresser a la fois aux électeurs pour les élections
générales et aux électeurs pour les élections CPE.

Cette concomitance de deux scrutins risque de porter atteinte a la sincérité des deux scrutins,
c'est la raison pour laguelle le report était souhaitable.

Pourquoi le report des élections CPE et pas celui des élections genérales 7 On peut
juridiqguement reporter les elections CPE et on ne peut pas reporter les élections géenérales, car
elles ont déja été reportées par le ministére.
La proposition qui a été faite, a requ un avis favorable, lors du CTE du 6 juillet 2020, est de
reporter de six mois les mandats des membres de nos CPE. Cela nous condulirait a organiser un
nouveau scrutin au plus tard au 31 mai 2021.

Le Président, en l'absence de questions, propose de poursuivre avec les questions diverses.

Point n"15 : Questions diverses.

Le Président laisse la parole Monsieur le DRH pour la présentation des deux questions diverses
ont éte formulées par Madame Annie DUMONT,

Intervention du DRH

- La premiére question : "Suite au report de la date limite des entretiens professionnels pour les
ITRF. Qu'en est-il du recueil des souhaits pour le télétravail ? Quelle procédure suivre pour que
ce délai puisse étre tenu ? » *
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Reéponse : Actuellement en test, il y a un formulaire pour recueillir les éventuels souhaits de
téletravail de nos personnels via la GED. Ces informations, sous toutes réserves, parce que le
telétravail est un dossier porté par le chargé de mission qualité de vie au travail.

Une campagne dediée aux différentes demandes serait lancée a partir de la rentrée jusqu'a fin
septembre. Lors du dernier Conseil d'administration, il a été indiqué que les entretiens
professionnels serviraient de base pour mettre en place la prochaine vague de demandes de
télétravail afin qu'elle puisse étre effective au 1er septembre.

Lors des entretiens professionnels, ce serait de dissocier, exceptionnellement cette année, les
entretiens professionnels et les demandes qui ne sont pas en lien avec le télétravail

- La deuxieme question : "L'information du report de la date butoir est arrivée aprés que certains
entretiens aient été effectués. Quelle est la marche a suivre ? Transmettre les entretiens tels
que faits courant juin ? Ou il faut les transmettre ? Cela reporte-t-il de fait la période d'analyse
et nous devrons tout refaire vers novembre, décembre ?*

Réponse : Tous les entretiens professionnels et entretiens de formation, depuis cette année, ont
été dématérialisés. Pour les entretiens réalisés a ce jour, il n'y a pas de difficulté particuliere.
Les entretiens qui ont été conduits jusqu'a présent, n'ont pas étre refaits. On a jusqu'a la fin de
l'année pour finaliser l'ensemble des entretiens pour le personnel ITRF,

Intervention de Monsieur VIALE
Un point transmis par tchat, au Conseil d'administration, porte sur les recrutements et laccueil
des contractuels. Cela peut concerner d'autres unités de formation également.

Le President précise au vu de la question, que cela reléve plutét d'une instruction par les
services RH. La question est liée aux personnes nouvellement recrutées au sein de
l'établissement, et sur la possibilité de leur faire bénéficier d'une aide a l'installation.

Monsieur VIALE compléte sur la possibilité d'avoir un calendrier des piéces justificatives de leur
acces aux emplois contractuels. Nous avons des contractuels qui ont des engagements avec
des délais de démissions. Ils ont besoin de piéces justificatives pour justifier de leur démission
et entamer le délai de rupture de contrat.

Le Président précise que le DRH a les éléments avec ses services, et qu'il va pouvoir apporter
des élements de réponse.

L'ordre du jour étant épuisé, le Président souhaite aux participants une bonne continuation avant
le prochain Conseil d'administration, puis adresse ses remerciements et cléture la séance a 15h.

Le secrétaire de séance, Le Président,

Ag;

Nirmal NIVERT

Pr. Fredeflc MIRANVILLE
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