m ‘ UNIVERSITE
DE LA REUNION DELIBERATION n° 2021 - 11

portant approbation du procés-verbal de la séance pléniére
du 14 mai 2020

Point inscrit 4 ’ordre du jour n® 1

Conseil d'administration du 11 mars 2021

Vu le Code de I’éducation, notamment ’article L. 712-3 ;
Vu les Statuts de I'Université de La Réunion ;

Aprés en avoir délibéré, les membres du conseil d'administration approuvent le procés-verbal du Conseil
d'administration réuni en séance pléniére du 14 mai 2020, annexé.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés 27
au moment du vote :

Nombre de membres ayant été confrontés a un )
probléme technique lors du vote

Nombre de voix pour 21 contre | 0 abstention(s) 5 refus 4 0

Transmis a la Rectrice de la Région académique de La Réunion, Chanceliére des universités, le 75 MARS 00

Publi¢ au Recueil des actes administratifs de 'Université de La Réunion, le 7 § MARS 2011
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m UNIVERSITE

DE LA REUNION
Direction des affaires juridiques et institutionnelles
Service des affaires institutionnelles

CONSEIL D'ADMINISTRATION
PROCES VERBAL DE LA SEANCE PLENIERE
DU JEUDI 14 MAI 2020

Le conseil d'administration de luniversite de La Reunion a été convoqueé en seéance pléniere
le jeudi 14 mai 2020 a 10ho00, exclusivement en visioconférence.,

Sur 33 membres en exercice diment convoqueés, 27 etaient présents ou représentés a l'ouverture
de la séance a 10h21. Le conseil d'administration de l'université de La Réunion a pu valablement
sieger sur l'ordre du jour suivant :

Points stratégiques, institutionnels et projets :

1. Approbation des procés-verbaux des séances pléniéres du 07 novembre 2019 et du 12 décembre
2019 (sous-réserve).

Plan de reprise progressive des activités sur site (PRAS).

Modification des critéres de sélection pour l'acces en Master MEEF.

Maodification des statuts des unités de recherche PIMENT - ICARE - DIRE.

Changement de sigle pour le laboratoire de chimie des substances naturelles et des sciences des
aliments (LCSNA),

6. Demandes de financement.

AW

Points d'organisation et de gestion :

7. Maodification du plafond du nombre d'heures d'enseignement pour les personnels BIATSS.

8. Revision des conditions générales de vente de la direction de la formation professionnelle tout
au long de la vie (DFTLV).

9. Crilles tarifaires.

10. Calendrier d'ouverture et de fermeture administratives de l'établissement pour l'année 2020-2021.

11. Conventions - contrats - accords-cadres recherche et hors recherche ne relevant pas de la
délegation de pouvoir octroyée au Président.

Points d’information :
12. Conventions - contrats - accords-cadres recherche et hors recherche pour information.
13. Questions diverses.

ONT ASSISTE AVEC VOIX DELIBERATIVE

MEMBRES PRESENTS
Président de l'université de La Réunion ; Frédéric MIRANVILLE.

Professeurs : Francois TAGLIONI - Matthieu LE CORRE.

Maitres de conférences et autres enseignants : Katia ANGUE - Pascal BARET - Salim LAMRANI
- Fabrice VIALE - Isabelle FOCK - Chloé BOURMAUD.

Personnels BIATSS : Annie DUMONT - Jean-Philippe VELIA - Ilias TIMOL - Stéphanie ROBERT -
Arsene GARAIOS - Yasmine ABDOURAZAK.

Usagers : Samantha POTHIN - Ketty GRONDIN - Alexandros ZAKHARATOS - Ahmed CHAMSI
SAID.
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Personnalités extérieures : Nathalie NOEL, représentante du Conseil régional - Brigitte
CHARLES (jusqu'a 13h).

MEMBRES REPRESENTES
Professeurs : Nathalie WALLIAN par Chioe BOURMAUD.

Maitres de conférences et autres ensejignants ; Florence PELLEGRY par Francgois TAGLIONI,

Usagers : Dany ELISABETH par Samantha POTHIN.

Personnalités extérieures : Alain ARMAND représentant du Conseil departemental par Frédéric
MIRANVILLE - Claude-Anne GAUTHIER, représentante des organismes de recherche partageant
des unités de recherche avec luniversite, (RD) par Frédéric MIRANVILLE - Jeanne LOYHER,
personne assumant des fonctions de direction géneérale au sein d'une entreprise (Société
ENOVA) par Katia ANGUE - Brigitte CHARLES, representante d'une entreprise employant moins
de 500 salaries (SCTE) par Katia ANGUE.

ONT ASSISTE EN QUALITE D'INVITES

Gilles LAJOIE, President du conseil academique - Gilles LAJOIE, vice-présidente du conseil
d'administration en charge de la recherche et de la valorisation, par intérim - Rudrigue SAUTRON,
Vice-président etudiant - Patricia DUCRET, Vice-présidente en charge de 'égalité Femme-
Homme et de la prévention des discriminations - Olivier SEBASTIEN, Vice-présidente en charge
des usages et des développements du numérique - Harry BOYER, chargé de mission éthique et
deontologie - Christophe PORLIER, chargé de mission universite numerique en région - Yoann
CHANE-TO, Chargé de mission qualité et conditions et de vie au travail - Lugay SAUTRON,
Chargé des affaires génerales - Valére LEE-CHING-KEN, coordonnateur péle excellence et
rayonnement - Florence MARIUS-CALAIS, coordinatrice pdle eco-campus et infrastructures -
Aldo JEAN-JACQUES, coordonnateur pdle réussite et vie universitaire - Pascaline FONTAINE,
controleuse de gestion - Véronique SEBASTIEN, Administratrice des systémes d'information -
Jean-Bruno GEREONE, directeur des ressources humaines - Arnaud TESTULAT. directeur des
finances et de la comptabilite - Juliana M'DOIHOMA, directrice de cabinet de la présidence -
Yves DEPIGNY, responsable au service des affaires juridiques et du contentieux -Tatiana
LEBEAU, assistante au service des affaires institutionnelles, secrétaire de séance.

Jean-Marc RIZZO, Directeur de 'UFR Droit-Economie - Brigitte GRONDIN-PEREZ, directrice de
LUFR Sciences et technologies - Jean-Michel JAUZE, directrice de IUFR Lettres et Sciences
Humaines - Béréenice DORAY, Directrice de 'UFR SANTE - Dominique MORAU, Directeur de
IUFR Sciences de LHomme et de UEnvironnement - Lalaonirina RAKOTOMANANA
RAVELONARIVO, Directeur de UESIROI - S| MOUSSA, représentant de U'INSPE - Pascal PICARD,
Directeur de llInstitut des administrations et des entreprises - Richard LORION, directeur de
linstitut universitaire de technologie - Jean-Pierre CAMMAS, Directeur de ['OSU-R - Joelle
MENANT, directrice du service commun de la documentation - Judex DE LLOUISE, représentant
syndical de 'A et | UNSA - Rachelle MARIAMON, representante syndicale CGTR Educ'Action et
non syndiqués - Yasmine ABDOURAZAK, représentante syndicale UNSA ITRF-BLO - Mathias
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PAYET, représentant syndical de SNASUB-FSU - Chloe BOURMAUD, représentante syndicale
SNESUP.

Le quorum étant atteint, le Président accueille virtuellement les administrateurs et déclare la
séance ouverte a 10h21. Il laisse place aux propos liminaires et fait un rappel technique
concernant la main virtuelle pour les prises de parole qui apparaitront selon lordre des
sollicitations.

Monsieur Chamsi Said signale ne pas étre prét a 100 % pour le vote électronique et demande de
lui accorder plus de temps, puisquil utilise un smartphone a la fois pour se connecter en réunion
et pour voter.

Le Président indigue que ce point va étre aborde. Le réglement intérieur stipule la possibilité de
participer aux séances du Conseil d'administration a distance ; les statuts de l'universite stipulent
dans l'article 27 qu'a la demande d'un membre élu, il peut y avoir un vote a bulletin secret comme
en présentiel. Il a fallu chercher pour le distantiel une solution technique qui permette a la fois de
garantir le succes du vote, mais aussi lidentification des votants. Pour ce faire un outil a ete
identifié comme étant le plus a méme de faciliter le traitement du vote a bulletin secret en
distantiel et a été testé au sein de 'établissement. Il a été demandé a Monsieur Harry Boyer,
Chargé de mission éthique et déontologie et président du Conseil académique en formation
restreinte, de le mettre en ceuvre en s'assurant de l'ensemble des conditions requises. De plus,
des explications seront données sur l'outil et permettra aussi de répondre a la demande de
monsieur Chamsi Said sur le délai de traitement du vote notamment. It a éte souhaité de
selectionner un outil qui se rapproche le plus possible de ce qui se fait en présentiel avec la
gestion des procurations qui n'est pas toujours simple.

Monsieur Boyer commence la présentation a l'appui de diapositives et se terminera par un test
avec les administrateurs pour s'assurer que L'ensemble des votants potentiels dans le cadre du
vote a bulletin secret puisse le faire dans de bonnes conditions. Tout dabord, un appel a été
lancé a la création des comptes sur la plateforme depuis le 4 mai 2020. Ily a eu un rappel et une
grande majorité de membres du Conseil dadministration ont crée leur compte sur cette
plateforme. Le décompte a 9 h 39 est de 26 comptes validés. Il rappelle qu'un test a pu étre mené
la veille avec les membres du Conseil d'administration qui ont bien voulu se soumettre a
l'exercice, pendant environ deux heures sur diverses questions de maniére a ce qu'ils puissent y
répondre simplement. Un partage d'écran est opéré pour transmettre quelques éléments a
travers un diaporama. Il informe gque le Conseil d'administration n'est pas la premiere instance a
utiliser la ptateforme. En effet, l'outil a été utilisé précédemment au Conseil academique restreint
et a la Commission de la formation et de la vie universitaire. Il y a eu six instances - pour 154 votes
realisés et prés de 2 579 suffrages recueillis via cette plateforme pour des points délibératifs au
sein de ces instances. Cette application se veut étre simple quant a son utilisation. ILy aun lien a
copier qui permet d'accéder au vote qui se déroulera de maniere distantielle. Sur la plateforme
se trouvera une session qui sera celle du jour : « CA du 14 05 2020 » et il suffira de cliquer pour
participer a cette session. Les identifiants devront étre saisis : ladresse mail et le mot de passe
choisi et ainsi le membre pourra y participer. Les membres en genéral préféerent avoir sur leur
ordinateur la visioconférence et le navigateur relatif au vote sur le telephone au lieu d'avoir deux
onglets sur ordinateur. Le modérateur (Monsieur Boyer dans cette séance) est aux ordres du
président de séance, qui indique quand ouvrir le vote et quand fermer le vote, dés lors que
l'ensembile des votants ont pu exprimer leur choix. Pour voter, il faut avoir la connexion, une fois
que le scrutin est ouvert. Les votes sont pris en compte immediatement, il n'y a pas de
confirmation du vote. Ce qui est fondamental, c'est que pendant toute la durée de l'ouverture du
scrutin, il est possible de changer son vote, et c'est la derniere action qui va étre prise en compte.
Pour s'inscrire, il faut toutefois avoir un mot de passe qui a di étre active, suite aux différentes
relances recues du support. Il arrive souvent que les membres oublient ce mot de passe parmi
d'autres mots de passe qui sont utiles pour d'autres applications. Il suffira de cliquer sur ‘mot de
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passe oublié”, puis un lien arrivera sur la boite mél et il faudra tout simplement rafraichir la fenétre
et indigqué de nouveau un mot de passe, a lidentique des autres sites de ce type. Seuls les
suffrages exprimés sont comptés. La participation a la session, c'est « d'entrer » virtuellement
dans la salle. Puis, lorsque le membre participe, il v a l'analogue d'une feuille d'émargements
associées au vote. Les membres de linstance sont tous les membres qui sont réputés élus au
sein de cette instance. Ces membres sont potentiellement présents ou représentes, et certains
peuvent étre absents. Enfin, d'autres explications sont données sur le réle du « modérateur »

* configurer les membres qui vont pouvoir s'exprimer ;

+ configurer les procurations : recenser les procurations papiers regues, puis renseigner
dans une cellule le nom du mandant et le nom du mandataire et enregistrer les
procurations avec les regles habituelles (maximum deux procurations par mandataire),
Ainsi, le nombre de votes va pouvoir étre comptabilisé selon le nombre de voix que
possede le mandataire ;

* enfin configurer l'ordre du jour qui est pré-saisi dans l'application, de maniére a ce que, sur
instruction du président de séance. il suffira d'appuyer sur le bouton "Play’, qui va
declencher louverture des votes et par conséquent il y aura 'apparition de la fenétre vers
les membres elus pour leur permettre de voter (exemple sur le point inscrit « proces
verbal »,

En cas de besoin, il est possible de créer en ligne dautres sondages, par exemple, pour
linscription supplémentaire d'un point qui pourrait étre demandé pendant une séance.
La séquence de test est ensuite réalisée sur demande du président.

Madame Abdourazak questionne sur les normes européennes de a plateforme,

Monsieur Boyer indique que la plateforme répond aux recommandations de la feuille de route
de la Commission nationale de l'informatique et des libertés (CNIL) en date du 21 juin 2019 par
rapport a lusage des votes électroniques, au sein des organisations et des instances.

Madame Abdourazak réitére son interrogation : est-ce bien aux normes européennes ?

Monsieur Boyer indique ne pas avoir d'indication particuliére sur ces éléments. Donc il se référe
au droit, dans lequel il y a, une recommandation de la CNIL parue au Bulletin officiel du 21 juin
201g, dans laquelle l'intégralité des éléments sont respectés.

Le Président ajoute, en complément, avoir eu connaissance de cette plateforme a la Conférence
des Presidents d'Universités (CPU). Il y a eu une présentation de L'outil et a eté utilisé notamment
pour le renouvellement de la gouvernance de la CPU lors de sa derniére session. Un bon nombre
de questions ont eté posées par les 170 membres de la CPU et toutes les questions ont trouve
des elements de réponse. IL convient quiil existe plusieurs outils, toutefois celui-la a 'avantage
de pouvoir permettre une interaction assez simple et de se rapprocher le plus possible des
eléments qui peuvent étre réalisé en présentiel de fagon classique. Le souhait a été d'utiliser cet
outil au sein de l'etablissement, De plus, il y a de nombreuses interactions avec le prestataire. Le
delegué a la protection des données (DPD) a été associé ainsi que le responsable de la sécurité
des systemes informatiques. Il y a eu des tests qui ont été faits, qui ont méles egalement le
service des affaires juridiques, qui avait une connaissance depuis quelques mois de Loutil, étant
dans la recherche de ce type d'outils. Dés lors qu'a été validé le réglement intérieur du conseil
d'administration qui stipule, que des membres peuvent participer a distance et se posait cette
problematique du vote a bulletin secret.

Monsieur Boyer procede au partage d'écran de la fenétre du modérateur. Il ouvre la session de
vote test pour donner accés aux membres. Une fois le vote ouvert, la progression sera visible aux
membres et se déroule a bulletin secret. Les éléments connus qui s'affichent a l'écran sont le
nombre de personnes ayant voté,
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Madame Abdourazak se dit ne pas étre convaincue sur les explications et informe ne pas prendre
part au vote.

Le Président lui demande, suite a ces questionnements legitimes, de ne pas hésiter a transmettre
les références des textes qu'elle indiquait sur les elements européens. Ainsi, ils pourront étre
verifies. Il rappelle que loutil est, en tout cas, conforme avec le reglement interne de
l'établissement et tout un chacun est libre de participer ou pas au vote.

Monsieur Boyer ajoute que les possibilités de vote sont ; « oui », « non », « abstention » ou ne pas
participer au vote comme dans une séance classique en presentiel. IL fait etat des votes qui se
sont déroulées en séquence de test avec 14 votants qui se sont exprimeés sur les 33 inscrits. Dés
lors que le Président souhaitera cloturer les votes, le résultat sera affiché.

Monsieur Chamsi Said interroge sur le fonctionnement. Par rapport a la situation, il y a eu le report
des élections. Il souhaite que ce fonctionnement ne soit pas généralisé. Malgré les réponses aux
questionnements, il estime que cela ne rassure pas encore et souhaite qu'il ne soit pas genéralise.

Le Président reitére que cette modalité est dorénavant dans le réglement interieur du conseil
d'administration de participer a distance. Cet outil est rendu nécessaire dans le cadre de la crise
sanitaire realisé en distanciel, mais c'est aussi un outil qui est souhaiteé dans le cadre du reglement
intérieur du conseil d'administration et qui permet une participation a distance.

Monsieur Chamsi Said precise ses propos. Il ne souhaite pas que cet outil soit generalise aux
autres echeances ¢électorales.

Le Président fait savoir sur les élections universitaires que cette modalité de vote électronique
est autorisee par la loi, mais l'établissement est encore dans l'attente d'un décret qui n'est pas
paru. Il confirme que cet outil ne sera pas utilise, a ce stade, pour des elections universitaires,
puisque reglementairement, ce n'est pas possible.

Quelques membres font part de leurs difficultes de connexion, monsieur Boyer epele le site a
inscrire dans le navigateur: https.//questiondirect/ur qui dirige directement sur la fenétre
permettant de voter. Il ajoute, en complement, que l'outil peut fonctionner a plein regime, et la
constaté lors d'une séance de CAc-R durant laquelle 145 votes ont été réalisés. C'est la raison
pour laquelle, il y avait des tests organisés en amont de la séance pour parer aux petites
difficultes.

Le Président mentionne la CPU, ou les votes se faisaient a bulletin secret selon les modalitées
classiques. Depuis l'utilisation de cet outil a la CPU, lensemble des membres ont clairement
indiqué que cela ne se passerait désormais que par ce biais, puisque sur les 34 délibéerations qui
avaient ete faites et qui duraient habituellement cing heures, tout avait été régle en deux heures
avec une certaine convivialite. Les juristes de la CPU se sont penchés sur la question et ont
permis ['utilisation d'un outil conforme.

Madame Bourmaud suggere, au méme titre qu'il y a les possibilités de vote pour « oui », « non »
et « blanc », quiil y ait aussi la mention « refus de vote », puisque cela fait partie des possibilites.

Monsieur Boyer repond que le vote est totalement configurable et peut donner suite a cette
demande. A titre personnel, il considere que le refus de vote se matérialise par le fait de ne pas
voter et de ne pas cliquer sur chacun des trois boutons proposés. Toutefois, si le souhait est de
configurer un « refus de vote », la manipulation peut se faire puisque l'application est totalement
modulaire.

Madame Bourmaud pense que ce serait plus clair et plus facile pour décompter les votes parce

que cela peut étre un oubli d'un membre qui n'a pas voté, alors qu'en linscrivant, il y a l'obligation
de cliguer sur une des réponses.
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Monsieur Taglioni regrette aprés avoir voté, ne pas voir apparaitre la mention "a voté* quelque
part. En exemple, il va cliguer sur « oui », c'est immediatement pris en compte dans le vote, mais
cela serait apprécié que ce soit &crit « a vote », méme s'il a compris que le vote peut &tre changé
tant qu'il n'est pas cloture.

Monsieur Boyer explique que c'est un choix qui a été fait par le prestataire, qui consiste a dire
que dans une assemblée, les personnes votent de maniére rapide.
Le Président demande de cloturer le vote (séquence de test),

Monsieur Boyer clique sur le boiton « cléture des votes », puis confirme. Sur U'écran apparait la
répartition des voix telle quelle est issue du scrutin : 22 personnes se sont prononcées sur le
« OUi », Z&ro « non » et trois « blanc ».

Le Président ajoute que lorsque la session a éte cloturée, les participants ne peuvent plus
s'exprimer a nouveau. La question n'est plus soumise au vote. Il termine en remerciant Monsieur
Boyer pour ces élements d'explication qu'il considére comme une belle avancée de pouvoir
respecter les statuts, y compris dans ces situations d'instance a distance.

Point n’1. Approbation des procés-verbaux des séances du 07 novembre 2019 et du 12

décembre 2019 (sous-réserve).
Rapporteur : Président.

* 1.1, Séance pleniere du 07 novembre 2019.

Madame Bourmaud émet des amendements :

* Laliste des membres ayant assiste en qualité d'invités, page 3:
Ajout de «Chloé Bourmaud, représentante syndicale SNESUP » dans les représentants
syndicaux.

* Le point n’s5. Liste des fonctions éligibles a la prime de charges administratives (PCA)
et a la prime de responsabilités pédagogicque (PRP) et leur taux pour 2019-2020, page
19
» Remplacer
« A son sens, ce volant ne sera pas a priori un surcott comme cela a été indiqué »
Par
« A son sens, ce volant sera a priori un surcolt comme cela a été indiqué »

Madame Bourmaud signale sur le point 8 relatif a la désignation d'un nouveau membre de
l'universite (page 24). au CA du Parc national de La Réunion qu'il faut remettre ce point a l'ordre
du jour d'un prochain CA, puisque madame Geoffroy (titulaire) a démissionné de ses fonctions de
directeur de recherche.

Le Président repond que c'est prévu mais lui rappelle étre sur le procés-verbal en lui-méme.

* Le point n"24. Projet de téléphérique urbain de la CINOR, page 43
» Preciser

« [l était prévu une autre réunion avec la préfecture pour échanger sur les questions de sécurité et
de slrete lices au survol du campus, car l'analyse technique interdisait le déplacement et le
decalage de la ligne ».
Par
« fl etait prevu une autre reunion d'ici quinze jours avec la préfecture pour échanger sur les
questions de securite et de streté liées au survol du campus, car t'analyse technique interdisait le
déplacement et le décalage de la ligne ».

Direclion des affaires juridiques et inslitutionnelles f TL - Universilé de La Réunion — 15 rue René Cassin CS 92003 - 97743 Sainl-Denis Cedex - Page 6 sur 26



Madame Bourmaud souhaite discuter du point 25 qui lui parait inexact car la commission
disciplinaire, a son sens, a ete saisie par te directeur de U'ESIROI, avec pour preuve la lettre qu'elle
a envoyee en date du 21 octobre 2010.

Le Président indique que ce point pourra étre traite par ailleurs, et Wi rappelle &tre sur le point
relatif a lapprobation du procés-verbal. Pour les autres passages, il indique qu'il n'y a pas de
difficulté de les modifier a partir du moment ou soit ce sont ses paroles.

Sans autres interventions et moyennant les amendements, le Président soumet aux voix.

Résultat du vote
Vote a main levée
Nombre de membres présents ou représentés au moment 27
duvete
Nombre de voix | pour 27 contre 0 abstention(s) 0

¢ 1.2 Séance pléniére du 12 décembre 2019.
Rapporteur ; Président,

Madame Bourmaud interpelle sur cet envoi effectue, iLy a environ une heure aux administrateurs
et informe ne pas avoir eu le temps de le lire. Elle demande que ce point soit reporté a la
prochaine séance.

Cette demande est rejointe par d'autres administrateurs.

Le Président rappelle que les procés-verbaux sont effectivement assez denses et cela prend un
certain temps (a rédiger et a lirel. Il accede donc a cette demande de report.

Point n° 2: Plan de reprise progressive des activités sur site (PRAS).
Rapporteur : Président et Charge des affaires generales.

Ce dossier est proposé dans le contexte de déconfinement qui se déroule a partir du 11 mai 2020
avec des étéments d'orientation regus de la part de la ministre de 'Enseignement supérieur de
la Recherche et de l'Innovation, qui se décline en interne a l'université, Ce travail a été confie des
la fin du mois d'avril & un comite d'elaboration du plan de retour de reprise de l'activité sur site,
animé par Monsieur Sautron, Charge des affaires generales.

Le document a été construit en termes de cadrage en s‘appuyant a la fois, sur des éléments
d'orientation du ministére et ceux qui proviendront de la Conférence des présidents d'université
{CPU). Il a été souhaité assez rapidement de mettre en place ce comité d'élaboration dont la
composition est precisee dans le document et qui s'est réuni a deux reprises. Antérieurement en
équipe présidentielle, il a ete souhaité de fixer une priorité absolue et un certain nombre de
principes pour gue le travail puisse étre cadré. Cette priorité est la protection de la sante des
personnels et des usagers qui a été clairement indiquée. En termes d'éléments de principes a
respecter, il s'agissait de faire preuve de bienveillance et de progressivité dans le déploiement
du plan de reprise de l'activité. En effet, de hombreux personnels s'inquiétaient d'une reprise qui
peut étre trop brutale et trop rapide dés le 11 mai 2020, d'ou l'importance d'un ptan de reprise de
Lactivite sur site, puisque l'activité s'est poursuivie pendant le confinement. De plus, faire preuve
de souplesse, sur le travail en distanciel pour ne pas reprendre avec 'ensemble des personnels
en présentiel immeédiatement. Les textes permettent le travail a distance, donc de capitaliser sur
ce point qui était egalement une orientation nationale, Un présentiel non pas impose, mais basé
sur le volontariat, hors activité essentielle, puisqu'il faut des agents sur place pour un certain
nombre d'opeérations sous la responsabilite des chefs de service. Il rappelle pendant tout le
confinement, il y a eu en moyenne une trentaine de personnes présentes sur les campus
universitaires et il a eté souhaite d'organiser la reprise plutdt sur la base du volontariat. Prendre
en considération les publics les plus fragiles notamment les personnes en situation de handicap
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et les agents a risque au regard du Covid 19, élaborer ou s'appuyer sur des protocoles sanitaires
stricts et assurer leur mise en ceuvre au sein de 'établissement. Le cadrage qui a été proposé a
lensemble des directions de laboratoire, des composantes, des directions, des services de
U'établissement, a été fait de la fagon la plus synthétique possible, l'idée étant de cadrer les
activités hors enseignement. La partie enseignement ne reprendra pas en présentiel avant la
rentrée en aolt 2020, sous réserve des conditions sanitaires. Au-dela des consignes qui ont été
mentionnées dans le document, it y a eu un phasage des opérations qui a été positionné, avec
quatre phases.

Une premiere phase qui est une phase transitoire de préparation a la reprise en présentiel du 11
au 18 mai 2020, donc recenser les besoins en équipement de protection individuelle {EPI), en
aménagement a réaliser sur site. Faire en sorte de préparer les équipes a ce retour et amener
lensemble des discussions pour que cela puisse se faire.

Une seconde phase du 18 mai au 30 mai 2020 qui est une phase de mise en ceuvre progressive
des plans de retour de l'activité sur site, en étant & l'écoute des différentes directions des chefs
de service avec leur personnel. I fait le constat que la situation est trés anxiogéne. Ily a beaucoup
de collégues qui sont inquiets et il faut leur laisser le temps et leur garantir les conditions pour
que la reprise se passe au mieux.

Une troisiéme phase a compter du 2 juin 2020 avec une présence sur site plus systématique, hors
activité enseignement, pour revenir progressivement a un rythme normal. A partir de la rentrée
universitaire 2020-21, sous réserve des conditions sanitaires, une reprise des activités
d'enseignement en présentiel. Le CHSCT a été associé étroitement a ces éléments pour que
l'ensemble des membres élus et des assistants de prévention puissent faire part de leurs
remarques, le plus tot possible.

Le document de cadrage a ensuite été transmis a l'ensemble des directions pour un retour
attendu de 'ensemble des structures internes de 'établissement pour le 12 mai 2020. IL termine
en remerciant le comité d'élaboration pour le travail effectué dans un temps qui était restreint et
al'ensemble des équipes, administratives, pédagogiques, techniques et de direction, qui se sont
mobilisées pleinement pour organiser le retour a l'activité et qui ont produit des contributions au
document qui comporte plus de 300 pages. Suite au cadrage, des canevas de documents ont
eté envoyes notamment pour le listing des personnels. Il pouvait y avoir des données a caractére
personnel sur des questions de santé, de garde d'enfants qui étaient positionnées et il a été
précise qu'elle serait déclarative sur la base du volontariat. Il ne s'agissait pas de l'imposer aux
personnels, en sachant que certaines de ces données sont sous le sceau du secret médical, pour
d'autres, peuvent paraitre sensibles pour les personnes. Il s'agit simplement de recenser des
situations particulieres pour y apporter une attention et une bienveillance particuliére. Il céde la
parole a Monsieur Lucay Sautron qui est présent a son premier Conseil d'administration et qui
était Directeur général des services de l'université a l'époque.

Le chargé des affaires générales indique avoir été chargé d'animer le groupe de travail, qui s'est
réuni dans des conditions particulieres, puisqu'il n'y avait pas de consignes, ni de la CPU et s'est
simplement basé sur une indication du président disant que les différents plans de reprise
d'activite des universités se déclineront a l'échelle de chague université. Il n'y a pas de plan type
ni de références, donc en termes de responsabilité, cela engage un certain hombre de
dispositions spécifiques.

Il présente quelgques points de ce plan et rappelle quil y a eu deux longues réunions de travail
importantes, les 22 et 29 avril 2020, qui ont permis de recueillir de nombreux éléments de
cadrage. puisque les instructions sont venues postérieurement, comme c'est le cas du décret du
12 mai 2020 qui précise les conditions, par exemple, d'accueil des usagers. Il y a eu deux décrets
successifs et en fonction des consignes gouvernementales, le travail c'est ainsi fait dans
lurgence.
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Pour la partie organisationnelle, Le plan n'est pas figeé a ce stade, donc il est evolutif et tiendra
compte au fil de l'eau des différentes rentrees des personnels, des problémes qui seront
rencontrés et la mission du groupe de travail continuera jusqu'a ce gu'une évaluation soit faite
de ce plan de reprise des activités pour l'adapter aux réalités du terrain.

Sur l'aspect sanitaire, lapplication des consignes sanitaires sont posées par le gouvernement et
par le ministre et sont adaptées aux établissements d'enseignement supérieur. Ce cadre ne
s'arréte pas aux limites de l'établissement, la responsabilité du président de luniversité est
engagée, et méme au-dela, a savoir anticiper des régles appropriées pour des personnels aux
cas particuliers. De plus, il faut étre en mesure de tracer les mesures prises sur ces agents, par
exemple, qui ont exposé des difficultés pour ne pas étre en présentiel ou en mode un peu
dégradé. Pour ces mesures, le groupe de travail sur la contribution du CHSCT est intervenu de
fagon trés longue sur ces questions pour aboutir aux élements tels que des aménagements de
locaux, débrancher les séche-mains et étre en mesure de faire des fiches techniques pour aider
les fiches supports qui seront disponibles pour decliner en local des questions qui pourraient se
poser. Sur les conditions de travail dans les bureaux individuets, les regles qu'il faut adopter lors
d'une réunion c'est respecter la distanciation, en appliquant les regles de fagon stricte, éviter le
croisement dans les couloirs, qui résulte de limplication forte des personnels. Les problemes de
ménage, la désinfection des locaux ont fait l'objet de grandes discussions et de désinfection
méme du poste de travail grace & des kits de gel hydroalcoolique qui sont disponibles en
quantité suffisante. Il y a plus de 700 litres de gel hydroalcoolique qui ont été commandes : ils
peuvent étre distribués a la demande assez facilement. Sur les questions de port de masque, le
groupe de travail considére que les personnes sont en responsabilite. Des masques seront
distribués a l'entrée de l'université pour les personnels qui seront en reprise partielle progressive
d'activité. Il est recommandé fortement le port du masque dans la circulation sur les campus,
dans les bureaux. Les personnes, dés lors qu'elles observent les régles de distanciation n‘ont pas
a simposer cette régle au-dela de ce qui est acceptable. Il termine sur les questions d'ordre
juridique sous le contrdle de monsieur le Directeur des ressources humaines et du service de la
Direction des affaires juridiques. En la matiere, compte tenu de lensemble des éléements
exposés, la loi n'assujettit le Président de L'université qu'a une obligation de moyens en la matiere,
c'est-a-dire gu'en aucun cas, concernant la part sur laquelle vous avez éte sollicité pour organiser
al'échelon local, les composantes, services et unités ne doivent pas s'inquiéter par une obligation
de résultat. Si une responsabilité devait étre recherchée, elle le serait sur le terrain de la
responsabilité sans faute, c'est-a-dire, est-ce que l'organisation et les mesures qui ont éte prises
ont été suffisantes. Dans ce cas, aucune responsabilité personnelle ne sera engagee sur le terrain
de la responsabilité administrative. En revanche, sur le pénal, la responsabilité personnelle du
Président pourra étre engagée en cas de manguement grave caractérise et de fautes
gravissimes. ILne pense pas que le Covid oblige & une obligation de surveillance et d'organisation
particuliere. Il y a un protocole sanitaire a respecter, a mettre en place, a suivre. Puis, concernant
la protection des données, le Code du travail n'interdit pas a toute administration, a tout
employeur de créer un fichier nominatif pour l'élaboration et la tenue d'un plan de reprise
d'activité, a condition que ces données ne visent que les données necessaires a la réalisation de
l'objectif. Clairement, ces tableaux ont été construits specifiquement pour répondre aux
exigences et a la protection de la santé des personnels et une meilleure organisation de leur
travail dans le cas de cette épidémie qui présente un risque majeur, mais uniquement dans ce
cadre. Il termine en disant que le groupe de travail se réunira de nouveau, pour affiner les plans
et continuer a répondre aux questions, si possible en temps reel, et reste a disposition sur ces
questions. De la méme maniére, il y aura toute une serie de documents didacticiels qui seront
disponibles sur le site intranet de l'université.

Le Président précise avoir travaillé en amont du Conseil d'administration avec le CHSCT qui a fait
des préconisations dans le cadre du plan de retour a l'activite sur site des composantes ainsi
gu'en amont du Comité technique d'établissement. Il précise que des évolutions reglementaires
arrivent au fil de l'eau, sur des questionnements et des problématiques qui se posent de fagon
assez reguliere, Cette diffusion a pour but de faire en sorte que cette reprise d'activite se fasse
dans les meilleures conditions pour appuyer lensemble des directions. Puis, sur

Direction des affaires juridiques et institutionnelles / TL — Université de La Réunion - 15 rue René Cassin €S 52003 — 97743 Saint-Denis Cedex - Page 9 sur 26



lapprovisionnement en EPI. il reste malheurecusement compliqué pour les masques, mais le
fonctionnaire sécurite-défense ainsi que son équipe ont été mobilisés depuis un certain tem ps,
de facon extrémement forte pendant le confinement et maintenant pour la reprise.
L'etablissement dispose d'un stock de masques de 1200 masques qui ont été répartis pour partie
.iLreste en stock a l'heure actuelle 690 masques et plusieurs commandes dont 16 000 masques
sont actuellement au port et le souhait est de les récupérer le plus rapidement possible. De plus,
une deuxiéme commande de 10 000 masques qui devait étre livrée lundi reste aussi bloquée au
port, mais l'etablissement est en relation avec la préfecture pour déverrouiller cette situation
dans les plus brefs délais. Dans tous les cas, il a été mis en place cette reprise progressive
d'activite, a partir du 18 mai 2020, pour parer a ces imprévus qui sont indépendants de
Létablissement. Par ailleurs, il a également sollicité le Conseil régional qui s'était fait livrer 200
000 masques. L'idée était de voir si lUniversité aurait pu avoir une avance en attendant la livraison
des marchandises. Si, pour diverses raisons, lundi 18 mai 2020 l'établissement ne posséde pas le
nombre de masques qui permet de démarrer correctement, il demande a rester dans la
configuration actuelle, le temps que les masques arrivent, mais il se dit assez confiant et que tout
sera fait pour débloquer cette situation. Les services sont dans tous les cas plus que mobilisés
sur ces questions, mais il reste des difficultés qui sont lites a un marché et a un
approvisionnement qui est difficile a obtenir.

Madame Dumont reagit au sujet des masques. Elle comprend les probléemes
d'approvisionnement, qui est un souci généralisé et ne concerne pas que La Réunion. Pour les
collegues qui reprennent la semaine prochaine, elle donne des éléments de réponse recus et a
compris que les masques avaient été distribués au Moufia. Elle demande si la distribution s’est
faite sur les autres sites, et demande. par exemple sur les sites : du PTU, de U'IAE, de Bellepierre
et du Tampon. Elle signale que tous les sites n'ont pas de PC sécurité.

Le charge des affaires générales répond que les instructions ont été données pour gua l'accueil
des differents sites puisse disposer des masques ainsi qu'au Tampon. Il assure avoir vérifié
guelques sites, mais pas l'ensemble du site. mais cela va étre fait.

Madame Dumont prend acte quant a l'absence de PC, ce sera donc a l'accueil. Puis, elle interroge
sur ce qui va se passer a lissue du 2 juin 2020 car au bout de deux mois de confinement, elle
pense que chacun sait désormais s'il peut travailler correctement et sainement en télétravail ou
si c'est un inconvenient et ceux qui souhaitent revenir sur site. La question était du choix ou non
qui sera laissé aux personnels, pour ceux qui ont un métier télétravaillable, de continuer a le faire
et de venir sur site quand cela est nécessaire, c'est-a-dire garder le fonctionnement qu'il y avait,
dans la mesure ol cela ne pose aucun souci. Elle entend que des personnels veulent absolument
revenir sur leur lieu de travail parce que cela leur pése de travailler chez eux. It y a aussi le cas
inverse, des metiers pleinement télétravaillables et avec qui les gens se sont trés bien
debrouillés. Qu'en-est-il du téletravail & partir du 2 juin 2020 pour les cas ou, ce n'est pas une
question de garde d'enfants ou de fragilite ?

Le Président explique que le phasage des opérations et plus particuliérement pour la phase 3, il
ne sagit pas d'une reprise systématique de lactivité en présenticl. en plus des activités
essentielles. Dans les principes qui ont été fixés, c'est le fait de capitaliser sur le travail a distance,
Etant donné qu'il y a eu aussi des évolutions réglementaires sur ce point.

Le directeur des ressources humaines fait savoir qu'a été communiqué le 11 mai 2020 une note
de la Direction Générale de la Fonction Publique (DGFP) concernant la sortie du confinement
dans la fonction publique. ILy a donc. des dispositions spécifiques qui sont stipulées, notamment
le dispositif pour la garde d'enfants de moins de 16 ans. Ce qui est clairement indiqué dans cette
note, c'est qu'entre la periode du 11 mai jusqu'au 1er juin 2020, it n'y a pas de changement de
situation, c'est a dire les trois modalités connues d'organisation du travail actuellement au sein
des administrations publiques : présentiel sur les activités essentielles, télétravail sur les activités
non essentielles, et cette possibilité dérogatoire de positionner les agents en autorisation
speciale d'absence. Le changement majeur, c'est qu'a compter du 1er juin 2020, ces autorisations
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spéciales d'absence, qui actuellement peuvent profiter dans le cadre de garde d'enfants, ne
pourront étre finalement accordées qu'aux seuls agents pour lesquels l'établissement scolaire
ou, le cas échéant, la mairie aura remis une attestation de non prise en charge de l'enfant. Donc
ce qui implique que les parents qui ne souhaitent pas scolariser leurs enfants, alors que
l'organisation mise en place permet un retour dans leur structure d'accueil, doivent poser des
jours de congeés. Pour revenir a la question de Madame Dumont sur le télétravail, il précise qu'a
compter du 1er juin 2020, ce sera toujours une modalite possible d'organisation du travail, Entre
temps, a été publie un décret le 6 mai 2020 qui medifie les conditions et modalités de mise en
ceuvre du télétravail dans la fonction publique, Ce décret permet d'utiliser le télétravail et le
recours au télétravail occasionnel, donc pouvoir déroger aux trois jours et aller jusgu’a la semaine
en matiére de teletravail

Madame Dumont demande si l'etablissement applique le décret national ou it s'en tient a la
phase d'expérimentation locale, qui est sur un jour seulement ?

Le Directeur des ressources humaines explique dans ce contexte de crise sanitaire, étre plutdt
sur un schéma de travail & distance. Le décret precise que le télétravail peut s'exercer a domicile.
Donc, depuis le début de ce confinement, l'établissement a utilisé cette modalité de télétravail
En application de ce décret, 'établissement est en mesure de continuer a appliquer cette
modalité, en fonction des cas.

Le Chargé de mission CQVT précise que le décret va amener a porter des modifications sur la
charte du télétravail qui est actuellement active a l'échelle de l'établissement et qu'a cet effet, il
va y avoir un groupe de travail qui va se reunir au début du mois prochain pour pouvoir proposer
une charte adaptée en fonction du nouveau décret et sera proposee aux instances du CHSCT et
du CTE des mois de juin et du CA du mois de juillet, pour une mise en application dans les
conditions dans lesquelles 'établissement peut déroger a la charte actuelle de U'Université de La
Réunion, puisque le travail en distanciel est considéreé en situation exceptionnelle pouvant aller
jusqu'a cing jours. Il sollicitera les organisations syndicales pour qu'elles puissent mettre a
disposition un représentant permettant de travailler sur la prochaine version de la charte.

Madame Pothin intervient sur la page 6 du document relatif aux bibliothéques universitaires, ol
il est mentionné la possibilité de réouverture de certains espaces. Elle demande, dans un premier
temps, si cela va se faire et s'interroge sur les hombreux textes qui concernent la possibilité
d'accueil. Est-ce que cela va étre mise en place et dans ce cas, sur quels sites et dans quel
timing ?

La directrice du SCD informe que ce qui est prévu, c'est qu'a compter du 18 mai 2020 toutes les
bibliothéques puissent accueillir les retours des documents des étudiants, des enseignants, des
usagers dans toutes les bibliotheques sauf a 'ESIROI, ou il y a des boites extérieures de retour
de livres. Elle indique que ce n'est pas tres simple, car il y a des textes assez contradictoires,
selon qu'il y ait du plastique sur le livre ou pas et que dix jours apres le retour, ils vont devoir étre
mis en quarantaine pendant 10 jours sur des étageres & part, avant de devoir étre rangés. Les
personnels vont manipuler ces livres et vont le faire en étant équipé de gants, masques, blouse,
etc, avec un nettoyage de tout ce qu'ils auront touché. Ensuite, le service de réservation
permettra a tous les usagers d'emprunter un nombre illimité de livres jusqu'au 1er septembre
2020. lls pourront faire les réservations normalement, le temps de recevoir le livre et d'organiser,
selon les campus, pour un commencement & partir du 20 mai 2020. A cette fin, des horaires ont
été mis en place et les discussions sont en cours avec une derniére réunion de finalisation, sur
les plages horaires de 10 heures a midi et de 13 heures & 15 heures, donc sur des créneaux limités
pour eviter de trop étaler, de prendre des rendez-vous, ce qui resterait compliqué. Quatre heures
par jour dans toutes les BU, semblé une proposition raisonnable. Pour les usagers qui ont des
livres aujourd'hui et qui ne souhaitent pas les rendre, la date de retour a été automatiquement
prolongé jusqu'au ler septembre 2020.

Madame Pothin interroge sur U'ouverture de certains espaces, est-ce que cela va se faire ?
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La Directrice du SCD répond que cela a été envisagé dans deux bibliothéques. Pour linstant, le
commencement est les retours pour voir comment cela se passe et sile matériel est a disposition
car il a été promis pour le 18 au matin. Il faut aussi rassurer les personnels. Sur les chiffres de
fréquentation habituels, en 2019 par exemple, pour le mois de mai, juin et juillet, elle a tendance
a beaucoup diminuer. Elle est consciente qu'il y a quelques étudiants qui sont logés sur les
campus et qui n‘ont pas rendu leur logement, donc il serait envisagé un point d'accueil au Moufia
sur {a bibliothéque droit-lettres, et un autre a la BU du tampon. Elle propose a Madame Pothin
d'en discuter la semaine prochaine, en visioconférence ou en présentiel en respectant la
distanciation. Elle évoque des propositions d'aménagement de la salle de la BU droit-lettres au
rez-de-chaussée qui accueille les expositions et y placer quelques tables et chaises, et peut-étre
un ordinateur ou deux. Cela resterait dans une zone limitée pour le ménage, pas de papier, pas
de documentation, ou alors le personnelirait chercher. Certains personnels veulent reprendre le
service mais ont des inquiétudes par rapport a la garde d'enfants, car si cela est acté, ce sera
quatre heures par jour, aux mémes horaires que le drive, parce qu'it y a aussi des questions de
nettoyage. Mais, elle fait part des constats d'étudiants présents sur le campus, et elle regrette de
ne pas leur offrir des places assises, un endroit ol ils aient une bonne connexion Wi-Fi pour
travailler. Revenant sur les horaires cités : de 10 heures & 12 heures et de 13 heures a 15 heures,
elle explique qu'ils ont eté choisis dans le but de permettre au personnet de finir plus tét quand
ils ont des problémes de garde d'enfants. De plus, les horaires d'ouverture ont été réduites
conformeément aux consignes du CHSCT qui préconise que les locaux avant le ménage soient
libres pendant 12 heures. Donc, aprés avoir quitté les locaux a 17 heures, le personnel de ménage
peut intervenir entre 5 heures et 8 heures du matin.

Le Charge des dffaires générales explique que le décret du 11 mai pose le principe d'une
interdiction, c'est a dire pas d'usager sur le site et pas d'étudiants en circulation sur le site, sauf
derogation, typiquement & la BU, pour laquelle la réglementation est prise par la conservatrice
et directrice du SCD. sous son contrdle et dans le respect du protocole. Toutes les mesures qui
vont étre prises regoivent des avis positifs car cela va dans le sens des étudiants, mais sous
bénéfice dinventaire et en fonction de la configuration trés spécifique des lieux. Actuellement,
cela est derogatoire car le principe genéral au niveau national est de rester sur la fermeture.

Le Président ajoute que le décret n'autorise la présence sur site des usagers que pour les services
de médecine préventive. Il peut étre imaginé des dérogations, mais il faut voir s'ils peuvent
lappliquer. et dans quelle mesure. ILy a ces propositions qui sont faites par madame la directrice
du SCD, mais, it faudra voir progressivement comment évoluent ces questions,

Madame Bourmaud porte a connaissance le retour des départements qui n‘avaient pas été
contactés pour le PRAS, si bien que les PRAG, les PRCE, des lecteurs ou d'autres personnels ne
sont pas dans les unités de recherche et ne sont pas cités dans les tableaux propres des
personnels a chaque composante. Le document a été envoyé en amont de la séance et elle n'a
donc pas verifié ces tableaux et demande si cela a été fait depuis. Ensuite, elle interroge sur la
partie recherche, concernant les stagiaires de masters, certains arriveront de métropole en juin
2020. Elle souhaite savoir sile chargé des affaires générales a connaissance des quarantaines ou
des élements qui vont étre mis en place a partir de la venue de ces Masters Recherche.

Le Chargé des dffaires générales repond qu'en ce qui concerne les départements, il n'y a pas,
d'ostracisme particulier par rapport a l'endroit des départements, ce sont des composantes qui
ont di theoriquement étre destinataires des documents. Il pense qu'il s'agit d'une erreur
technique et le vérifiera. Cependant, il indique qu'il est toujours possible dapporter sa
contribution sur le format imposé.

Le Président compléte en disant que dans le processus d'élaboration du plan de reprise de
Uactivite sur site, il y avait, en termes dinterlocuteurs, les directions de composante et les
departements qui sont bien positionnés dans les composantes et donc charge aux directions des
composantes de travailler avec leurs departements et les directeurs de laboratoire, les
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coordonnateurs de pdles et les membres du CHSCT. C'est ce processus qui a eté mis en place
et les remontées des départements sont dans les contributions des composantes.

Madame Bourmaud indigue qu'il y a du effectivement avoir un probleme de communication, car
des personnels n'ont pas été interrogés sur leur reprise ou sur leur souhait par rapport a cela.

Le President conseille de se rapprocher de leurs directions de composante pour faire apparaitre
leur positionnement dans les tableaux de remontees qui ne seront pas diffusés puisqu'ils
contiennent des informations personnelles. Ils seront & usage des services dedies pour les
questions de protection,

Le Chargé des dffaires générales répond sur les Masters stagiaires qui seraient de retour de
metropole et indique ne pas avoir d'information précise. L'établissement sera soumis aux
mesures que prendra le préfet a l'égard des transports, des voyages, de l'ouverture du ciel par
rapport aux régles de quatorzaine.

Le Directeur de l'IAE remercie pour le travail effectue sur le PRAS et emet quelques interrogations
par rapport a ce qui a éte dit. Il comprend cette phase un peu souple qu'il y aura a partir de lundi
18 mai 2020 avec de nouvelles regles qui seront mises en ceuvre a partir du 2 juin 2020. Il se dit
un peu partagé et a l'impression qu'entre deux situations, il y & un coté ol il est souhaité un
maximum de reprises en presentiel et de lautre, une certaine tolérance pour des personnes qui
présentent des difficultes, que ce soit d'ordre médical ou des gardes d'enfant avec des élements
de réponse sur ce sujet. Est-ce qu'on s'oriente a partir du 2 juin sur un systéme ot il va falloir justifier
pour étre en téletravail ? Que ce soit & partir d'un certificat médical ou d'une attestation de la mairie
ou de luniversite pour impossibilité de prise en charge d'enfants. Il explique qu'a UIAE, a été mis en
place un systéme basé sur la nécessité de présence, mais aussi sur le volontariat. A partir du 2
juin 202, a son sens, il avait eu cette lecture, un retour pour la partie administrative en presentiel,
pour tous ceux qui le peuvent. Ensuite, concernant lundi 18 mai 2020 s'étant rapproche du
fonctionnaire sécurité défense, il avoue manquer d'information, notamment sur les masques et
en ce qui concerne le gel hydro alcoolique, qui lii semble encore le deuxieme élément
indispensable. Est-ce qu'il y aurait une livraison qui sera faite lundi matin 7 Il pense que cela a été
géré au niveau logistique avec ses équipes, mais & son hiveau, il n‘a pas eu d'informations sur le
matériel et la quantité qui doit étre livrée, notamment sur une composante éloignee. De plus, il
comprend les difficultés au niveau des masques et demande s'il est accepté par exemple que
les agents soient équipés de leur masque acheté a l'extérieur, comme solution intermédiaire ou
est-ce préférable d'attendre la livraison des masques de ['université et reporte le retour sur site
prévu lundi 18 mai 2020. Enfin, concernant le matériel un peu plus spécifique, jusqu'au 2 juin 2020,
et pense qu'il faudra répartir, pour n'avoir qu'une seule personne par bureau etc. Cela nécessitera
un accueil un peu plus massif du personnel, des supports, du plexiglas et demande si a l'échelle
de l'université, il est prévu une commande de plaques en plexiglas pour isoler les bureaux, ou il
y a plusieurs personnes.

Le Président répond sur le retour au 2 juin 2020 que le principe adopté est un retour plus
systématique en présentiel, donc sur site en tenant compte des difficultés que peuvent
rencontrer les personnels, a la fois en raison d'une situation fragile en termes de santé, mais
également en termes de contraintes personnelles liées a la garde d'enfants, mais aussi sur les
questions d'utilisation des transports en commun ou autres. Donc a partir du 2 juin 2020, ces
questions restent des préoccupations importantes. Ce qui est propose est de fonctionner sur la
base de la souplesse et de la responsabilite partagee. Pout tout personnel a risque. il n'est pas
question qu'il reprenne. Et tous les personnels qui auront des contraintes, et a partir du moment
ou la direction est destinataire de ces contraintes, sous réserve des élements de réglementation.
les plus récents, ces personnels pourront maintenir un travail en distanciel. Au-dela de ces
éléments de cadrage qui sont existants et pour l'essentiel nationaux, il y a aussi des modalités
internes a l'établissement, tel que le télétravail. A son sens, il faut garantir la protection des
personnels sur site et permettre la réalisation des missions de chacun, soit sur site, soit en
distanciel, en fonction des contraintes des uns et des autres. Par conséquent, il faut pouvoir, sous
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la responsabilite des directeurs, interagir avec leur personnel pour que cela puisse se faire de
fagon ia plus respectueuse possible de ces différentes contraintes et bien respectueuses des
textes.

Le Directeur des ressources humaines compléte sur la nécessité de justifier les modalités. Dans
le cadre des autorisations spéciales d'absence (ASA) pour garde d'enfants, il est obligatoire, de
produire une attestation de non prise en charge de l'enfant. Puis, concernant les personnes
vulnérables qui ont une pathologie qui répond aux 11 critéres de vulnérabilité selon le Haut
Conseil de la santé publique, il est aussi obligatoire de fournir un justificatif sous forme d'arrét de
travail, sachant que c'est un sujet trés sensible, notamment en matiére de protection de données
a caractére confidentiel. L'administration se préserve l'obligation du secret médicat, Il rappelle
étre sur le positionnement en ASA pour les personnes vulnérables et non sur du télétravail, ce
qui est indiqué dans la nouvelle note, le certificat d'arrét de travail constitue une formalité
obligatoire pour le justifier.

Le President revient sur la question posée au sujet des masques et indique que linterlocuteur
est Monsieur Oojeeraully. En paralléle, il informe qu'une livraison devrait étre recuperer a partir
de 15h30 ce jour, soit plus de 10 000 masques. Il suggére d'exprimer leur besoin et d'indiquer le
point de livraison pour les sites distants, ou la personne a contacter pour ceux qui sont sur place.
Ainsi, il se chargera de transmettre partiellement le matériel, car il y a un principe de livraison
progressive des masques. Sur la question des gels hydro alcooliques, ce sont aussi des
equipements importants avec un stock de 400 litres au sein de l'établissement qui devrait étre
suffisant pour couvrir les besoins des prochains mois. Il n'y a donc pas de problématique
d'approvisionnement, il y a eu des livraisons dans le Sud, des distributeurs vont étre installés, Lui
semble-t-il, sur UIUT et certains ont été installés sur le campus du moufia. Puis, sur la question
des masques grand public, il indique qu'il est préférable d'avoir des masques dont tout le monde
connait pertinemment quiils sont certifiés. Il est question de s'appuyer sur les masques de
l'établissement, mais si des personnels ont leur propre masque et que ces masques sont
conformes aux normes, il 'y a pas d'interdiction pour eux de les utiliser. Il serait idéal que les
personnels puissent certifier, le justifier.

Le Directeur de ['UFR LSH souhaite rebondir sur la question posée par Madame Bourmaud qui lui
a éte également posée au niveau de 'UFR Lettres et Sciences humaines, a savoir pourquoi
certains enseignants n'ont pas été pris en compte dans le recensement, notamment le fichier
nominatif, Il précise comme indiqué dans les propos précédents que c'est un plan qui se met en
place, qui est evolutif. Il explique qu'il était urgent de faire dans un premier temps un état des
lieux du personnel administratif pour ensuite compléter ce plan avec le personnel enseignant.
Dans le cas de figure, il y a deux types d'enseignants, enseignants-chercheurs : ceux et celles qui
sinscrivent dans le cadre d'un laboratoire & la demande du Président pour la remontée
d'information. Ensuite, il y a la catégorie des enseignants, enseignants-chercheurs, qui
n‘appartiennent pas a un laboratoire et ne sont pas inscrits dans un laboratoire, c'est-a-dire les
PRAG et les PRCE. Cela signifie que ce sera rectifié en passant par les départements pour pouvoir
faire ce recensement auprés de cette catégorie de personnels et voir au niveau du fichier
nominatif quelles sont les conditions dans lesquelles ils vont reprendre ou pas leur activité, It
revient sur la question qui a été posé, quel est véritablement le sens de la presence des autres
enseignants sur le site, dans la mesure ot les enseignements se font en distanciel ? Il est souhaité
pour certains d'avoir acceés au département, pour pouvoir utiliser les ordinateurs, mais de son
point de vue. pour les autres enseignants une visioconférence peut &tre une solution et c'est ce
qui se fait réeguliérement en distanciel. Il considére que ce recensement peut étre fait, mais il
siinterroge. A son sens, sur le potentiel de ce type de personnes au niveau des composantes, il
pense quiils pourraient continuer dans le cadre du distanciel pour les enseignements s'agissant
des examens, il s'interroge et souhaite avoir des précisions sur le sujet,

Le President indigue que dans le document qui a été transmis, ce n'était peut-étre pas

suffisamment clair. Il était question de recenser l'ensemble des situations des personnels a la
reprise, avec mention du type de personnel en distanciel ou en présentiel. Il y a aussi des
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positionnements globaux, par exemple les enseignants PRAG et PRCE ne sont pas sur site, donc
ils travaillent a distance. Ce sont des choses qui peuvent éire mentionnées dans les tableaux. Il
revient sur les questionnements de Monsieur Picard sur les autres équipements de protection, le
plexiglas, notamment lors de l'accueil du public. It rappelle qu'il était question de la centralisation
et de l'achat de ces equipements. Ce qu'il propose, sous contrdle du DFC qui succede a monsieur
Yves Langevin, c'est qu'a partir du moment ou il y a des eléments de besoin sur les equipements
et en cas d'impossibilité pour la DLMHS que les composantes prennent sur leurs budgets et au
moment de l'élaboration du budget rectificatif, les fonds seront réalloués. L'idée est d'avoir la
plus grande réactivité possible, afin de proteger les personnels, sachant que les éléments
budgétaires seront restitués, conformément au previsionnel 2020 qui a eté valide par le Conseil
d'administration.

Le Directeur des finances et de la comptabilité se présente, etant son premier Conseil
d'administration et remercie monsieur le Président pour leur accueil et tous les témoignages de
sympathie regus par d'autres personnes. Concernant les equipements et le matériel, il confirme
cette possibilité de prise en charge, de faire un transfert de crédit pour régulariser cette situation.

Le Directeur de U'lUT remercie pour mes éléments de reponses en particulier sur le volet des EPI
et du plexiglas ainsi que sur les achats. Il évoque, deux cas particuliers discutés en Conseit de
directeurs de composante (CDC). En ce qui concerne l'IUT, l'accueil d'entreprises partenaires sur
des activités de recherche et développement au niveau du site sur la formation professionnelle.
Sur ces aspects, il est prévu, dans le cadre du document, un fonctionnement quelque peu
« dérogatoire », pour permettre laccueil d'entreprises partenaires sur des contrats de prestations
en recherche et développement, et de lautre coté, d'aménager un espace spécifique pour la
formation professionnelle qui pourrait étre utilisé a titre exceptionnel qui a été mis sous cette
forme dans le document. Néanmoins, d'un point de vue de l'organisation globale, il estime que
cela nécessite des aménagements, de la mise en place de marquage. Est-ce gu'on peut, dans le
cadre de la réglementation, permettre ces activités ? S'étant base sur le courrier de la ministre en
date du 3 mai 2020, il demande si la DLMHS va pouvoir mettre en place lensemble de ces
dispositifs pour le 2 juin 2020.

Le Président fait savoir que pour les publics de formation continue, notamment ceux qui relevent
de l'apprentissage, des communications seront diffusées. A sa connaissance, ils devaient étre
faits en relation avec le ministere du Travail La dérogation sur site ne peut étre mise en cecuvre
que par rapport a un certain nombre de modalités qui seraient connues pour laccueil sur site.
Sur la question des partenariats en R&D, & son sens, cela lui semble différent, puisquiil s'agit des
activités lides a la recherche scientifique. A partir du moment ol ces activités sont cadrées et
respectent toutes les methodes et quelles disposent de tous les équipements de protection,
elles sont autorisées sur site. A sa connaissance, il n'y a pas dlinterdictions sur ces activites,
indiquees par les textes.

Le Directeur de U'IUT profite de ['occasion pour faire le lien avec la DLMHS pour mettre en place
les dispositifs de sécurité. Il informe que sur le site de Terre sainte, il n'y a pas de PC sécurité. Il
faut donc prévoir une organisation specifique pour accueillir les entreprises prestataires viennent
sur site et réitére la question sur laccompagnement de la DLMHS dans le deploiement du Plan
et du dispositif sanitaire sur le site.

Le Président répond que la DLMHS est trés sollicitée en cette période. Une reunion a éte faite
avec certains agents de la DLMHS, certains agents sont tres inquiets et sous pression par rapport
a ce plan de retour d'activité. Il assure de tout le soutien de l'équipe présidentielle pour faire en
sorte que cela se passe au mieux, y compris s'il y avait des bescins particuliers et humains. Il
rappelle que l'établissement n'a pas une capacite illimitée & accompagner les recrutements en
ce moment, mais il y a des possibilités de le faire pour garantir la protection des personnels. Il
informe que le ministere a demandé la balance financiére, puisqu'il y aura des deépenses
supplémentaires non prévues au budget. Ces éléments se construisent par le DFC et le DRH sur
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tout élément de dépenses necessaires dans le cadre de cette reprise de 'activité, pour avoir la
visibilité le plus tét possible et les remonter au ministere.

Le President du Conseil académique revient sut linterrogation de Madame Bourmaud sur les
etudiants de master qui rentreraient sur le territoire. Il pense quiil faut patienter encore quelques
jours, puisque la ministre des Outre-mer est intervenue, pour préciser que le gouvernement
prendra, dans les prochains jours, des décrets permettant de mettre en ceuvre les mesures de
quarantaine prévues par la loi du 12 mai 2020. Un jour avant, il y a eu une position convergente
du Conseil scientifique et de la ministre des Outre-mer pour qu'il y ait, une quatorzaine renforcée
et encore stricte dans les Outre-mer, Le Conseil constitutionnel a considéré, comme mesure
privative de liberte, toutes celles qui consistaient en un isolement complet, lequel implique une
interdiction de toute sortie ou celle qui impose a l'intéressé de demeurer a son domicite ou dans
son lieu d’hébergement pendant une plage horaire de plus de douze heures par jour. Il pense
que cela sera tranche par les préfets dés lors qu'ils auront regu une directive politique au plus
haut niveau de 'Etat.

Le Chargé des affaires générales ajoute a l'adresse du directeur de [UFR sur les partenaires
extérieurs et les usagers que le ministere de U'Enseignement supérieur et de la recherche a
informé dans ces plans de reprise, de faciliter l'accés aux locaux pour les acteurs extérieurs au
niveau des laboratoires avec les partenaires, des lors quelles favorisent des recettes, qu'elles
permettent de retablir Uordre normal et ne pas perdre de la ressource, doivent étre favorisées. Il
y aura également une tolerance a ce niveau et ce sera apprécié en tant que tel.

Madame Noel interroge par rapport au calendrier des reprises et demande ce qui été prévu pour
les masters 2, cet élément aiderait la region, puisqu'il faut préparer la campagne des allocations
de recherche. Cette campagne doit aussi se caler sur le calendrier de ['Université, qui a été
décalé. Elle pense qui'il faut un calendrier pour permettre d'accompagner les étudiants qui
aimeraient poursuivre en thése l'année prochaine.

Le Preésident du Conseil académique comprend l'espace de contraintes qui s'impose a toutes les
organisations, dont la collectivité qui est logée a la méme enseigne que toutes les organisations.
Il assure prendre contact dans les meilleurs délais pour caler les process internes au sein des
deux e&coles doctorales. Il rappelle que nationalement, la ministre a pris des mesures
exceptionnelles pour prolonger des contrats doctoraux, les programmes de IANR et les
financements de 'ANR. Pour autant, il estime que tout n'est pas parfaitement clair sur qui va
payer, ces prolongations de contrat de thése et de contrats doctoraux notamment. En
Commission de la recherche a éte evoquée la prolongation des contractuels de la recherche qui
travaillent sur des prestations, les post-docs. I pense qu'il faut se donner un peu de temps
puisque toutes les questions arrivent en simultanée. Il prend assure qu'il se rapprochera de la
collectivite, dans les meilleurs délais, pour caler le méme calendrier qui ne se passera pas dans
les périodes habituelles.

Madame Noel ajoute que la collectivite s'adaptera par rapport au calendrier pour que ce soit le
plus efficace.

Le Président remercie pour tous les efforts qui sont faits par la collectivité pour accompagner
lU'etablissement et le territoire dans cette période extrémement difficile.

Monsieur Le Corre remercie madame Noél de soulever ce point. IL confirme qu'en réunion de
laboratoire, aussi bien gu'en réunion pédagogique de master 2, c'est un point qui a été aussi
souleve. Tout d'abord, le calendrier des allocations regionales. Il se dit ravie d'apprendre que la
collectivité s'adaptera aux nouvelles contraintes car cela inquiétait de nombreux étudiants qui
souhaitent candidater, mais qui ont pris du retard, comme beaucoup et par ailleurs, les
allocataires qui sont actuellement en thése avec des allocations région ont pris globalement
deux mois de retard sur leur doctorat du fait de l'impossibilité soit d'aller en laboratoire, soit d'aller
sur le terrain, soit d'aller a des missions de formation, etc. Il y a une demande des doctorants de
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son UMR, mais il pense que c'est une demande globale de tous les allocataires région de
luniversite, s'il y a possibilite d'un financement de deux mois complémentaires pour les
permettre de rallonger leur thése de deux mois. Il pense que cela fait partie de la reflexion et des
propos du Président du Conseil academique et souhaiteé aussi la faire remonter a la collectivite.

Madame Noel rassure gu'au niveau des collectivites, c'est aussi de s'adapter sur les
réglementations qui ont ete passees au niveau du gouvernement. Les services sont en train
d'évaluer cette prolongation des allocations, donc des montages sont faits au niveau du FEDER
pour pouvoir correspondre, en ce temps de crise, et répondre aux attentes des étudiants ne
pouvant pas aller sur le terrain.

Monsieur Chamsi Said evoque la fracture numeérique pour lequel il a eu plusieurs remontees des
étudiants disant qu'etant actuellerment en période d'examens, ils se retrouvent en difficulte de
composer. Il a été demandé la possibilité, dans certaines conditions, d'autoriser que certains
étudiants qui sont en fracture numeérique de pouvoir passer leurs examens dans des salles
informatiques a l'université. Puis, sur la campagne d'inscriptions, il suggére de communiquer afin
que les étudiants sachent comment va se dérouler cette campagne d'inscriptions cette année,
pour larestitution des cartes d'étudiants, le lieu de distribution des cartes, sur la possibilite d'avoir
des accueils physigues. Quels dispositifs seront pris pour accueillir ces étudiants ? Enfin, pour les
bacheliers arrivant dans l'enseignement superieur et au regard de la crise, il questionne sur la
possibilité de mettre en place une cellule ou un site, ol les parents peuvent se renseigner car ils
sont souvent inquiets et veulent étre aussi orientés.

Le Président indique, pour pouvoir composer, qu'une salle informatique a destination des
étudiants n'est pas possible en raison des textes qui précisent que tes usagers sur site sont limités
aux activités liées a la medecine de prevention. Sur la question de fracture numérique, il profite
pour annoncer sur ce point que létablissement a lance une enquéte SMS et des spots radio pour
recenser les étudiants qui étaient en difficulté. Une centaine de jeunes a été recense en difficulte
en plus de ceux qui avaient été recenses par les composantes et qui ont d'ores et déja ete
accompagnés. En parallele, l'équipe présidentielle et la VPCA-FVU analysait les connexions a
ENT avant le confinement et par la suite identifier des jeunes qui étaient en difficulte du point
de vue de l'équipement informatique ou de la connexion au réseau. Sur cette base, un travail a
été fait avec les collectivités pour avoir du matériel et des connexions Internet pour ces étudiants
en difficulté. Done, dans des délais trés courts, il y aura a disposition des étudiants en fracture
numerique environ 500 machines et en partenariat avec Orange pour gu'elles soient equipées
de clés 4G pour avoir la connexion. Les dernieres modalités sont en cours de finalisation pour
amorcer la mise & disposition des machines aux etudiants. Il propose que ces etudiants se
manifestent auprés de la VPCA-FVU et du VPE afin de transmettre le materiel et la connexion
dans les meilleurs délais. Il pense gue d'ici la semaine prochaine, la totalite pourra étre a la fois
parameétrée et ensuite mise a disposition des etudiants. Il remercie les collectivites, puisque c'est
un budget consequent de plus de 260K€ qui ont été mobilisés, soit a peu prés une centaine de
milliers d'euros par collectivité et le reste provenant de ['établissement. Sur la question relative a
la campagne d'inscriptions, les éléments sont en cours de déefinition. Il a ete demande a la
direction des études et de pilotage des formations, d'envisager tous les scenarios possibles
sachant que la préférence est un demarrage au debut du mois de juillet 2020 est de maintenir
du présentiel pour cette étape qui est importante pour les etudiants, notamment les neo-
entrants, pour avoir une visibilité des locaux dans lesquels ils vont evoluer. Tous ces elements
restent sous réserve de conditions sanitaires sur cette prochaine période, mais dans tous les cas,
les travaux sont en cours. Enfin, sur la question de la ligne téléphonique, il reconnait qu'il y a des
parents, des étudiants et des lycéens qui sont inquiets. Ils ont la possibilité de solliciter des
équipes qui sont dédiées, mais il n'y a pas de lignes telephoniques dediees a un numero vert, par
exemple, qui pourrait étre proposé, méme s'ils peuvent étre mis en place. Cest la direction de
l'orientation de l'information pour linsertion professionnelle qui pourrait étre en premiere ligne
sur cette opération qui permettrait de renseigner ceux qui sont inquiets pour la prochaine rentree.
Dans tous les cas, ce qui a été valide au sein de 'établissement est un calendrier qui est identique.
Dans le cas d'une deuxiéme vague ou un reconfinement, les elements seront revus, mais la
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vigilance reste accrue. Il fait part d'une information importante, puisque sur les prévisions de
nouveaux entrants a partir de la prochaine rentrée sont en augmentation d'effectifs étudiants. I
y a eu des indications de la part de 'académie et la situation de crise actuelle pourrait amener
sur cet ordre de grandeur, soit plus 1 500 a la prochaine rentrée universitaire. Il indique pour la
prochaine rentrée un plan de continuité pédagogique pour faire en sorte qu'il y ait un systéme
hybride présentiel/distanciel. au pire un systéme totalement distanciel si les conditions sanitaires
ne sont pas reunies, pour accueillir ce hombre d'étudiants supplémentaires. Sur les quatre
derniéres annees, l'évolution d'effectifs étudiants de l'université a progressé de plus 2 000
environ, dont 60 % de cet effectif entre 2017-2018 et 2018-201g. I faut trouver collectivement les
moyens et toute l'organisation qui vont permettre de les accueillir.

Monsieur Viale évoque les effectifs en Staps et d'aprés ses calculs 31 postes sont actuellement
en deficit. It est conscient de l'effort d'accueil que doit faire luniversité vis-a-vis des jeunes qui
postulent a luniversité, mais fait savoir qu'il se trouve en grande difficulté puisque tous les
titulaires doivent faire 200 heures supplémentaires pour amortir le déficit, méme s'ils ont
I'habitude d'en faire beaucoup, il faut trouver des vacataires et mobitiser au maximum les moyens
ORE. Il peut y avoir des adaptations pedagogiques y compris dans les modalités hybrides qui
aident factuellement. Au-dela de ces adaptations, il remarque que pour les remontées
exceptionnelles de moyens, il ne voit pas comment cela fonctionnera structureliement, au-dela
méme des volumes horaires de cours. Selon lui, il faudrait fonctionner intégralement en
distanciel. Dans ce cadre, comment est organisé une formation & l'encadrement physique des
personnes pour la formation a l'encadrement sportif. Comment y arriver en atteignant un niveau
suffisant de qualité ? Ensuite, sur le probléme qui est commun aux formations massifiées, au-
dela de la problématique Staps. s'il y a trop d'effectifs en amphithéétre et en TD qui ne peuvent
plus accéder aux salles de TD avec par exemple 80 a 100 personnes, qui s'engouffreront dans
les cours magistraux dans les amphithéatres pour du présentiel. Il évoque laugmentation des
effectifs au cours de ce mandat qui se rallonge et par conséquent en terme de personnel ne peut
pas se faire completement sans gestionnaire et sans une aide technique de secrétariat. Certaines
composantes avaient mis en place cette problematique et a son avis bien en amont d'ingénieur
pedagogique, il faut de la ressource humaine pour ce faire qui est la mise en ligne du contenu,
que les enseignants soient deja focalisés a la création du contenu. Dans ce contexte, il a évalué
les propositions qui étaient de prolonger l'ancienne maquette. Selon lui, ce n'était pas forcément
une solution, cela crée énormement de problémes d'information avec des étudiants qui
attendent les nouvelles maquettes des enseignants, qui sont projetés dans les nouvelles
maquettes. Il trouve que c'est un mauvais signal de revenir en arriére, les inscriptions Parcoursup
ont deja débute, ete. L fait part aux administrateurs et aux collégues, étre en trés grande difficulte,
et prefére passer du temps a préparer des cours qui serviront l'année prochaine. En évaluant la
situation, il trouve que les avantages etaient relativement minimes de revenir en arriére alors que
l'enjeu est de se préparer au futur qui est de préparer ces cours en ligne en tenant compte des
changements administratifs quil y avait, avec un (L1 portail) défini par ['Etat, des séparations (en
mentions), c'est-a-dire rester dans l'ancienne maquette. Ce travail ne correspond plus au texte
actuel et au réferentiel de compétences ainsi qu'aux fiches RNCP. Il pense que pour toutes les
formations, il faudra étre accompagné pour passer la NOF, car il considére étre un peu la vague
pilote et devra rentrer trés vite dans ce systéme pour ne pas retarder complétement d'une année
ces transformations alors que les équipes se sont mobilisées pour les mettre en place.

Le Président comprend la préoccupation de Monsieur Viale qui est directeur d'un département
qui dispose de filiéres en tension. Il pense qu'il va falloir prendre le temps de la réflexion sur ce
sujet specifiquement de la rentrée, car accueillir un flux supplémentaire d'un seul coup, n'est pas
evident. Quelques moyens ont eté obtenus, comme dans le cadre du Plan ORE et des moyens
sur la réforme de santé, donc trois millions d'euros environ sur les quatre millions demandés, qui
permettent d'avoir une logique d'accompagnement aux moyens, notamment dans la seconde
vague, des emplois contractuels denseignants et denseignants-chercheurs. Cela n'est
certainement pas suffisant mais il va falloir trouver collectivement en interne, puis en mobilisant
les autorités de tutelle, laccompagnement nécessaire. Si cette vague se confirme, il faudra suivre
l'évolution des effectifs et voir dans quelle situation l'établissement se trouvera a la prochaine
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rentrée. Il termine sur ce point en expliquant que réglementairement, il n'est pas nécessaire de
détibérer. Cependant, il souhaite, avec l'accord des administrateurs donner collectivement un
avis sur ce plan de reprise de lactivite sur site en se limitant au document qui a éte transmis par
le service des affaires institutionnelles sur le cadrage a destination des composantes laboratoires
et poles et la répercussion sur les différentes structures de l'établissement. Pour ce faire, lavis
serait formulé via l'outil de vote a distance, si le paramétrage le permet.

Monsieur Boyer confirme que l'outil est paramétre de maniére a rédiger un sondage dans ce sens.
Il signale, suite a la demande d'une administratrice, avoir intégré la possibiliteé d'un « refus de
vote » sur l'ensemble des votes, dans la mesure ou se serait demande.

Un temps est accordé aux administrateurs pour pouvoir exprimer leur avis sur ce point et certains
éléments sont rappelés aux administrateurs se trouvant en difficulté de voter (mot de passe
oublié, fenétre du navigateur a rafraichir).

Le Président demande a cldturer le vote, en nous excusant pour cette difficulté qui n'est pas
apparue dans le test, ce qui est effectivement assez etonnant.

Monsieur Boyer cloture et partage son ecran qui affiche le résultat et donne lecture des votes.

Résultat du vote
Vote a électronique
Nombre de membres présents ou représentés au 5
moment du vote 7

Nombre de membres ayant été confrontés a un probléme
technique lors du vote

Nombre de membres n'ayant pas pris part au vote en
raison de l'application utilisée

2

1

Refus

Nombre de voix | favorable | 22 défavorable | 1 abstention(s) | 1
devote | O

Point n°3 : Modification des critéres de sélection pour l'accées en Master MEEF
Rapporteur : Monsieur Azzedine Si MOUSSA.

Ce point concerne la modiification des criteres d'admission pour l'entrée en master 1 parcours PE
et en master 1 parcours CPE. Habituellement, des tests ecrits en présentiel sont organisés en
grands groupes, car le master PE l'an dernier a mobilisé deux grands amphithéatres du campus
du Moufia pour environ 500 candidats. La modification des criteres est demandée en raison de
la situation actuelle {cf. document). Il fait savoir qu'il est mentionné une attestation de natation
pour les candidats du parcours « Professeur des écoles ». Il précise que cette attestation ne sera
pas exigible immédiatement, puisqu'elle est difficile & mettre en ceuvre, donc il y aura une
attestation sur t'honneur comme quoi le candidat s'engage a fournir cette attestation, quand les
piscines seront, rouvertes. Cette année. il y a 800 candidats pour une premiére année de master,
pour seulement 170 places.

Madame Bourmaud s'étonne de cet effectif. Est-ce qu'il y a encore la possibilite d'augmenter le
nombre de places ?

Monsieur Azzedine répond par la négative. Sur les 800 candidats. il y a des doublons qui vont
diminuer cet effectif pour arriver @ 600 ou 700. Mais il affirme qu'il y aura plus de candidats que
l'année précedente. Sur le nombre de places, il indique que c'est une question récurrente et le
nombre de places ne peut pas étre augmenté, cette annee elle est méme diminuée.

Sans autre question, le Président soumet aux voix.
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Résultat du vote
Vote a Main levée
Nombre de membres présents ou représentés au 27
moment du vote :
Nombre de voix | pour 27 contre 0 Abstention (s) 0

Point n'4. Modification des statuts des unités de recherche PIMENT - ICARE - DIRE,
Rapporteur : Responsable du service des affaires juridiques et du contentieux,

» 4.1. Modification des statuts de l'unité de recherche PIMENT.

Le statut de l'unité de recherche Piment a subi quelques modifications, notamment en lien avec
les themes de recherche et des recommandations Hcéres. D'autres modifications ont été
apportees afin de faciliter la lecture et les actualisations, notamment textuelles en rapport avec
les statuts de luniversité: le conseil des jeunes chercheurs remplace l'ancien conseil des
doctorants au niveau de la gouvernance ; des clarifications ont été apportées au niveau de
LAssemblée génerale pour les séances extraordinaires de cette Assemblée ; larticle relatif aux
litiges et aux conflits a été précisé car il était porteur de confusion et d'interprétations sur le sujet.
Enfin, un demier article a été ajouté sur la révision des statuts. Les statuts du laboratoire Piment
avaient eté vus en assemblée générale de l'unité de recherche depuis le mois de décembre 2019
et ont requ un avis favorable des différentes commissions: commission des statuts et du
reglement intérieur le 26 février 2020, la Commission de la recherche le 24 avril 2020 et le Comité
technique d'établissement le 7 mai 2020.

¢ 4.2, Modification des statuts de l'unité de recherche ICARE.
La modification des statuts de l'unité ICARE, fait aussi suite aux recommandations du Hcéres, au
niveau reglementaire en lien avec certains organismes, et principalement sur les thémes de
recherche qui ont eté precisés, sur la clarification des catégories de membres, des dispositions
sur l'assemblee générale et sur la direction de l'unité pour une meilleure lecture, de méme que
sur le reglement des différends, la révision des statuts et leur entrée en vigueur. Ces statuts ont
eté valides par lAssemblée générale de L'unité en décembre, par la Commission des statuts et
du reglement interieur le 14 avril, en Commission de la recherche le 24 avril et en Comité
technique d'établissement le 7 mai 2020 avec un avis favorable.
+ 4.3. Modification des statuts de l'unité de recherche DIRE.

La modification de l'unité de recherche DIRE est similaire, aux modifications précédentes des
statuts du laboratoire ICARE. C'est également en lien avec les recommandations Hcéres,
notamment sur le nombre d'axes ou de themes de recherche, qui est passé de quatre a trois ;
quelques corrections textuelles afin de remettre a jour certains éléments ; de plus, lappellation
d'unité de recherche, en remplacement de l'appellation « équipe d'accueil ». Et aussi l'intégration
au hiveau de la classification des membres de lunité d'une nouvelle catégorie, des membres
emerites, en plus des membres permanents, associés et temporaires dans cette unité de
recherche. Les mémes éléments sont revenus sur la direction et la désignation du directeur, sur
la détermination des responsables d'axes ont été améliorés au niveau de la définition sur les
differents conflits qui peuvent éventuellement avoir lieu au sein de Lunité. La révision des statuts
a éte présenteée en Conseil d'unité le g avril, en Commission des statuts et du réglement intérieur
le 14 avril, en Commission de la recherche le 24 avril et Comité technique d'établissement le 7
mai avec un avis favorable.

Sans question particulicre, le Président soumet aux voix les statuts séparément.

s 4.1 Modification des statuts de L'unité de recherche PIMENT.

Résultat du vote

Vote a Main levée
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Nombre de membres presents ou représentés au 27
moment du vote ;
Nombre de voix | pour 27 non o] abstention(s) 0

s 4.2. Modification des statuts de l'unité de recherche ICARE.

Résultat du vote
Vote & main levée
Nombre de membres présents ou représentes au moment 27
duvote :
Nombre de voix pour 27 contre 0 abstention(s) 0

* 4.2. Modification des statuts de l'unité de recherche DIRE.

ésultat du vote
Vote a main levée
Nombre de membres présents ou représentés au moment 27
duvote
Nombre de voix pour 27 contre 0 abstention(s} 0

Point n’s. Changement de sigle pour le laboratoire de chimie des substances naturelles et des
sciences des aliments (LCSNA).
Rapporteur . Coordonnateur du pole Excellence et Rayonnement.

Ce changement a eté demandé dans le cadre du nouveau contrat quinquennal, l'ancien LCSNSA,
s'appelle désormais le laboratoire de Chimie et de Biotechnologie des produits naturels. Le sigle
correspondant est l'abréviation en anglais, CHEMBIOPRO. Lors du changement des statuts des
équipes d'accueil en unité de recherche, ce nom a éte entérine. La Commission de la recherche
du 24 avril 2020 s'est prononcée favorablement a 'unanimite.

Sans autre remarque, le President soumet aux voix.

Résultat du vote
Vote 4 main levee
Nombre de membres présents ou représentés au moment 27
duvote
Nombre de voix | pour 27 contre 0 abstention(s) 0

Point n°06. Demandes de financement.
Rapporteur : Coordonnateur du pole Excellence et Rayonnement.

e PIMIT: PHYTODENGUE - Phytomolecules anti-dengue : 539 974,43€ dont 458 978,27 €
(UE INTERREG V) et 80 996,16€ {Autres financeurs). Cela concerne la biodiversité des
plantes de Madagascar et de La Reunion comme source de molecules actives. Ce prgjet
consiste a identifier les composés bioactifs contre le virus de la dengue issus de la
biodiversité réeunionnaise et malgache pour le developpement d'analogues synthétiques
pour le transfert vers lindustrie pharmaceutique ;

¢ PIMENT : Modélisation, simulation, expérimentation et optimisation multicritere de procédeés
de climatisation exploitant l'eau de mer profonde (en anglais SWAC pour Sea Water Air-
Conditioning} en vue d'un déploiement de cette technologie & La Reunion : 20 549,32€ (UE
FEDER). Ce projet a pour but de poursuivre les travaux sur le SWAC, Sea Water Air
Conditioning. Il s'agit de généraliser ces activités et de voir comment transférer cela sur
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l'université de La Réunion i le territoire de La Reunion.

¢ [CARE @ MayMobPro -Mayotte et mobilité professionnelle . outils mobiles et stages
professionnels chez des adolescents bénéficiant du dispositif ULIS & Mayotte : 79 027€ dont
45 600€ (apport Universitd) . Le titre complet est Mayotte et Mobilite professionnelle,
outils mobiles et stages professionnels chez les adolescents bénéficiant du dispositif ULIS
a Mayotte. Il s'agit de questionner le processus impliqué la construction identitaire, de voir
comment se construit ce processus. La question de recherche essentielle : comment le
contexte de Mayotte modifie la construction des choix professionnels des jeunes
adolescents et comment s'élaborent les projets d'avenir des jeunes en situation de
handicap a Mayotte. Sur un echantillon allant d'adolescents de troisiéme jusqu'au lycée.

Les trois demandes de financement ont été présentées lors de la Commission de la recherche
du 24 avril 2020 et ont toutes recu un avis favorable.

Le President soumet aux voix,

Résultat du vote
Vote a main levee
Nombre de membres présents ou représentés au 27
moment duvote ;
Nombre de voix | pour 27 contre 0 abstention(s) 0

Point n°07. Modification du plafond du nombre d’heures d'enseignement pour les personnels
BIATSS.
Rapporteur : Directeur des ressources humaines.

Ce point concerne le rehaussement du plafond du nombre d'heures d'enseignement pour les
personnels BIATSS. Actuellement, ce plafond est de 48 HETD pour Fannée universitaire. Ces 48
HETD sont assimilables a 7 jours de conge sur l'hypothése que ces heures d'enseignement
interviennent sur les horaires de travail. A partir de ce constat, chaque personnel de
l'établissement dispose de 58 jours de congé annuels, auxquels il faudrait soustraire les 33 jours
de fermeture obligatoires de l'établissement. S'il est deéfalqué ces 7 jours, cela signifie pour les
personnels BIATSS qui seraient en mesure de dispenser des heures d'enseignement, sur cette
base des 48 heures. il leur resterait 18 jours de congé. D'un point de vue de la réglementation, il
ny a pas de plafond fixé, si ce n'est les textes réglementaires qui régissent le cumul d'activités
accessoires, puisque ces heures d'enseignement sont formalisées via une demande de cumul
d'activité accessoire. A partir de ces éléments, le Comité technique d'établissement du 7 mai
2020 a valide un rehaussement de ce plafond a hauteur de 64 heures par année universitaire
dans la limite de 48 heures par semestre. Il rappelle que tout agent doit se consacrer a son activite
principale, ce qui a conduit & la demande de rehaussement du plafond des heures
d'enseignement pour le personnel BIATSS, qui dispose de compétences trés particuliéres et qui
peuvent donc intervenir au niveau des différents niveaux d'enseignement de l'universite.

Monsieur Taglioni interroge sur le nombre de personnel BIATSS concerné dans cette situation
d'enseignement.

Le directeur des ressources humaines donne quelques indicateurs sur 'année universitaire 2017-
2018. le nombre d'agents concernés s'éléve a 30 personnels BIATSS ayant effectué des heures
d'enseignement, sachant qu'un tiers concerne des personnels titulaires. Pour information, tes
principales composantes faisant appel a ces personnels, pour cette année, sont principalement
'UFR DE et lTUFR ST,

Madame Bourmaud remercie pour ces données et fait savoir que le SNESUP s'y est opposé et
indique son vote « contre » aujourd’hui également. Elle explique que 48 heures sur un semestre,
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ne se traduit pas par 48 heures de cours uniquement, car les heures sont multipliees par 3 ou 4
heures de préparation. Selon le référentiel des maitres de conférences, une heure de cours
équivaut a quatre heures, avec trois heures de préparation, soit un total de 192 heures sur un
semestre. Elle précise qu'un semestre représente trois mois et non pas six mois, par conséquent
c'est 192 heures de moins pour les personnels BIATSS engages dans lenseignement des
compétences qui leur sont propres, et qu'elle ne remet pas en cause par ailleurs. Cependant, elle
estime ce volet horaire trop important. Autant, [a formation se fera hors temps de travail prévu
dans la fonction de BIATSS, autant la préparation se fait, la majorité du temps, sur le temps de
travail BIATSS, puisque 192 heures, c'est significatif. Puis, selon ses propos. ce remplacement qui
augmente, au fur et @ mesure des années et des mandatures, pose le probléme du recours au
personnel BIATSS pour l'enseignement, méme sil s'agit de compétences souvent trés
spécifiques et techniques qui n'est pas toujours le cas. Elle regrette de ne pas faire appel, a des
enseignants ou des enseignants-chercheurs et de véritables postes d'enseignants. Ce sont les
deux raisons pour lesquelles elle s'y oppose et particulierement par rapport au temps que
représente une formation, en temps de cours, et également en temps de préparation.

Le Président indique que ces éléments ont été évoqués et la proposition est celle qui émane du
Comité technique d'établissement. Il ne s'agit pas de prendre le temps du personnel BIATSS pour
de lenseignement. It ne s'agit pas d'une activité principale, mais une activité secondaire gui se
fait, bien souvent, sur demande des équipes pédagogiques et sur autorisation de cumul, les
activités d'enseignement et leur préparation s'effectuant hors temps de travail BIATSS.

Monsieur Viale estime avoir été responsable d'une partie de cet usage pour 'UFR SHE, méme s'il
n'y a pas eu un volet d'heures important. Il rejoint les propos de Madame Bourmaud sur les
calculs et sa conclusion pour dire que c'est irréaliste. Dans ce cadre, il n'est pas convenu de
charges d'enseignement correspondantes. Il s'agissait des interventions de plus simple niveau
qui correspondaient spécifiquement aux compétences maitrisées par le personnel BIATSS. Bien
evidemment, il n'était pas concevable, de demander a ces personnels BIATSS d'intervenir avec
un temps de préparation équivalent a celui gu'indique Madame Bourmaud. Puis, revenant sur les
formations massifiees, le volume horaire semble important, mais si un ingénieur technique
intervient et quil a 16 groupes de TD, il trouve cela tres pratique que ce soit un ingénieur qui
intervienne sur une partie matérielle, mais qui risque de faire tout de suite 16 heures fois deux.
Cette nécessité se justifie parfois, vis-a-vis d'un fonctionnement de TP scientifique, il est limité au
maximum,. Toutefois, il fait comprendre qu'il y a des situations liées aux formations qui peuvent
prendre un peu plus dimportance. Il est préferable un personnel technique qui anticipe les
problémes en formant les étudiants specifiquement sur des points techniques, qu'un personnel
technigue qui doit courir aprés les problémes générés par une moindre formation des étudiants
qui est une solution qui limite le temps de travail des personnels techniques qui n'est pas parfaite,
mais qui explique le recours a cette demarche.

Madame Bourmaud demande s'ils n'interviennent aussi dans des évaluations,

Monsieur Viale répond que c'est un complément horaire & une UE quand il y a un point technique
particulier ou pour résoudre de maniéere specifique un probléme. Dong, ils n'interviennent pas en
évaluation et les interventions durent deux heures pour ses services.

Monsieur Le Corre indique pour le laboratoire Entropie, se trouver dans le cas ou, les personnels
BIATSS, encadrent des sorties de terrain, en particulier, dans le cadre de l'enseignement. Il
demande en toute rigueur, qu'il faudrait que ces encadrements de nature pedagogique soient
faits a des dates ou les personnels ont posé un congé, par exemple ? Les sorties de master,
typiquement, sont entre le lundi matin et le vendredi, donc dans des heures de temps de service.
S'il continue a leur demander d'encadrer les sorties de terrains ou de faire d'autres types
d'interventions pédagogiques pour lesquelles ils sont experts, il faut que ce soit dans leurs temps
de congés.

Le Président acquiesce.
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Le directeur des ressources humaines pense qu'il est malgré tout nécessaire de bien distinguer
si ces encadrements relévent des missions principales ou pas. Si c'est le cas, il n'y a pas obligation
de poser des conges. En revanche, si c'est une activité rémunérée, donc accessoire, il faut poser
des congés par rapport a ces intervalles qui seraient considérés comme des heures
supplémentaires.

Monsieur Le Corre comprend soit les personnels considérent que cela fait partie de leur charge
de BIATSS de l'UMR de soutenir la pédagogie, mais a titre gratuit, dans ce cas, ils n'ont pas besoin
de demander de conges. Soit. ils demandent une rémunération, ce qui serait tout a fait légitime,
Dans ce cas, c'est sur leur temps de congés. Il demande confirmation.

Le Président acquiesce et explique que ce point est lié & une activité secondaire, mais si ces
activités rentrent dans le cadre de leur mission, ils peuvent le faire sur leur temps de travail. Par
contre, il faut que ce soit inscrit sur la fiche de poste. Pour qu'ils puissent valoriser comme étant
une activité accessoire.

Sans autre question, le Président procéde au vote.

Résultat du vote
Vote a main levée
Nombre de membres présents ou représentés au moment 27
duvote :
Nombre de voix | pour 27 contre 0 abstention(s) 2

Point n'08. Revision des conditions générales de vente de la direction de la formation
professionnelle tout au long de la vie (DFTLV).
Rapporteur ! Président.

Il s'agit d'un toilettage rendu nécessaire en raison du changement de dénomination puisque, la
DFTLV est issue du SUFP et ce dernier n'existant plus, il faut mettre en conformité ces élémens.
Par conseéquent, il faut changer la dénomination et le numéro de SIRET pour la prise en
considération d'une nouvelle réglementation, dans le cadre de la formation continue,

Le Président sourmet aux voix.

Résultat du vote
Vote a main levée
Nombre de membres présents ou représentés au moment 27
duvote
Nombre de voix pour 27 contre 0 abstention{s) 0

Point n°0g. Grilles tarifaires.
Rapporteur : Pascal BARET,

Ces colts horaires sont votes dans les différentes instances pour la formation continue et la
formation par apprentissage ou pour les DUT, en apprentissage et pour les licences
professionnelles et courtes.

Pour les grilles tarifaires du SUAC. il s'agit des activités pour les personnes extérieures et pour
les etudiants, avec une tarification identique a celle de l'année précédente,

Sans remarque particuliere, le Président soumet aux voix.
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Résultat du vote
Vote a main levée
Nombre de membres presents ou représentés au moment 27
du vote :
Nombre de voix | pour 27 contre 0 abstention(s) 0

Point n*10. Calendrier d’'ouverture et de fermeture administratives de l'établissement pour
l'année 2020-2021.
Rapporteur : Directeur des ressources humaines.

Ce point concerne le calendrier d'ouverture et de fermeture administrative de 'établissement de
lannée universitaire 2020-2021 relatif aux deux périodes de fermeture obligatoire de
l'établissement. La premiére période est I'été austral et la deuxieme période concerne U'hiver
austral. A linstar de l'année universitaire 2019-2020, les mémes periodes ont été quasiment
reconduites pour tenir compte des jours fériés ou des dimanches ou week-end. Il est donc
proposé pour l'année universitaire 2020-2021: du 18 décembre 2020 jusquau 10 janvier 2021
inclus pour une période de fermeture de l'été austral, soit 13 jours ouvrés et du 16 juillet 2021 au
sOir jusqu’au 15 aout 2021 au soir inclus, pour Uhiver austrat, soit au total, la méme volumétrie du
nombre de jours de congé que cette année universitaire, donc 33 jours de fermeture obligatoire
pour l'etablissement.

Le President procede au vote.

Résultat du vote
Vote a main levée
Nombre de membres présents ou représentés-au moment 27
du vote :
Nombre de voix | pour 27 contre 0 abstention{s) 0

Point n°11. Conventions — contrats — accords-cadres recherche et hors recherche ne relevant
pas de la délégation de pouvoir octroyée au Président
Rapporteur : Responsable du service des dffaires juridiques et du contentieux.

Le responsable du service des affaires juridiques et du contentieux présente les conventions
devant étre approuvées par le conseil d'administration.

Le Président soumet aux voix les conventions pour approbation :
- 7 conventions "hors recherche”:
- 3 conventions « recherche ».

Madame Bourmaud demande des précisions sur la convention a la charge a l'université par
rapport a un personnel de L'Universite,

Le Responsable des daffaires juridiques et du contentieux indique l'accident d'une personne qui
est entrée sur te campus de L'INSPE et pour lagquelle luniversite a du réglée le litige, puisqu'elle
n'est pas assurée au niveau de ses biens immeubles.

Madame Bourmaud demande si les frais correspondent a la moto.

Le Responsable des affaires juridiques et du contentieux acquiesce et ajoute qu'ily aussi les frais
en lien avec le dommage corporel.
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Le Président soumet aux voix.

Résultat du vote
Vote a main levée
Nombre de membres présents ou représentés au moment 27
du vote :
Nombre de voix pour 27 contre 0 abstention(s) 0

Point n"22. Conventions - contrats — accords-cadres recherche et hors recherche pour
information
Rapporteur : Responsable du service des affaires juridiques et du contentieux.

Le responsable du SAJC présente les 27 conventions hors recherche et g conventions recherche
pour information.

Madame Bourmaud interroge sur les conventions n'6 et 7 avec la DEAL, sur lesquelles elle
constate une prolongation de la durée de la convention. Elle demande si c'est en référence aux
conditions actuelles.

Le Responsable des affaires juridiques et du contentieux indique ne pas pouvoir répondre, a son
niveau, puisque le service des affaires juridiques ne gére pas les conventions « recherche », mais
sont gérées par la DRIVE.

Le coordonnateur péle rayonnement et excellence explique qu'un état des lieux des conventions
etaient existants, donc sur certains projets de recherche, il y a d'ores et déja des demandes de
prolongations qui ont été obtenues avec certains opérateurs.

Madame Bourmaud ajoute pour Enthropie avoir remonté un tableau sur les demandes de
prolongation de théses, de contrats et de conventions et en constate uniquement deux qui en
font partie.

Le coordonnateur péle rayonnement et excellence fait savoir que les demandes sont traitées au
fur a mesure des receptions. Effectivement, les demandes remontées par chaque laboratoire
sont en cours de traitement, il fait savoir que d'autres sont aussi niveau des FEDER et reste en
attente de réponse pour certains, alors que pour d'autres financeurs, le traitement est fait plus
rapidement.

Aucune question diverse

L'ordre du jour étant epuise, Le Président adresse ses remerciements aux participants et cléture la
seance a 14hi7.

La secrétaire de séance

Tatiana LEBEAU
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