m UNIVERSITE DELIBERATION n°2023-18
DE LA REUNION

portant approbation du procés-verbal de la séance
pléniére du CA du 07 juillet 2022

Point inscrit a I'ordre du jour n® 1b

Conseil d’'administration du 11 mai 2023

Vu le Code de I’éducation, notamment Uarticle L. 712-3 ;
Vu les Statuts de 1’Université de La Réunion ;

Aprés en avoir délibéré, les membres du Conseil d'administration approuvent le procés-verbal
du Conseil d'administration réuni en séance pléniére du 07 juillet 2022, annexé.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents au moment du vote | 32
N’ayant pas pris part au vote

Nombre de voix | pour 28 contre

abstention (s) 4

Fait & Saint-Denis le 22 mai 2023
Le Président de l‘niversit dé La Réunion

Transmis  la Rectrice de la Région académique de La Réunion, Chanceliére des universités, le 2 3 MAJ 2073

Publié au Recueil des actes administratifs de IUniversité de La Réunion, le 23 MAI 2023
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Service des affaires institutionnelles

CONSEIL D'ADMINISTRATION
PROCES VERBAL DE LA SEANCE PLENIERE
du 07 juillet 2022

Le Conseil d'administration de LUniversité de La Réunion a été convoqué en séance pléniere le
07 juillet 2022 a 10hoo.

Sur 36 membres en exercice diment convoqueés.34 étaient présents ou représentes a
Louverture de la séance a 10h30. Le Conseil d'administration de lUniversité de La Réunion a pu
valablement siéger sur lordre du jour suivant :

Points stratégiques, institutionnels et projets :
1. Approbation du procés-verbal de la séance pléniére du 08 juillet 2021,
2. Election du Vice-président du Conseil d'administration en charge de la formation et de
la vie universitaire.
3. Avis sur la nomination du Directeur de la Direction de la Formation Tout au Long de la
Vie {DFTLV).
4. Complément de CE 2022 - recrutement des enseignants et enseignants-chercheurs
contractuels (vague 2).
5. Restitution du séminaire priorités et moyens 2023 et débat d'orientation budgétaire.
6. Adoption de la Charte de deontologie.
7. Modification des Statuts :
a. Universite de La Réunion ;
b. Service commun de la documentation (SCD).
8. Création d'une cellule de cybersecurité.
9. Schéma Pluriannuel d'accessibilité numérique (SPAN) 2022/2025.
10.Avis sur la labellisation « Human Ressources Strategy for Researchers » (HRS4R) : Stratégie
des ressources humaines pour la Recherche.
11. Demandes de financement.

Points d'organisation et de gestion : '
12. Point suivi du Bureau d'établissement :

a. Actualisation du tableau des primes pour charges administratives (PCA) pour lannée
universitaire 2021-2022.

b. Appel & projets de la Commission de l'Orientation et de la Formation pour llnsertion

Professionnelle (COFIP) 2022.

Organigramme de la direction des ressources humaines (DRH).

Calendriers pédagogiques 2022-2023 - Calendriers de la DFTLV 2022-2023.

Réglements afférents a la scolarité (exoneration, remboursement, annulation...).

Grilles tarifaires et droits d'inscription.

. Composition des comites d'expert ATRF.

Calendrier d'ouverture et de fermeture administrative de L'établissement pour lannée

2022-2023.

13. Documents de cadrage des services denseignements du RIPEC - composante

fonctionnelle (C2) pour lannee 2022-2023.

@ ™ ® Qo0
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14. Barémes et criteres d'attribution du RIPEC - prime individuelle (C3) pour lannée 2022.
15. Actualisation des conditions de prise en charge des frais de mission.
16. Régles et modalités des prelevements relatifs aux frais de gestion appliquées sur les
financements externes.
17. Conventions - contrats - accords-cadres recherche et hors recherche pour
approbation.

Points d'information :
18. Conventions - contrats - accords-cadres recherche et hors recherche pour
information.
19. Presentation du rapport bilan carbone.
20. Avanceée des Conventions pluriannuelles d'objectifs et de moyens.
21. Questions diverses.

ONT ASSISTE AVEC VOIX DELIBERATIVE
MEMBRES PRESENTS
Président de Luniversité de L a Réunion : Frédéric MIRANVILLE

Professeurs : Bérénice DORAY - Jean-Michel JAUZE - Patrick MAVINGUI {a partir de
10h49) - Alexis PARMENTIER (en visioconférence). :

Maitres de conférences et autres enseignants : Katia ANGUE (en visioconférence) -
Patrick FROUIN - Anne-Cécile KOENIG LE RIBEUZ - Julie LEROQY {(en visioconférence) -
Zoulfikar MEHOUMOUD ISSOP {en visioconférence) - Fabrice VIALE,

Personnels BIATSS: Gaél ARQUIER - Fabienne ETHEVE - Hafsah LIMBADA {en
visioconférence) - Rachelle MARIAMON - Yasmine OUMQURI - Patrick RIVIERE (en
visioconférence).

Usager : Flora BIGOT.

Personnalités extérieures : Flora AUGUSTINE ETCHEVERRY, représentante du Conseil
départemental - Eric JEUFFRAULT. représentant des organismes de recherche
partageant des unités de recherche avec LUniversité, CIRAD (en visioconférence) - Marc
HONORE. représentant d'une entreprise employant de moins de cing cents salariés, SAS
SOLUTECH {en visioconférence).

Représentants syndicats des personnels - Délégués de liste CA : Rachelle MARIAMON
Yasmine OUMOQURI - Patrick RIVIERE.

MEMBRES REPRESENTES
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Professeurs : Brigitte GRONDIN-PEREZ par Alexis PARMENTIER - Catherine MARIMOUTOU par
Alexis PARMENTIER - Patrick MAVINGUI par Frédéric MIRANVILLE {jusqu'a 10h48) - Estelle
NOBECOURT par Bérénice DORAY.

Maitres de conférences et autres enseignants ; Mohamed AIT-AARAB par Patrick FROUIN-
Dominique MORAU par Katia ANGUE ~ Fabrice VIALE par Berénice DORAY (a partir de 14h12).

Personnels BIATSS : Hafsah LIMBADA par Patrick RIVIERE (a partir de 14h12).

Usagers : Tristan DOUROUGUIN par Flora BIGOT - Ketty GRONDIN par Jean-Michel JAUZE -
Alix CREMOUX par Anne-Cécile KOENIG LE RIBEUZ - Alexandros ZAKHARATOS par Flora
BIGOT.

Personnalités extérieures : Claude-Anne GAUTHIER par Frédéric MIRANVILLE- Jeanne
LOYHER par Katia ANGUE - Karl MAILLOT par Gaél ARQUIER - Gilbert VIELLEUSE par Jean-
Michel JAUZE.

ONT ASSISTE EN QUALITE D'INVITES

La représentante de la Rectrice de [Academie - Katia ANGUE, Vice-présidente déléguee en
charge de ['Orientation et Insertion professionnelle - Yoann CHANE-TO, Vice-président délegue
en charge des Conditions et Qualité de Vie au travail - Amandine DI LENA, Chargée de mission
Dialogue social - Bérénice DORAY, Chargée de mission Promotion et Prévention en Santé,
Directrice de 'UFR SANTE - Myléne EYQUEM, Directrice de lUFR Lettres et Sciences Humaines
- Jérdbme GARDODY, Chargé de mission Formation et de la Vie Universitaire - Jean-Bruno
GEREONE. Directeur des ressources humaines - Jean-Michel JAUZE, Vice-président du Conseil
d'administration en charge des affaires générales - Aldo JEAN-JACQUES, Coordonnateur péle
réussite et vie universitaire — Marie JOUAVILLE, Directrice du SUMPPS - Gilles LAJOIE, Président
du Conseil académique - Valére LEE-CHING-KEN, Coordonnateur pdle excellence et
rayonnement - Richard LORION, Directeur de UIUT - Stéphane MAILLOT, Directeur de Cabinet
de la Présidence - Bruno MALET-DAMOUR, Chargé de mission Eco-campus - Sandrine
MARVILLIERS, Directrice de UINSPE - Patrick MAVINGUI, Vice-president du Conseil
d'administration en charge de la recherche et valorisation, Directeur de la structure féderative
de BioSécurité en milieu tropical - Juliana M'DOIHOMA, Cabinet de la Présidence - Joélle
MENANT, Directrice du SCD - Nirmal NIVERT, Directeur de la Direction des affaires juridiques et
institutionnelles - Nathalie NOEL, Directrice de la DFTLV - Pascal PICARD. Directeur de VIAE -~
Christophe PORLIER, Chargé de mission Université numérique en region - Priscilla RABOTEUR,
Gestionnaire des Affaires institutionnelles - Jean-Marc RIZZO, Directeur de 'UFR Droit et
d'Economie - Anaélle ROBERT, Gestionnaire des affaires institutionnelles - Lugay SAUTRON,
Directeur général des services par intérim - Rudrigue SAUTRON, Vice-président Etudiant -
Olivier SEBASTIEN, Vice-président délégué en charge des Usages et Developpement du
numeérique, Directeur de UlIIN - Véronique SEBASTIEN, Administratrice des systemes
dinformation - Arnaud TESTULAT, Directeur des finances et de la comptabilité - Karine
VANDERSTEEN, Directrice du SUAC - Fabrice VIALE, Chargé de mission Reussite - Anne-
Francoise ZATTARA, Vice-présidente déléguée Europe & International, Coopération régionale -
Geneviéve CHABOT. Gestionnaire des affaires institutionnelles, secrétaire de séance.

Le Président prend la parole et sassure que le quorum est atteint suivant le décompte des
présents et représentes, afin de pouvoir démarret la séance en bonne et due forme.
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Avant d aborder les points & lordre du jour, le Président demande sil y a des questions adiverses.

/Il rappelle que cette séance au 7 juillet du Conseil dadministration plénier a été préparée en
reunion de Bureau d Elablissernent du 27 juin derrier. L ordre du jour contient une vingtaine de
points, dont frois dinformatfon. Le point de suivi du Bureau d Etablissement qui y a été discute
a éte suivi a lunanimitée,

Point n"1 : Approbation du procés-verbal de la séance pléniére du 08 juillet 2021,
Rapporteur(s): Le Président

Le premier point concerne lapprobation du procés-verbal de la séance du 08 juillet 2021. Le
President demande s'il ya des modifications a soumettre.

Monsieur Frouin signale qu'il y a une modification a apporter a la page 32 du procés-verbal. A
cette séance, il avait eté le relais du directeur de l'école doctorale, mais n'a jamais été directeur
et presidé de conseils, comme indique.

Point n’7 . Modification des statits
b. Statuts des écoles doclorales : Sciences et technologies, santé (STS) et Sciences humaines et sociales
(SHS)

¥ Supprimer
1l a préside de nombreux consefls d'école doctorale ou il était tres difficile davoir le quorum,

Madame Mariamon indique avoir formulé ses demandes de modification a la DAJI qui ont été
transmises ce matin. Elles concernent les pages g et 10, sur des formulations qui ont été
retranscrites de maniere erronée.

Point n1 : Budget rectificatif n1 de [année 2021

¥ Remplacer

Madame Mariamon sinferroge swr les nombreux fableaux recus et sadresse au DFC concernant la
notification de subvention pour charges de service public . Combien y-a-t-il de notifications par an ? £sf-
ce quil y a un pourcenfage par versement/nolification ? Le transfert de masse se faif-l entre les
différentes ervveloppes « forictionnement », « investisserment », « masse salariale » 7

Sur le tableau de (a trésorerie, le tableau g, un chiffre linterpelle : au mois de décembre, un déplacement
de personnel de 16 millions deuros, alors que sur les autres mois, il sagit de 7 ou 8 millions dsuros, Elle
demande des precisions. Ensuite, elle avait constaté dans le COF] 2020 : 475 ETPT en tant quenseignants
et au budget inftial de 2021, elle releve 474, soit une différence d'un ETPT enseignant sauf erreur de sa
part Enfin, concemant le tableau 9 a la page 20, {a liste du nombre de conventions fait un total de
prélevement de trésorerie denviron 4 mitlions deuros, Est-ce quil y a la possibilité davoir la répartition
sur les années 2019-2020, 2020-2021 et 2021-2022 7

Par

Madame Mariamon sinterroge sur les nombreux tableaux regus et sadresse au DFC concernant [a
notification de subvention pour charges de service public : Combien y-a-t-if de notifications par an 7Y a-
=i un pourcentage par versement/notification 7 Le transfert de masse se fait-il entre les différentes
enveloppes « fonctionnement », « investissement », « masse salariale » ?
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Sur le tableau de la trésorerie, le tableau g, un chiffre linterpelle : au mois de décembre, une dépense de
personnel de 16 millions deures, alors gue sur les autres mois, il sagit de 7 ou 8 millions deuros. Elle
demande des précisions. Ensuite, elle avait constate dans le COFI 2020 . 475 ETPT en tant qu enseignants
et auw budget initial de 2021, elle reléve 474, soit une différence durn ETPT enseignant, sauf efreur de sa
part Enfin, concernant le tableau g & la page 20, la liste du nombre de conventions fait un tolal de

prélévernent de trésorerie denviron 4 millions d'euros. Pouvons-nous disposer de la répartition sur les
annees 2019-2020, 2020-2021 et 2021-2022 7

» Remplacer
Madame Mariamon rappelle la question concemant le plan de trésorerie avec un deplacement de
personnel sur le mois de décembre de 16 millions.

FPar

Madame Mariamon rappelle la question concernant le plan de trésorerfe avec une dépense de personnel
sur le mois de décembre de 16 mitlions,

Le Président prend acte des demandes de modification, et propose de passer au vote l'approbation du
procés-verbal en incluant les amendements.

Résultat du vote
Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au -
moment du vote :

Nayant pas pris part au vote 0
Nombre de voix | pour 3 contre 0 - | abstention(s) 2

Point n°2 : Election du Vice-président du Conseil d'administration en charge de la formation et
de la vie universitaire
Rapporteur(s). Le Frésident

Le Président explique que c'est un point institutionnel relatif a L'élection du Vice-président du
Conseil dadministration en charge de la Formation et de la Vie Universitaire, VPCA FVU. La lettre
de mission va étre présentée. Puis, le candidat exposera sa candidature et ses motivations. Des
échanges avec les membres du Conseil d'administration suivront, pour terminer par leur
délibération. Il propose la candidature de Monsieur Jérome Gardody sur la fonction de Vice-
président du Conseil d'administration FVU, qui faisait partie de Equipe présidentielle, en tant
gue chargé de mission sur lEntrepreneuriat et L Economie Sociale et Solidaire. Il avait &té nomme
dans lintervalle, suite a la fin de mandat de Madame Marceline Ducrocg-Grondin, en tant que
chargé de mission Formation et Vie Universitaire. Dans la lettre de mission figure lambition de
Equipe présidentielle pour lUniversité de La Reunion, celle d'un ancrage territorial plus fort et
d'un certain nombre de priorités. comme la réussite efudiante. Au paragraphe 2, sur la strategie
dans le champ de la formation et de la vie universitaire, il est important d'insister sur la nouvelle
offre de formation 2020-2024 (NOF), Cette offre de formation va étre évaluée par le Hceres en
2024 et la priorité qui est fixée au candidat a la vice-présidence FVU est de faire vivre toute la
comitologie qui y est associée, d'en assurer un suivi et de préparer l'évaluation a venir. Le
principe de Lévaluation est d'abord une auto-évaluation par [Etablissement et ensuite par le
Hcéres. Cest un point ¢clé de la lettre de mission. Une autre dimension primordiale est la vie
étudiante et de campus. Avec la crise sanitaire, il est important de retrouver une vie étudiante et
de campus dynamique et qui permette, au-dela de la formation des jeunes en matiere de
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competences, de de donner toute sa place a l'épanouissement, au bien-étre et aux conditions
de reussite renforcées. En matiere d'action phare du mandat, deux axes stratégiques relatifs a
loffre de formation : conforter les dispositifs daccompagnement pédagogiques a la réussite,
notamment les parcours individualisés. et innover pour des formations davantage ouvertes a la
diversité et a la transdisciplinarité, déployer egalement lapproche par compétences, en visant
lexcellence des compétences, notamment par le renforcement du lien entre formation et
recherche et par le soutien aux innovations pédagogiques. Les démarches & mener pour ce faire
se traduisent par de la co-construction avec lensemble des acteurs et une collaboration étroite,
a la fois en interne avec le President du Conseil académique, le Chargé de mission réussite, le
Vice-président étudiant, le Vice-président usages et deéveloppement du numeérique, des
composantes et des directions qui portent la formation, ainsi que Lensemble des partenaires. Le
Vice-président FVU pourra sappuyer sur la DEPF, la DVU, la D2IP et la DVEC, qui sont les
directions de ladministration de LEtablissement qui interviennent sur ce champ important de la
formation et vie universitaire. Il est rappelé également, dans cette lettre, les valeurs et la
déontologie au sein de Léquipe présidentielle : partager et mettre en ceuvre au quotidien les
valeurs de bienveillance, de respect, de confiance et de travail dans le respect des valeurs
éthiques universitaires attendues de toute personne de la fonction publique, limpartialité,
réserve, discretion, secret professionnel et probité, assurer et favoriser la cohésion de léquipe
présidentielle en faisant preuve de loyauté et de solidarité vis-a-vis de l'ensemble de ses
membres, adhérer complétement au projet de mandature, en devenir des artisans et
ambassadeurs et garantir labsence de conflit dintéréts dans le cadre de la mission qui est
confiee.

Le Présidentfait entrer le candidat et lui souhaite la bienvenue au Conseil d'administration pour
guil se présente et poursuivre sur des échanges.

Monsieur Gardody salue le Président de | Université, les membres du Conseil d'administration
de lUniversité de La Réunion, les invités, les collégues, les étudiants. IL remercie pour la
confiance accordée et 'honneur de proposer sa candidature a {a fonction de Vice-président du
Conseil dadministration en charge de la formation et de la vie universitaire. Par la méme
occasion, celui lui permet de se présenter a la communauté universitaire et de partager sa vision
stratégique dans les grandes lignes. en ce qui concerne le champ de la formation et de la vie
universitaire. Il présente son parcours : maitre de conférences en sciences de gestion a Ulnstitut
d'administration des entreprises, qui est une composante de luniversité de La Réunion. Sur le
champ pedagogique, it a éte fondateur et responsable pédagogique de deux masters en
économie sociale et solidaire, dont un a dimension internationale, d'une licence également en
économie sociale et solidaire, et des deux diplémes universitaires qui relévent du champ de
Lentrepreneuriat. Parallélement a cela, il a préservé des activités de recherche, de valorisation
et de publication qui lui ont permis, d'une part. de piloter un programme de recherche sur la
thematique de linnovation sociale et dencadrer deux ingénieurs de recherche et d'études, et
dautre part. d'avoir suffisamment d'éléments pour constituer une thése d'habilitation a diriger
des recherches qu'il soutiendrait dici la fin de lannée, au second semestre 2022, Enfin, il a eu
lopportunite d'occuper des fonctions transversales et & responsabilités & [Université de La
Réunion, ce qui a permis de comprendre le fonctionnement de ['établissement et de participer
a sa vie. Il a eté correspondant Relations internationales en 2017. Puis, il a été nommé
administrateur provisoire du Pole entrepreneuriat étudiant de La Réunion en 2018. il a été ensuite
nomme directeur de la Direction de UEntrepreneuriat Etudiant de La Réunion en 2019. lta eu la
chance et lopportunité de rejoindre l'équipe présidentielle en 2021 en tant que chargé de
mission entrepreneuriat et économie sociale et solidaire. Enfin, depuis un peu plus dun mois, il
a éte nommeé chargé de mission formation et vie universitaire. Au-dela de ces fonctions, postes,
actions et projets qui ont été portés, il lui importe aussi de dire que le candidat qui se présente
aujourd hui est un pur produit de l'Université de La Réunion et en est fier. Il a pu bénéficier d'un
certain nombre de dispositifs, notamment d'égalité des chances, qui lui ont permis de se
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construire professionnellement et personnellement. Et c'est une fierté de pouvoir en retour
contribuer également a L'épanouissement des étudiantes et des etudiants sur le territoire.
Concernant les projets stratégiques sur lesquels il serait important de travailler pour les
prochaines années compte tenu de la lettre de mission qui a eté présentée, des orientations
ministérielles, de la stratégie de létablissement, et également en intégrant les éléments
échangés lors du dernier séminaire Moyens. Le premier axe, c'est la mise en ceuvre de la
stratégie, de la politique de l'établissement en matiére de formation, notamment via le
déploiement, l'évaluation et lamélioration permanente de notre nouvelle offre de formation.
Pour cela, il sagira de sappuyer sur la comitologie qui a été validée lors de la derniere
accréditation et dans le cadre de nos instances. Elle consiste, pour chaque champ de formation,
a mettre en place des comités techniques, des comités de pilotage, dont les travaux seront
soumis au Conseil des directeurs de composante, ensuite validés dans le cadre du Conseil
académique, puis au Conseil d'administration. Linstitutionnalisation et la tenue réguliere de ces
comités permettront d'une part, de garantir la mise en conformité des formations, compte tenu
des différentes évolutions qui viennent régulierement impacter les maquettes, et également de
préparer de la meilleure des maniéres les différentes évaluations, notamment celles du Heeres.
Le deuxiéme axe consiste a améliorer les taux de réussite a [Université de La Reunion. Le
Président a fixé un objectif qui est de se hisser a la position médiane dans le classement national
des établissements en ce qui concerne la réussite de nos étudiants en premier cycle. Il s'agira,
conformément a la loi ORE, de metire en place des dispositifs d' accompagnement pédagogique
qui soient adaptés aux différents profils et a la diversité des profils des étudiants. Il y a des
choses qui ont été faites et qui sont mises en ceuvre. Il s'agira de les evaluer, de les améliorer si
nécessaire, tout en laissant lespace a de linnovation en ce qui concerne la reéussite. Et
conformément aux préconisations des IGF, il s'agira également de travailler des indicateurs de
mesure et de suivi qui permettraient didentifier des parcours prédictifs ou des facteurs
prédictifs de réussite. Enfin, le dernier axe porte sur lamélioration des conditions de vie des
étudiants et du campus qui jouent un réle majeur dans la réussite de nos étudiants. Il s'agira ici
d'améliorer lenvironnement dapprentissage, de lutter contre toute forme de precarite, de
travailler sur une culture de la réussite aupres de nos étudiants, en développant des
compétences comportementales, des soft skills notamment, et d'encourager tout projet qui
permettrait la construction de nouveaux liens sociaux. Venant et ayant une appétence pour le
domaine de l'économie sociale et solidaire, tous ces chantiers ne pourront pas étre menes seul.
C'est la raison pour laguelle pour tous ces travaux, il les fonde sur des bases d'écoute, des bases
de dialogue et sur la construction d'espaces de partage, d'échange, d'expertises, d'expéeriences
avec lensemble des bonnes volontés et lensemble des personnes qui constituent la
communaute universitaire.

Le Président remercie pour cette présentation et ouvre un espace d'échanges.

Monisieur Parmentier pose deux questions au candidat. La premiére porte sur les indicateurs de
performance de {Université de La Réunion en termes de formation. Les indicateurs en 2022
positionnent Etablissement a la 65e place sur 68 pour le taux de réussite en trois ans pour la
réussite en licence. Ly a un autre indicateur qui est, a son sens, plus fiable que le taux de reussite,
le taux de valeur ajoutée. Les taux de valeur ajoutée sont négatifs & trois ans ou quatre ans et
ce sont les pires en France, soit & -10. Depuis de nombreuses années, [Universite de La Reunion
est presque systématiquement en queue de classement. « Au-dela des déclarations dintention
assez générales, est-ce que vous avez des projets tres concrets a proposer pour augmenter ces
taux, taux qui sont véritablement essentiels pour notre attractivité et pour l'obtention de
financements aupres du ministére également ? »

La deuxiéme question porte sur le cumul de fonctions : « lun des arguments pour mettre fin au
mandat de Madame Ducrocq-Grondin est son cumul de fonctions. Les collégues VP CA se sont
engagés a démissionner de leurs autres fonctions. Monsieur Jauze a honoré son engagement.
Sauf erreur de sa part, ce n'est pas encore le cas de Monsieur Mavingui. Les fonctions exercees
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sont : chargé de mission entrepreneuriat ESS, directeur de [Entrepreneuriat Etudiant de La
Réunion Pepite Réunion, responsable pédagogique Master 2 Management des organisations de
'ESS, responsable pédagogique de Master 1 Sustainable Business Management, responsable
pedagogique Licence Pro Gestion des organisations de L'ESS, responsable pédagogique du DU
Entrepreneuriat, responsable pédagogique DU Initiation & lentrepreneuriat, référent économie
circulaire. Monsieur Gardody a annoncé soutenir son HDR en 2022. Est-ce que vous allez
renoncer a certaines de ces fonctions ? Si oui, lesquelles et quand ? »

Monsieur Gardody complete la présentation des axes de son champ d'intervention qui avait été
trés bréves de par le format. Il y a des idées de projets pour lesquelles il souhaite travailler en
collaboration avec des espaces dintelligence collective. L'objectif de lUniversité de La Réunion
est de remonter dans les classements nationaux, quels que soient les indicateurs en matiere de
réussite. La réussite est multifactorielle. Donc, il s'agit de travailler toute une continuité et tout
un écosystéme a différents niveaux, de maniére a trouver une articulation qui impacterait de
maniére significative la réussite. Quels sont ces niveaux? Premiérement, la refonte et
lamelioration de la présentation de 'offre de formation de U'établissement sur le site internet.
Des étudiants peuvent se tromper de boite aux lettres, et sont impactés par les problématiques
de réussite. Il faut aussi intervenir sur la formation des enseignants-chercheurs et les mobiliser
sur les facteurs, notamment les dispositifs de réussite. Améliorer lenvironnement
d'apprentissage également des étudiants. Il s'agira de travailter aussi sur des dispositifs comme
les parcours individualisés, le mentorat de pair a pair. Il faut évaluer ces dispositifs pour savoir
sils sont bien positionnes ou s'il y a des marges de progression. En termes de valeur gjoutée, la
réussite ce n'est pas uniqguement la diplomation, c'est aussi linsertion professionnelle. Il faudra
travailler des indicateurs harmonisés et précis, qui permettraient cle bien positionner les choses
par la suite. Sur la deuxiéme question, c'était une condition sine qua non, losrsque le Président
et son équipe lui ont proposé de devenir chargé de mission formation et vie universitaire. IL avait
anticipé la charge de travail. Il a donc demande de le décharger des autres responsabilités :
chargé de mission entrepreneuriat, et la direction de [Entrepreneuriat Efudiant de La Réunion,

Le VPRV a été interpellé au sujet de la guestion des cumuls des fonctions, et répond qu'il s'était
engagé de libérer la fonction de direction de lunité PIMIT ( Processus infectieux en milieu
insulaire tropical). Cest une unité mixte de recherche de [Université de La Réunion comme
tutelle principale, avec trois autres tutelles qui sont les organismes Inserm, CNRS et IRD. Un
candidat avait était identifié, mais qui a considéré que la charge était trop lourde et na pas
souhaité prendre la direction. En conséquence, une organisation avec les tutelles a permis de
mettre en place deux directions adjointes, avec la collaboration de deux enseignants-
chercheurs a lUFR Santé, Chaker El Kalamouni et Célestine Atyamé. Ils ont tous les deux des
delegations CNRS qui permettront d'accompagner cette direction pendant au moins deux ans.
Leur positionnement et les fonctions quil occupe & lheure actuelle participe au bon
deroulement. Il est par ailleurs directeur de la Fédération BioST et attend avec enthousiasme
des candidatures de collegues. Il est provisoirement responsable de I'école doctorale SHS, dont
une candidature est en cours. Il donnait auparavant des cours a l'UFR Santé pour maintenir le
contact avec les etudiants, sans pour autant disposer d’heure d'enseignement.

Le President précise que, sur les taux de réussite, la priorité n'est pas le classement national,
mais les taux de réeussite locaux. Le taux en L1 est passé de 22 % sur la réussite en L1a 37 % ily
a quelques annees en 2020. Ensuite, la Covid est passée, il est redescendu a 23 %. Les derniers
chiffres sont a 2g %. C'est une progression die a tout ce qui a été déployé : laide a la réussite,
les parcours individualises, laccompagnement des structures denseignement. Le taux
d'abandon est passé de 40 % a 20 %. Ce qui démontre aussi que tout cet accompagnement a
une utilité & l'échelle de l'établissement. Puis, sur les questions de cumul de fonctions, il rappelle
quil a eté fixe comme régle au sein de léquipe présidentielle, l'absence de cumul de
remunerations. Des collégues cumulent des fonctions, mais ne cumulent pas les rémunérations
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associées. Ils méritent des remerciements pour toute limplication quils ont a léchelle de
l'établissement, une implication qui est bénévole pour certaines fonctions. Ces fonctions sont
lourdes. et appellent beaucoup de sacrifices, de lengagement largement au-dela des
obligations.

Madame Mariarmon pose une question concernant le taux de réussite : « Le President a énoncé
les différents taux qui ont été prévus sur 2020 et 2021. La question : est-ce que vous avez une
idée, est-ce guon vous a donné comme objectif datteindre un taux? Quel est le taux
réussite attendu par L'Université ? La deuxiéme question : « est-ce que vous avez envisage, au
cours de votre mandat, de présenter auprés des membres du Conseil d'administration un point
d'étape. avec les différents dispositifs qui ont été mis en place pour améliorer ce taux de
réussite ? »

Monsieur Gardody répond que ces objectifs sont doubles. Ily a dans la lettre de mission un cap
identifié qui est de faire remonter les taux de réussite dans le classement national. Mais il faut
aussi contextualiser ce taux de réussite au regard du territoire. En ce qui concerne la deuxieme
question, une comitologie a été mise en place et validée dans le cadre de la precedente
accréditation. Il y a des comités qui vont se tenir et /7 fine les resultats des travaux seront
présentés dans les instances. notamment dans le cadre du Conseil d'administration.

Madame Mariarmon poursuit avec une derniére question « le Président avait mentionné dans la
lettre de mission, gu'il fallait conforter les dispositifs actuels. Si ces dispositifs ne sont plus
efficients, est-ce que vous allez mettre en place de nouveaux dispositifs ? »

Monssieur Gardody indique qu'il s'agira d'évaluer les dispositifs existants en matiére de réussite,
les réajuster sily a des marges de progression, et il ne faut absolument pas se fermer les portes
sur des dispositifs innovants qui pourraient se substituer a cela.

Madame Oumouri aborde une question liée aux étudiants étrangers dont la problématique
d'accueil se pose chaque année. Elle demande une doléance particuliére pour que le VPFVU
puisse travailler avec le service des relations internationales et la VPRI, pour que ces étudiants
puissent venir étudier dans de bonnes conditions et voir sil y a des possibilités de mettre en
place une convention pour quil y ait un quota de chambres. Lorsquiils arrivent, ils sont loges a
Ihétel sur cing ou six jours, sans autre solution par la suite ils se retrouvent a la rue.

Monsieur Gardody remercie pour cette requéte et la transmission de linformation. Il va se
rapprocher de la Vice-présidente des relations internationales pour y travailler.

Le Président remercie pour ces échanges et propose de passer au vote, une fois que le candidat
sera sorti.

Résultat du vote

Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés au moment
d . 34
uvote:
Nayant pas pris part au vote 0
Nombre de voix | pour 22 contre 11 abstention(s) 1

Le vote est termine, le Président demande a faire entrer le Vice-président du Conseil
d'administration en charge de la formation et de la vie universitaire. ILlui fait part de son élection
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par le Conseil dadministration en formation pténiere, et le remercie pour lengagement passé,
présent et a venir pour l'établissement.

Pqint n°3 : Avis sur la nomination du Directeur/trice de la Direction de la Formation Tout au Lon
de la Vie (DFTLV),

Le Président indique que la procédure pour la nomination de la Directrice de la Direction de la
formation tout au long de la vie suit une procédure réglementaire, puisqu'il s'agit d'une direction
d'établissement. Il présente pour cette fonction la candidature de Madame Nathalie Noé&l qui a
été nommée chargée de mission sur la formation professionnelle continue d'apprentissage. Il
propose donc dans la lignée de cette nomination sa candidature en tant que directrice de la
DFTLV. Des echanges suivront avec la candidate.

Le DA Jf rappelle que le Code de l'éducation prévoit avis du Conseil d'administration sur la
nomination du directeur du service ou de la directrice du service en charge de la formation
continue a luniversité. Larticle D714-69 et les statuts a la fois du service de formation continue
et les statuts de [Université de La Réunion opérent ses renvois au Code de l'éducation.

Le Président précise quiil n'y a pas a proprement parler de lettre de mission puisque les
directions de services communs ne bénéficient pas de ce type de disposition. Toutefois,

- Madame Noél fait déja Lobjet d'une lettre de mission en tant que chargée de mission. Dans cette
lettre de mission, il Wi est demande comme priorité le développement de la formation
professionnelle continue et dapprentissage puisque la DFTLV est en réorganisation. Sur
lapprentissage. l'etablissement est en progression, passant d'environ une centaine d'apprentis
a prées de 400. Pour la formation continue, avec la crise sanitaire, il y a eu un coup d'arrét avec
un chiffre d'affaires qui a baissé, méme s'il est en progression a nouveau.Les objectifs sont de
faire évoluer de fagon significative le chiffre d'affaires de la formation professionnelle continue
de létablissement, en déeveloppant une offre attractive ciblée et visible. Il faut étre visible parmi
les 1000 organismes de formation exiant sur le territoire. Accompagner aussi les structures
internes de l'établissement qui portent la formation professionnelle continue, en loccurrence,
en tant que directrice de la DFTLV. elle aura tout le champ qui n'est pas couvert par les
composantes et un accompagnement a faire au niveau des composantes qui portent de la
formation professionnelle continue, et la question de lapprentissage est couverte par sa
fonction de chargée de mission.

Madame Noélremercie le Président pour cette introduction qui va lamener a indiquer quelles
sont les perspectives qu'elle aimerait développer au sein de la DFTLV. Elle débute par sa
présentation, elle est Maitresse de conférences en sciences de linformation et de la
communication depuis 2008 a ['Universite de La Réunion. Elle est rattachée au LCF et enseigne
au departement Information et Communication, ou elle a été directrice pendant plusieurs
annees, Elle a ete responsable pedagogique a différents niveaux, de la L3 jusqu'aux licences
professionnelles. Elle a, durant ces années d'enseignement des formations, a la fois participation
sur une formation initiale, toujours eu cette envie de développer la formation continue, au travers
de plusieurs DU et plusieurs licences professionnelles des métiers de la communication a la
médiation culturelle, puisque sa spécialite est liée & la communication des organisations et aux
etudes sur le patrimoine, mediation du patrimoine et médiation culturelle.
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Cest avec intérét, de par ta proposition faite par le Président pour cette fonction, quelle a vu
une continuité dans les dossiers portés jusqu'a présent et un enjeu de taille pour Létablissement.
IL est important de voir tétablissement sancrer, se développer dans son environnement
sociopolitique, socioculturel. L'enjeu est de taille, puisque la formation continue représente sur
le territoire francais environ 500 millions d'euros en 2010, Pour l'établissement, la formation
continue représente le chiffre d'affaires de la DFTLV, denviron un million d'euros, avec un
service de 30 personnes, l'enjeu porte sur la qualité et le management quiil faut veiller a mettre
en place au sein du service. Elle s'inscrit dans la continuité de ce qui a été mene pour la mise en
place de la structuration de ce service, qui a obtenu le label QVT.

Continuer a accompagner les agents pour que ce label soit maintenu et que les uns et les autres
puissent étre a laise dans leurs fonctions. Pour développer la formation continue
professionnelle & La Réunion, il est a tisser, renforcer le lien avec le milieu des entreprises, des
institutions, qui sont trés demandeurs de laccompagnement de luniversité sur la montée en
puissance de la qualification de leurs agents. La formation continue s'adresse effectivement au
milieu professionnel, mais accompagne les étudiants vers dautres types de formation que
celles de la formation initiale, pour deux types de publics différents. L'idée est dapporter ces
qualifications sur des formations telle que le DAUE. les DU, licence professionnelle et master, et
la VAE qui se développe de plus en plus. Cest aussi des enjeux sur la consolidation des
financements et des partenariats avec les institutions. L'établissement a bénéficié du fonds FSE,
du fonds FEDER, qui sont des fonds considérables pour structurer sur ce champ. L est important
de stabiliser d'abord loffre de maniére financiere et d'accompagner en tant que service
commun les composantes sur la stabilisation de loffre de formation en formation continue et
sur le développement d'autres types de formation quiils pourraient avoir envie de mettre en
place.

Le Président rappelle que dans les propositions suite a l'audit de lInspection générale figurait
explicitement un point sur la connexion entre l'établissement et le monde economique. Une
réponse que létablissement formule a cet audit se traduit par la proposition de nommer
Madame Noél & la direction de la DFTLV.

Suite a cette présentation, et en 'absence de question, il propose de passer au vote lorsque la
candidate aura quitte la seance.

Résultat du vote
Vote électronique

Nombre de membres présents ou repreésentés au
moment du vote :
Nayant pas pris part au vote 0

34

Nombre de voix | pour 22 contre 10 abstention(s) 2

Le Président remercie le Conseil d'administration pour sa confiance envers Madame Noél Sa
nomination se fera trés rapidement pour quelle puisse prendre ses fonctions en tant que
directrice de la DFTLV dés la réouverture de l'établissement.

Point n°4 : Complément de CE 2022 - recrutement des enseignants et enseignants-chercheurs
contractuels {(vague 2).
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Rapporteur(s): Le Président

Le President indique que le complément de campagne emploi 2022 concerne le recrutement
des enseignants, enseignants-chercheurs, contractuels. IL y a eu une premiére vague de
recrutements importante pour 74 postes alloués sur la campagne emploi le 14 décembre 2021.
La deuxieme vague est un gjustement. Il a été fixe comme régle d'accompagner les demandes
qui navaient pas pu étre accompagnées en vague 1 et qui avaient fait Lobjet de priorités trés
fortes par les composantes. En vague 2, sont concernées les structures pour lesquelles il y avait
eu des mouvements dans leur potentiel d'enseignement : soit des départs, soit des concours
infructueux. - Pour [1AE : 1 emploi d'enseignant contractuel & 100 % est validé. Il correspond au
départ dune colléegue en mobilite.

- Pour l'ICR: 1 enseignant contractuel & 100 % sur ressources propres. C'est le partenariat avec la
Chine qui vient financer ce support.

- Pour [IUT: 4 emplois sont validés. Des collegues se sont positionnés sur des postes a
lexterieur de létablissement et leur recrutement a été opéré. Il y a 2 départs de UIUT et 2
renouvellements accompagnes. 1 emploi de PAST dans le département technique de
commercialisation et 3 enseignants contractuels. Lun a 50 % au département HSE qui est un
renouvellement.

- Pour ta maison des langues : 1 emploi contractuel & 100 % suite & un départ.

- Pour LUFR DE, pareil : 1 ATER & 100 % en section 02 suite au détachement d'une collégue de
la composante.

- Pour lUFRLSH : 1 poste de lecteur remis au concours, renouvelé tous les ans. 2 postes dATER :
[un a 100 % pour le département Infocom et le deuxieéme a 50 % pour le département Sciences
sociales qui correspondent a des pressions fortes a leur niveau et accueillent de plus en plus
d'étudiants.

- Pour l'UFR SHE : 3 emplois correspondant a des financements obtenus par le département
STAPS au niveau du dialogue stratégique et de gestion, des financements fléchés, et 1 demande
d’ATER. Pour le departement SBE : une collégue part en disponibilité qui est accompagné avec
une compensation.

- Pour LUFR ST: Les résultats des comités de selection ont été examinés par le Conseil
d'administration en formation restreinte réuni le 1er juillet 2022, et font état de 2 concours
infructueux. Il y a donc en compensation 1 ATER en géologie a 100 % et 1 poste de PAST en
informatique. '

Sur les deux vagues 92 emplois sont validés pour L'établissement pour la rentrée prochaine,
Avec des répartitions qui montrent un accompagnement important de L'IUT et de lUFR Droit
Economie. Les autres composantes étant accompagnées également, mais en volumeétrie plus
faible, dont 16 & LIUT, 13 au niveau de [UFR Droit Economie, 12 a lUFR SHE, 11 a lUFR ST, 9 a
LUFR Santé. Et sur la vague 2, ce sont 18 postes qui sont validés, qui a été présentée en Comité
technique d'etablissement, qui a validé la campagne a 9 voix pour, 1 abstention.

Le Directeur de I'UFR Droit et d'Economie entend l'argument qui consiste a dire que n'ont été
donnés des postes pour compenser des départs. Pour la FDE, iLly a un départ qui n'a pas été pris
en compte, puisquil y a une collégue qui est détacheée effectivement, mais il y a aussi une
collegue professeure qui part en mutation. Donc une masse salariale de professeurs est
récuperée par l'etablissement. Il souhaiterait en échange avoir un ATER et un contractuel a
minima en 01, dont le départ vient d'étre annoncé et qui n'est pas pris en compte.
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Le Président comprend et explique que la réflexion combine la vague 1 et 2 pour répondre aux
besoins les plus pressants, une situation existante pour dautres structures, dautres
composantes. Dés lors quiil y avait dans la campagne emploi titulaire ou vague 1 des emplois
qui étaient en nombre important dans les structures concernées, elles nont pas été
accompagnées sur cette vague 2 puisque des efforts sont & opérer en termes de réorganisation.
Cela peut se compenser soit par des CEV, ou des collégues titulaires. donc ils prennent plus
d'heures, en transition vers des moyens plus pérennes.

Le Directeur de {UFR Droit et d’Econormie explique que cela va étre compliqué, avec le RIPEC,
que certains collégues s'investissent davantage. Ce sont toujours les mémes qui sinvestissent.
ILy a eu des concours infructueux tant parmi les ATER que sur un enseignant du second degré.
Donc par rapport a la campagne emploi qui est annonceée, ce n'est pas 13 personnes qui ont eté
recrutées. Ce chiffre de 13 peut paraitre beaucoup, mais il y a trois postes qui appartiennent a la
FDE et qui sont renouvelés dannée en année. Etant donné les concours infructueux et le départ
de ce professeur, 'UFR est en déficit.

Le Présidentrappelle qu'il n'y a aucun budget, ou de poste qui appartient a aucune composante.
Tous les postes appartiennent a l'établissement. Effectivement, il y avait eu cette régle qui
existait, et qui est poursuivie en préemptant de fait 3 emplois d'ATER directement pour [TUFR
Droit Economie. C'est une régle qui est interne. En somme., sur la vague 1, 12 emplois vont a lUFR
Droit Economie dont six enseignants & 100 %, deux ATER a 100 %, 4 ATER & 50 %. Il y a beaucoup
de demandes de la part des composantes, mais laccompagnement est réalisé du mieux que
possible avec une masse salariale qui reste limitée. I.UFR Droit Economie, sur la vague 1 et la
vague 2, bénéficie de 13 emplois. Dés lors que des emplois validés sont infructueux, le concours
peut étre relancé. IL n'y a pas besoin de repasser par le Conseil dadministration, car il a donne
lautorisation, donc les postes doivent étre pourvus. Si sur 13 emplois, pour linstant, il n'y en a
que six de pourvus, it faut relancer les recrutements pour les postes manguants.

Monsieur Parmentierindique que le Président avait répondu partiellement a sa question,
concernant le poste en informatique, qui est une filiere en tension. Il y a eu un concours
infructueux de Maitre de conférences récemment et s'etonnait de la proposition du poste de
PAST en compensation plutdt gu'un poste d'enseignant contractuel. D'apres les explications, le
concours de maitre de conférences pourra donc étre relance,

Le Président explique que dans ce cas ce n'est pas relancé. En effet il y a eu un concours
infructueux en informatique, mais la demande de la composante UFR ST a éte celle d'un poste
de PAST.

Le DRH confirme que la demande initiale de 'UFR ST concerne le recrutement d'un PAST en
informatique. Les PAST regroupent les maitres de conférences ou les professeurs duniversité
associés, avec une quotité de 50 %, soit 96 HETD, et une possibilite de faire des heures
complémentaires. Linteraction a eu lieu avec la doyenne, aprés le CAR du 1er juillet, qui avait
envoyé un courrier et ces elements lui ont éte transmis.
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Le Directeur de {TAE comprend qu'a léchelle de [Université, l'arbitrage est quelquefois difficile.
Concernant LIAE, il n'a pas le retour officiel de la vague 1 pour savoir si la campagne de
recrutement du PRAG est fructueuse. Pour les enseignants contractuels, ily a 2 postes validés
pour UAE. Toutefois, les choses ont évolué depuis les remontées pour la vague 2 : ¢'était 4
postes vacants, avec 2 autres pour la rentrée prochaine, donc un total de six postes vacants. A
ce jour, 2 enseignants contractuels ont été recrutés. Il profite également pour féliciter son
collegue Jérdme Gardody pour sa nomination. De par ses nouvelles responsabilités, un manque
se fera que ce soit sur les services d'enseignements ou de responsabilités pédagogiques. Un
seul enseignant contractuel & recruter dans cette vague 2, ce sera loin du compte pour
compenser ces manques, et en particulier dans le domaine de ESS. Il avait été demandé en
conséqguence pour cette vague 2, 2 enseignants contractuels et 1 ATER. Donc il est vraiment
important qu'on puisse faire un geste supplémentaire pour LIAE.

Le Président comprend et explique que cela ne sera pas possible dans le cadre de cette vague.
ILy a eu déji 2 emplois d'enseignants & 100 % validés en vague 1, 1 emploi d'enseignant & 100 %
valide en vague 2, soit 3 au total. Donc c'est trois fois 384 heures plus potentiellement des heures
complémentaires qui peuvent étre effectuees. Donc c'est un potentiel qui est extrémement
important. Pour accompagner UIAE de fagon supptémentaire, il faut enlever des postes ailleurs,
puisque L'établissement est au taquet de ce gquiil peut proposer en termes de masse salariale.

Le Direcleur de [IAE ajoute que par rapport a lannée deriere, il y avait 3 enseignhants
contractuels, la situation na pas évolue. Cest-3-dire quil ny a pas eu de dotation
complémentaire. Au contraire, il y a eu 1 départ en mutation, 1 départ en plus, 1 disponibilite, et
1 CRCT.

Le Président comprend que la mesure de laccompagnement puisse sembler insuffisante.
Toutefois, il a été possible d'arriver a 92 emplois a Léchelle de Létablissement. Aprés, iLy a une
vie des composantes et des structures, lorsqu'un collégue veut prendre une disponibilité, le
ministére ne compense pas son emploi. Quand il y a des départs, ce ne sont pas des choix de
létablissement, et il n'a pas forcément la capacité de réagir instantanément pour pouvoir
compenser. Les effectifs a [IAE n'ont pas évolué et la charge d'enseignement par rapport au
potentiel en termes de taux dencadrement pédagogique est acceptable. Il va sagir de
réorganiser a léchelle de la composante, avec des collegues qui devront probablement prendre
en charge des volants horaires. Le Conseil d'administration agit en ayant une vision globale &
Léchelle de Letablissement plutét que des visions segmentées par structure.,

Le VPRVindique. apres échanges avec la doyenne de LUFR ST, il semblerait quelle ait envoyé
un message a la presidence, le 04 juillet dernier, a propos du poste de MC Informatique, pour
qu'il soit remis au concours.

Le Président explique que ce point traite des emplois contractuels et non sur la mise au
concours des postes de titulaires. Ayant pris connaissance du résultat du CAR, la réponse a été
formulee en lui indiguant que sur les deux emplois non pourvus de titulaires, les concours ne
pourront pas étre relancés dans lannée. Par contre, ils sont compensés dans le cadre de la
campagne emplois contractuels par ces deux emplois qui n'étaient pas validés
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initialernent. Pour les deux postes des titulaires, il s'agira de discuter de leur devenir dans le
cadre de la campagne emploi de 2023.

Pour conclure, si des recrutements de contractuels sont infructueux, ils peuvent étre relances.

Les titulaires sont validés dans la campagne emploi. It propose de passer aux voix sur cette
vague 2.

Reésultat du vote
Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au 34
moment du vote :
Nayant pas pris part au vote o]

Nombre de voix | pour 22 contre 1 abstention(s) 1

Point n°5 : Restitution du séminaire priorités et moyens 2023 et débat d'orientation budgétaire.
Rapporteunts) : Le Présidernt

Le Président remercie, et de la part de toute léquipe présidentielle, lensemble des
contributeurs a ce séminaire Priorités et moyens 2023. Ce mode de fonctionnement a éte mis
en place depuis 2018. Il permet de discuter ensemble au niveau de l'équipe présidentielle, des
directions de composantes, des directions dinstituts, d'écoles, des directions de | établissement
sur ces guestions des moyens pour lannée suivante. Il donne lieu donc a cet élement
réglementaire, qu'est le débat dorientation budgétaire en conseil d'administration.

Le séminaire Pricrités et moyens 2023 s'est tenu les g et 10 juin derniers, avec un programme
sur 2 plénieres et 6 ateliers. Une premiére pléniére, ol le projet d'etablissement a été balayé. Il
y a eu aussi ladministration supérieure de l'établissement qui a indiqué un certain nombre
d'indications par rapport aux moyens existants et a leur exécution. Il s'est ensuivi une deuxieme
pléniére de restitution globale. Les 6 ateliers portaient sur la formation, la vie étudiante et
linsertion professionnelle, les questions de recherches, de valorisation et d'innovation, sur les
relations internationales et la coopération régionale, sur la qualité de vie et les conditions de
travail, sur les infrastructures, les écocampus, et enfin sur la prévention santé, légalite et le
handicap.

En matiére de projet d'établissement, il a été question du développement de lUniversite de La
Réunion qui féte cette année ses 40 ans, qui a subi une énorme progression et la poursuit. En
1982, l'établissement comptait 2000 étudiants et en 2022 en compte 19200. Cela améne a une
nouvelle ére de développement pour ancrer encore plus L Université sur son territoire, mais aussi
étre plus en phase avec un rayonnement fort de la France et de lEurope dans locéan Indien.
Pour ce faire, un contrat d'établissement a été validé en novembre dernier, avec quatre axes qui
font Lobjet d'un consensus parfait entre Létablissement et le ministére. Un premier axe porte sur
le développement de loffre de formation, les questions de réussites. Un deuxieme axe
concerne lancrage scientifique de Létablissement et son rayonnement, a la fois dans les
communautés scientifiques, mais aussi dans le grand public. Un troisiéme axe traite des
questions sur le rayonnement régional de l'établissement. Et enfin, un quatrieme axe constitue
lextension territoriale de 'établissement et sa modernisation.
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Dans laxe 1, le questionnement porte sur comment faire pour améliorer la réussite, pour aller
vers le humerique, pour une transition formation-recherche renforcée, et pour compléter la
filiere santé a La Réunion.

Dans laxe 2, il s'agit de consolider les partenariats avec les grands organismes de recherche, la
nécessité de mettre en place un réseau d'excellence pour le développement des compétences.
ILest sujet de plateforme de recherche qui doit étre développée pour faire rayonner encore plus
le savoir-faire de letablissement et de ses partenariats, dans la zone. Il est mis en valeur un
projet fort qui est la création de la Maison des sciences de lHomme de 'Océan Indien pour une
integration dans le réseau des Maisons des sciences de 'Homme,

Dans laxe 3. il est question de poursuivre la forte dynamique de confortement du
positionnement stratégique, avec une politique de mobilité renforcée, des programmes
déchanges. Le programme Reunion, a eté mis en place avec le soutien de la Région et le
Campus France, a developper. Puis une présence forte, aussi, en matiére dalliances dans le
cadre du projet Universités européennes, dont 'établissement devrait avoir le résultat fin juillet,
en l'espérant positif.

Laxe 4 porte sur la qualite, sur la modernisation des services rendus aux usagers, sur la
valorisation des infrastructures pour augmenter les ressources propres et la valorisation, aussi,
des équipements de [‘établissement, et travailler au développement de deux campus, Lun dans
lest et lautre dans louest. Le campus serait positionné sur des questions de développement
social, sociétal, de transition, et de responsabilités a l'échelle territoriale. Le campus ouest serait
dedié aux arts, a la culture, au design et fedérerait notamment les partenaires pour aller vers
plus de recherche scientifique dans le domaine.

Lors de ce séminaire, il a été montre Limportante evolution de la SCSP passant & 20,5 millions
d'euros en six ans, soit + 22,4 %. Le ministere rappelle trés réguliérement que 'établissement a
été trés largement accompagne, en souhaitant que cette pente daccompagnement puisse se
poursuivre. L propose de passer a la restitution des ateliers.

Le VPFVYU commente le premier atelier. Ce fut un atelier a la fois riche quantitativerment et
qualitativement, avec 17 participants. 3 thematiques sont ressorties des nombreux et riches
échanges. Une premiere thématique porte sur la question de linnovation pédagogique et de
laccompagnement, un soutien vers une transition pedagogique, compte tenu des évolutions,
notamment des postures d'apprentissage des etudiants. Une des sous-thématiques portait sur
laccompagnement vers une transition en ce qui concerne les pédagogies qui relévent du
numerique. La deuxiéme thématique portait sur le pilotage de la réussite et sur lidentification
dindicateurs harmonisés et stabilises qui permettraient de mieux comprendre les facteurs qui
impactent la réussite au sein de l'établissement. Une troisieme thématique portait sur les
activites de vie etudiante et positionner le sport, la culture et la documentation comme de
veritables facteurs de réussite, notamment a travers le développement de compétences
comportementales, mais aussi la rupture disolement. Il a fallu prioriser et transformer sous
forme de moyens. En ce qui concerne la campagne emplois 2023, ce qui a été priorisé, ¢'est le
recrutement d'un statisticien pour pouvoir repondre a cette volonté de mieux comprendre les
dynamiques de réussites. Ensuite, il a été aussi demandé le soutien et la stabilisation des
dotations dediees aux directions de la réussite de la vie étudiante. En termes d'investissements,
ce qui est ressorti, c'est lamélioration des environnements d'apprentissage ou des espaces
d'apprentissage, comme la construction de kiosques connectés sur les campus, ce qui rejoint la
dynamique écocampus. il a fallu identifier des indicateurs-clés tels que le nombre d'enquétes
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réalisées par rapport au recrutement d'un statisticien et les taux de réussite et dinsertion
professionnelle. Il y a eu tout de méme quelques suggestions et recommandations: le
recrutement orienté, des recrutements denseignants via le filtre de l'acco'mpagnement
pédagogique et de linnovation pédagogique. Il faut €galement mobiliser des fonds issus de
partenariats au travers des appels a projets au moyen de conventions avec les partenaires
territoriaux.

Le Présidentindique. en complément, que cet atelier construit sur la formation, la vie étudiante.
Lorientation, et l'insertion professionnelle correspond, par ailleurs, 4 une demande formulée par
les inspecteurs généraux. Une attention est a porter sur la DOFIP, sur Lorientation et linsertion
professionnelle pour stabiliser. et renforcer les dotations des directions dediees a la réussite.

Le VPErevient sur les moyens concernant la vie étudiante, et sinscrit dans ce qui a eté dit. Il est
nécessaire de les renforcer, principalement aux ressources humaines, sur les directions qui
gérent la réussite, Linsertion professionnelle et la vie étudiante. Etant jeune, cette conscience de
réussite et dinsertion professionnelle n'est pas forcément présente. C'est pour cela qui'il est
important d'avoir des moyens dans cet accompagnement. La DVEC est une direction faible en
ressources humaines et il est nécessaire de pouvoir la sécuriser pour permettre un
épanouissement en dehors des études. Les rapports des observatoires de vie etudiante en
témoignent. Il remercie davoir intégré cette recommandation dans la restitution du séminaire
moyens.

Le VPRV restitue latelier recherche, valorisation, innovation, qui a été aussi un atelier assez
nourri, constructif, avec plus de 18 personnes presentes. L'Universite de La Reunion montre une
capacité de production scientifique extracrdinaire, puisque depuis 2015 sa production
scientifique a doublé. Les chiffres sont a retrouver dans des bases de données internationales,
notamment Scopus. Cela montre aussi la participation tres forte des étudiants, dont la plus
grande part de recherches et de productions provient des doctorants et postdoctorants. Il est
important daccompagner administrativement et techniquement certaines unités qui sont en
deficit sur ce point. Il faut rattraper linsuffisance d'enseignants-chercheurs titulaires, parce quiils
participent a lencadrement. Il a été discuté la peérennisation des agents au niveau de la Drive,
qui est une des directions qui a le moins d'agents titulaires soit 30 %, alors que la moyenne est a
50 %. Des indicateurs-clés ont été dégagés: le taux dencadrement, et la part effective de
titulaires. En termes de budget de fonctionnement, lattention est portee sur le déploiement
doutils de pilotage. tel que le « Sl Recherche ». Cela permettra davoir des éléments a la
prochaine évaluation, et que cela soit standardisé. Il faut accompagner les plateformes, les
plateaux techniques, sur la base de colts complets, y compris les plateformes qui
nécessiteraient un accompagnement en modélisant leurs colts. ILy a aussi une valorisation des
movyens, tels que laudiovisuel. qui n'est pas souvent valorisé dans les projets de recherche
déposés. Il faut augmenter les ressources propres, car l'etablissement est trop dépendant du
Feder et il a des difficultés de recouvrement. Il faut multiplier les capacites de mobiliser les
ressources externes. Il est possible de realiser des prestations au niveau des plateaux
scientifiques, des contrats de production et aussi des projets europeens. Il faut récupérer le plus
possible de moyens au niveau européen.
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La VPRI poursuit sur latelier Europe, international. coopération régionale, qui était également
trés riche, avec un public diversifié, a la fois des directeurs de composantes, des directeurs
adjoints de laboratoire, des responsables administratifs, des campus du nord et du sud. Il
sagissait de pouvoir décliner un certain nombre d'actions et un certain nombre d'objectifs. Pour
ce faire, définir les indicateurs, puis définir les differentes priorités, regarder et identifier les
points de vigilance quil pouvait y avoir pour aussi formuler des recommandations. Les
indicateurs-clés retenus sont des indicateurs classiques : le taux d'ouverture a linternational
pour mesurer le niveau d'action de LUniversité, le taux d'encadrement pédagogique en langues
vivantes etrangeéres avec le sujet de la certification en langues étrangéres, mais également un
suivi en direction des étudiants au niveau licence en langues vivantes étrangeéres. Il v a
egalement te taux administratif d'encadrement au niveau des relations internationales en
gestion de 1 000 étudiants internationaux et de 300 accords actifs et une vingtaine de projets
internationaux. Enfin, le taux de dynamisme. Les points de vigilance qui apparaissent sont les
mémes : le premier point est de respecter les obligations réglementaires a la fois en matiére de
certification, mais également contractuelles, qui sont liées aux axes stratégiques du contrat
quadriennal et également aux axes strategiques du programme Erasmus + 2021-2027. Il s'agira
de proceder a la dematérialisation de Lensemble des contrats. Des obligations contractuelles
sont liees a la mise en ceuvre du programme de mobilité régionale Réunion et du label
« Bienvenue en France » sur 4 annees. Le deuxieme point de vigilance est la montée en charge
et en compétence sur les projets Rl qui deviennent des projets de plus en plus complexes.
L'etablissement a répondu a un appel a projets « Universités européennes », mais également &
de nouveaux appels a projets qui ont ete lances par le MESRI et le ministére des Affaires
étrangéres pour la création de campus, & Madagascar, et en Inde. Le troisiéme point de vigilance
est celui de la reconnaissance de linvestissement des équipes, a la fois pédagogiques et
administratives, via loctroi de primes sur des fonds affectés, le rehaussement, favoriser la
mobilite internationale, et veiller notamment au maintien des enveloppes qui sont liées a la
mobilité des équipes enseignantes et administratives sur les financements obtenus. Trois
objectifs sont déclines: demander un moyen pour le pilotage au niveau des relations
internationales en matiére de campagne emploi, compte tenu de la tension qui existe
aujourd’hui au niveau de l'encadrement administratif des relations internationales, maintenir te
hiveau de fonctionnement en matiére budgétaire au minimum & 0,45 pour 2022-2023, investir
au niveau des laboratoires de langues vivantes étrangeres, en particulier dans le Sud. a hauteur
de 15 000 euros. Ceci doit conduire a continuer de mobiliser les ressources externes. La
Direction des relations internationales mobilise en moyenne 1,3 million d'euros par an. Il faut
continuer et essayer daugmenter ces ressources propres, en mobilisant de nouveaux
programmes, en particulier au niveau du programme Horizon Europe en matiere de mobilite.

Le VPQVTprésente latelier Qualité de vie et conditions de travail, qui était tres riche, piloté avec
le DRH, et travaille en toute transparence, en toute construction, sur cing grandes thématiques :
medecine du travail, conditions et qualité de vie au travail, action sociale et qualité de vie hors
travail, dialogue social et pilotage des ressources humaines. Deux indicateurs sont ressortis
parmi les priorités, qui sont affichés : lindice d'attraction, donc le nombre de bénéficiaires dune
action en rapport avec le nombre de personnels de l'établissement, puis le taux d'absentéisme,
avec une volonte par rapport au nombre de jours d'absence, de pouvoir aller au-dela de ce qui
est fait aujourd'hui, en essayant de voir au niveau des structures quelles sont les zones d'alerte
liées au taux d'absenteisme. Concernant les recommandations, sur les cing thématiques, il a été
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identifieé un certain nombre dactions qui n'ont pas dimpact financier et qui ont éte mises en
recomrnandations. La priorité est liée & la Direction des ressources humaines, avec la volonté
de stabiliser la réorganisation qui est en cours et de favoriser linteraction quiil peut y avoir avec
des sites éloignés. Au niveau de la masse salariale, la partie prestations d'action sociale et
solidaire est lancée au semestre prochain, et va venir impacter I'établissement sur une année
pleine en 2023. Dans les orientations de moyens de lannée prochaine, concernant la partie liee
a linvestissement en 2023, il s'agit de s'orienter et d'axer la priorité sur le projet de microcreche
qui est initié, avec des contacts qui sont d'ores et dgja pris. IL devrait étre finalisé en debut de
lannée prochaine, avec une microcréche sur le campus du Moufia et une autre sur le campus
du Tampon pour ces premieres actions. Puis, dans les échanges sur le télétravail, il y a un point
lie a un outil numérique et technique qui permet le déploiement en TolP de maniére aisée pour
les télétravailleurs via l'ordinateur portable. Lidée était de permettre la continuité de service, la
qualité de service et laccessibilite par les usagers et avec les collegues. Concernant les
ressources externes a mobiliser, le projet de microcréche ne se fait pas en financement
Université pur. Il y a des partenaires extérieurs, notamment la CAF, le Conseil departemental
Dans le cadre de co-construction des ressources externes au travers d'appel a projets, trois
points de vigilance sont ressortis. Il y a le recrutement de la médecine du travail. Dans le cas oU,
ce ne serait pas une internalisation comme le suggeérent les inspecteurs generaux des finances,
iL faudrait repartir sur un nouveau marché. Il y a aussi la volonte d'avoir une attention particuliere
sur les structures internes impactées soit par des activités nouvelles, soit par des réformes
réglementaires, notamment sur le champ des conditions de travail. puisque c'est a chague fois
des réorganisations et des changements forts au niveau de ces structures. Puis, il y a un point
axeé sur la Direction des ressources humaines, qui souffre d'un manque de visibilité globalement.
et d'une accessibilite qui semble complexe.

Le VPCA enchaine latelier Infrastructures et ecocampus, qui regroupait essentiellement des
chefs de service des principaux services suppotts, du Patrimoine, de Uinfrastructure et de I'Eco-
campus. Les thématiques sont abondantes. IL a fallu faire un choix pour déboucher sur des
priorités. Quatre principaux axes ont guide la demarche. Le premier est la nécessité d'avoir de
nouveaux chantiers, de nouveaux équipements, de nouvelles infrastructures : lextension du
campus nord, la Maison des Sciences de [Homme et de locéan Indien ; dans le Sud, pouvoir
livrer lTUFR Santé, les extensions envisagées également en direction de Est et de [Cuest. Ces
chantiers existants ou a venir font une université qui s'étale sur différents sites. Cette extension
du bati s'accompagne concomitamment d'un vieillissement de ce bati, qui nécessite une
attention car le coefficient de vétusté augmente dannée en année. Le troisieme axe est
lengagement de [Université de La Reunion davoir une qualité de vie sur ces campus.
notamment par le biais de campus agréables a vivre et d'écocampus. Enfin, le quatrieme axe
est de pouvoir réaliser des économies sur la production et la consommation energetique. Les
priorités sont réduites au plus strict nécessaire et a lurgence, et concernent la campagne emploi
avec un moyen transversal. Ce moyen est partagé sur deux grands champs : au niveau de la
DIFE pour intervenir sur les gros entretiens et la rénovation (GER), et sur la dimension
d'écocampus. L'établissement dispose de beaucoup despaces, et est entre dans une phase de
rénovation, comme la campagne de deminéralisation. Concernant le budget de fonctionnement
pour 2023, avec un parc vieillissant, il va falloir augmenter le budget initial du service support
qui est la DTPI, pour pouvoir répondre aux différentes missions attendues. Concernant le budget
dinvestissement, il est axé sur les services au niveau de la DTPI qui interviennent sur les gros
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entretiens et la renovation, mais également sur linfrastructure de la DSI. Les indicateurs-clés : il
sagit d'évaluer et de maintenir l'équilibre entre le nombre d'encadrants et d'encadrés, le taux
de réponse du service par rapport a une demande des usagers, que ces usagers soient
étudiants, ou encore dautres services, ou encore les enseignants. Les recommandations et
suggestions : préter attention a la nécessité de techniciens de surface en termes de jardiniers,
d'espaces verts dimension d'ecocampus, notamment dans les nouveaux projets a lUFR Santé,
allUT, et a 'ESIROI Les ressources externes mobilisées, le partenaire premier qui est la Région,
mais egalement les intercommunalités avec lesquelles l'Université de La Réunion travaille de
plus en plus. L'extension en direction de LEst et en direction de ['Ouest. Les points de vigilance
éventuels: prévoir les techniciens des espaces verts (ESIROI, UFR Santé), le suivi des
négociations sur les nouveaux chantiers {la Maison des Sciences de lHomme de Locéan indien,
les laboratoires au Tampon). IL faut faire attention aux negociations sur le POE 21-27, et prevoir
le budget pour le fonctionnement des operations a venir.

La Chargée de mission Promotion et Prévention en Santé présente latelier Prévention santé,
egalite, handicap qui comptait 9 personnes. Un atelier intéressant puisque c'était la premiére
année que se joignait a L Egalité-handicap la Prévention-santé. Il y avait une pertinence du choix
de lensemble de ces thématiques, Prévention, santé, egalite, handicap, PSEH, une grande
transversalité pour toute la communaute universitaire. Il a été rappelé le contexte local atypique
et singulier du departement de La Reunion, avec des mesures adaptées au territoire et que
lUniversité devait résolument sinscrire dans une territorialisation des politiques publiques en
matiére de PSEH. Il y a de plus en plus d'étudiants en situation de handicap et de plus en plus
lourd avec des subventions nationales qui restent souvent les mémes. Il a été abordé la précarité
etudiante qui est manifeste sur le territoire, un contexte sanitaire et médical global qui est
particulier, tel que le diabéte, le prediabéte. Puis, la problématique des violences sexistes, des
violences sexuelles revét une importance spécifique aussi bien pour les agents que les
étudiants. IL a été repéré au cours de cet atelier un besoin fort de sensibilisation des personnels,
des usagers, sur ces thématiques. Il y a eu des actions qui ont été réalisées, une structuration
des services Egalité-Handicap pour les personnels et les étudiants; de la communication,
notamment en santé. Il y a le réle important de 'Universite numérique, le Web TV santé, Les
Causeries de la santé. Puis, ce qui a marque la fin de lannée 2021, c'était la création du centre
de sante. En indicateurs-cles pour 2023 : en termes de prévention santé, le taux d'étudiants
recus par le SUMPPS en matiére de santé mentale, Les étudiants, partout en France, notamment
a La Reunion, sont dans un état de détresse mentale. It sera également recensé toute
communication sur l'organisation d'actions, de déjeuners, de déjeuners bio, en lien avec les
politiques de prévention. Sur le handicap, un evenement important est la signature, le 22
septembre 2022, de la charte Romain Jacob. En termes d'égalité, essayer dintegrer le dispositif
Modulation de service pour les enseignants-chercheurs, pas seulement les BIATSS. Puis,
continuer des actions de communication, de sensibilisation, des campagnes daffichage. En
termes de priorités : dans ces actions de prévention, tout ce qui est santé mentale. Donc, c'est
perenniser durgence un eéequivalent temps plein au niveau psychologue, avec un
accompagnement de LARS. Des actions également de santé physique : le prediabéte et le
diabéte. Puis, sur le plan du handicap, anticiper la prochaine convention avec le FIPHFP
2024/2027. Il faudra s'employer a TUFR santé du campus Terre-Sainte, preparer tantenne sud
du SUMPPS qui devrait se trouver sur ce site. '
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Le President remercie tous ceux qui ont participé a ces ateliers qui ont été fructueux: 76
participants en pléniére, 64 participants dans les ateliers, 44 en restitution. Ce sont 40 indicateurs
qualitatifs et quantitatifs qui ont eté positionnes et 36 pricrites. Il y a des besoins importants,
notamment en matiére de campagne emploi ciblée sur les statistiques, sur lingénierie
pedagogique, sur le soutien administratif et technique des directions, sur les professionnels de
santé. Des besoins ont été formulés en matiére de budget de fonctionnement sur
lincompressible, avec toutes les directions techniques, mais aussi en matiere de réussite,
d'orientation, dinsertion professionnelle. Des recommandations ont été formulées en matiére
de soutien technique, de taux d'encadrement pedagogique, scientifique et administratif. Dans
tous les volets des missions, il faut étre en capacité daller chercher des moyens
supplémentaires tout en prenant en compte lévolution des effectifs étudiants, dont la montée
en charge est importante, et aussi le soutien qui doit opére pour toutes les missions de
létablissement, notamment en matiére de moyens techniques et aux infrastructures nouvelles,

Le Président du CAC indique que les membres du Conseil académique plénier ont pris
connaissance de cette restitution et demande qu'elle puisse étre diffusée sous forme
synthétique, sur la GED du CAC, les membres pourraient y revenir utilement.

Les propos du Vice-président étudiant sont importants et ils faisaient écho a ce que disait le
VPFVU, c'est-a-dire que la réussite étudiante, notamment la réussite en L1 est multifactorielle.
Un étudiant qui réussit, c'est un étudiant qui na pas de probléme de logement, économique.
Cest un étudiant qui s'épanouit dans Llétablissement en sinvestissant, en participant par
exemple a la vie associative, en sinvestissant dans les instances. Dans tous les cas, en s'ouvrant
a autre chose que sa discipline, a travers les unités d'enseignement douverture. Tout cela
participe a la réussite. Lensemble des composantes en a conscience qu'en intégrant des UEO
dans le catalogue. cela participe a la réussite en L1,

Le Président souscrit complétement & ces propos. Les études Lont démoniré . la reussite, ce
n'est pas seulement la réussite académique, mais c'est aussi la reussite dans les compétences
transversales. L'ensemble permet d'avoir des conditions d’eépanouissement sur lensemble des
campus. Il propose ensuite d'aborder le débat d'orientation budgétaire (DOB), qui est un élement
réglementaire, prévu dans le Code de l'éducation, articles L 719 -64, et 719-61.

Le DFCindique que le debat dorientation budgétaire est une étape importante. Cela permet
d'établir la colonne vertébrale du futur budget 2023, Il est fixé dans un cadre trés réglemente
du Code de léducation. A la suite de ce DOB, les éléments seront soumis au Conseil
d'administration. Il y aura la lettre de cadrage a la rentrée en septembre 2022, et ensuite suivra
le dialogue budgétaire avec lensemble des structures de LUniversité afin d'etablir les futurs
moyens necessaires a la mise en ceuvre de ce budget 2023 qui sera voté en decembre 2022.

Le Président precise que le DOB fait partie de lensemble des étapes pour [élaboration des
moyens et lobjet de toutes ces opérations est d'équilibrer les recettes et les dépenses et de
faire en sorte que létablissement puisse fonctionner au mieux. Des receties proviennent
essentiellement de [Etat. Il y a également des ressources affectées, des ressources propres qui
viennent consolider le budget. Des depenses importantes concernent lensemble des missions
de l'établissement, que ce soit en termes de fonctionnement, dinvestissement et de masse
salariale. Les services ont travaille sur des éléments en termes de moyens executes depuis
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2016, et de projections par rapport a 2023 qui sont placés au regard des cibles identifieées pour
le Contrat quinquennal De fagon générale, les moyens de [établissement progressent. La
différence de financement, c'est-a-dire la différence recettes/dépenses signifie que le
fonctionnement de Létablissement fait l'objet d'un besoin en financement qui n'est pas couvert
a lheure actuelle. Des échanges ont lieu avec le ministére via FAcadémie sur e sujet pour
indiquer que structurellement, méme sil y a une vision globale a avoir en matiere de
financement Etat. la dotation de fonctionnement affichée dans la subvention pour charges de
service public est insuffisante. Ces besoins en projection a fin décembre a 2022 s'estiment a12,7
millions d'euros, et n'ont pas énormeément progressé depuis 2016, Par contre, le besoin en
financement en 2016 était & 180 000 euros, et il sera en 2022 probablement de Lordre de 1 650
000 euros. Celui-ci est assure par la fongibilité asymetrique essentiellement : la différence de
financement en matiére de SCSP personnels et de recettes propres réalise un équilibre et une
différence de financement qui est positive. Il y a plus de recettes que de dépenses, et cela
permet d'obtenir un equilibre global qui probablement arrivera en projection a 2022 a1 350 000
d'euros. Létablissement de fagon globale arrive a assumer [ensemble de ses depenses, mais
en regardant de fagon segmentée fonctionnement et masse salariale.

Sur tes cibles : sur la formation, la cible est proche des 3 millions d'euros. Sur la partie recherche
iLy a une progression depulis 2016 passant de 1,3 million d'euros a 1.8 million d'euros pour allouer
des moyens supplémentaires aux laboratoires, aux unités de recherche. La dynamique est
egalement suivie sur les questions dinternationalisation, idem sur les autres missions. Les
missions de support nécessitent également des besoins, telles que linfrastructure au sens large
de létablissement, ou scientifique qui sont passees de 7.3 millions d'euros exécutés en 2016 a
une projection de 8,7 millions d'euros pour 2022

Le DFCajoute que depuis 2016 la subvention pour charges de service public (SCSP) allouée par
le ministere a fortement augmente, soit plus de 20 millions d'euros. Cela parait important, mais
c'est un chiffre en dega des besoins actuels : le niveau du colt etudiant s'établit a 5 900 euros
par étudiant, qui le situe dans la moyenne basse au niveau national. Or, celui-ci s'établit aux
alentours de 7 000 euros. Cela montre un sous-financement au niveau de la SC5P, malgré la
politique volontariste de Létablissement et du rattrapage obtenu ces derniéres années. Au
niveau de la SCSP, sur une enveloppe de fonctionnement d'a peu prés g millions d'euros, il y
aurait besoin pour satisfaire lensemble des moyens de 15 millions d'euros. Cela s'explique par
le développement des infrastructures, mais aussi le vieillissement de lexistant. Donc des
besoins de plus en plus importants en termes dinvestissement immobilier et de maintenance
immobiliere. Alors que les recettes plafonnent a un peu moins de 13 millions d'euros.
L'établissement essaie de combler cette différence de financement d'annee en annee. Ily a une
amélioration au niveau de la projection 2023 par rapport a 2021 passant de -1 777 000 euros a
hauteur de - 1,5 million d'euros. Pour assurer cette enveloppe de SCSP, un transfert de
lenveloppe masse salariale est faite vers celle de fonctionnement comme proposé au dernier
CA en 2021, a un peu plus d'un million d'euros. Ce qui donne un equilibre global plutdt positif de
2.5 millions et qui va en 2023 au-dela de la cible CQ 2020/2025.

Le DRHcompléte pour indiquer les principaux facteurs qui impactent l'evolution de la masse
salariale. Elle suit la méme tendance que Lévolution de la SCSP. Le GVT est un des facteurs les
plus importants qui influence Lévolution de la masse salariale, qui lannée derniere était estimé
aux alentours de Q00 000 euros, une somme importante pour Létablissement. Dans le cadre du
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dialogue stratégique de gestion avec la tutelle académique, et conformément aux
engagements pris suite a la compensation du GVT en 2021, les demiers chiffres confirment une
baisse, aux alentours de 750 000 euros. Il faut poursuivre les efforts en espérant quiil sera
compensé en partie, comme en 2021 & hauteur de 366 000 euros. Un certain nombre de
mesures annoncées récemment avec le dégel du point dindice pour les fonctionnaires,
notamment la LPR a introduit de nouvelles dispositions avec des revalorisations financiéres qui
sont prises en considération dans ces trajectoires. L'évolution des emplois dont Lobjectif est de
rééquilibrer le ratio enseignants/enseignants-chercheurs et BIATSS a porté sur le recrutement
des enseignants-chercheurs. Pour revenir aux facteurs, il y a aussi a prendre en consideration
dans l'évolution de la masse salariale l'extension des campagnes emploi en année pleine. Les
trajectoires comprennent a la fois les facteurs qui produisent des effets mécaniques et un
certain nombre de dépenses incompressibles, notamment la rémuneration des titulaires. Des
lignes budgétaires sont associées aux heures complémentaires sur la formation initiale. ILy a
aussi des dépenses fléchées concernant les contractuels. Tous ces éléments composent la
masse salariale. A léchelle de l'établissement, il faut que le budget globalement soit équilibre.

La VPR/indique quil y aurait une erreur matérielle sur linternationalisation, sur la cible CQ
2020/2025 & 0.25 qui devrait étre plutdt a 0.4 ou 0,45.

Le Président répond que cela sera vérifié. Mais dans tous les cas, 'établissement se positionne
sur une logique plus volontariste que la cible CQ. Ceci améne a des principes socles : léquilibre
budgétaire, en sécurisant a la fois la masse salariale et la trésorerie. L'indicateur de trésorerie de
[&tablissement relatif au préfinancement a Léchelle de Letablissement de nombre de projets
est suivi de prés. Dés lors que le décalage entre les décaissements et les recouvrements est
trop grand, cela vient mettre en difficulté la trésorerie, ce qui est la situation en ce moment. Un
certain nombre dalertes sont menées vers les porteurs de projets recherche et autres pour
recouvrir leurs budgets et que les déepenses ne dépassent pas les encaissements. Les
ressources affectées a ['Université sont passées de 12 millions deuros a plus de 20 millions
d'euros. C'est une masse budgétaire a suivre qui est importante. La maitrise de la masse salariale
se faif avec le relévement du taux dencadrement pédagogique et lajustement du taux
dencadrement administratif. L'effort est maintenu pour la mise en accessibilité des
infrastructures dans le cadre de la politique handicap ; il y a eu notamment la livraison de 2
ascenseurs sur le Moufia. Le SPSI se poursuit, et sera bientdt revu, ainsi que toute démarche
hors stratégie pluriannuelie immobiliére. Toutes les missions vues dans le cadre du seminaire
rmoyens sont prises en charge.

Ce travail mené a la fois au niveau du séminaire et des directions, DFC, DRH, améne a des
indicateurs, a des volumétries qu'il faut absolument respecter pour éviter de se retrouver en
surconsommation de masse salariale et de budget a l'échelle de letablissement. Ceci améne a
la déclinaison de la sécurisation du budget, et puis le developpement des ressources propres.
It incite tous les responsables de L'établissement a se mettre dans une logique de chercher des
financements. Cest la stratégie qui est adoptée en matiére de formation professionnelle
continue au travers de la DFTLV. Pour la maitrise la masse salariale et rééquilibrer les différents
taux, la campagne emploi pour lannée prochaine sera de 20 emplois environ denseignants,
enseignants-chercheurs, et 5 emplois de personnels administratifs. Comme lannee derniére, le
repyramidage restera contenu a 5 emplois par corps de meétier, BIATSS, enseignants,
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enseignants-chercheurs. Le remplacement des départs en retraite ne se fera pas
immédiatement par des remises au concours, mais des emplois contractuels, comme depuis
plusieurs années pour garantir que les emplois sont bien libérés avant de les pourvoir. Dans un
aspect volontariste, il est prévu a peu prés en vague 1 pour lannée prochaine 65 emplois
d'enseignahts. enseignants- chercheurs contractuels, une petite diminution pour recapitaliser
en masse salariale. Le renouvellement des emplois non titulaires correspond a peu pres a la
volumétrie de 2021, sur SCSP autour de 183 empilois, hormis les emplois PEC et les emplois sur
ressources qui sont propres ou affectees.

Les efforts se poursuivront en matiére de prélevement sur fonds de roulement pour le plan
pluriannuel dinvestissement. Les differentes priorités issues du séminaire moyens se
déclineront en mesures concretes des l'année prochaine.

Il conclut sur cette restitution du séminaire et remercie [ensemble des services pour cette
présentation trés synthétique et le travail de projection.

Le VPRV revient sur les 5 emplois BIATSS évoqués et indiqués administratifs, et demande si
Lorientation vers ladministratif et technique viendra plus tard dans les échanges.

Le Président mentionne que les 5 emplois BIATSS sont sur tous les volets confondus :
administratif, technique. Ces emplois vont é&tre profilés selon les éléments précisés
anterieurement. Cela est important parce que leffort mené sur lactivité scientifique doit étre
absolument soutenu. Les organismes de recherche, tels que le CNRS, UIRA, LIRD, sollicitent de
facon reguliére pour un équilibre dans le partenariat. Ils mettent des moyens pour le
developpement de l'activité de recherche et dans les UMR en particuliet.

Monsieur Parmentierexprime deux regrets sur cette restitution. Le premier concerne le format
qui demanderait a présenter Levolution des indicateurs, les objectifs exposés les années
précédentes et voir dans quelle mesure ils avaient éte atteints. Le second concerne la présence
des administrateurs lors du séminaire. Il serait utile que les administrateurs soient
systématiquement invites a ces seminaires, et puissent prendre part aux débats, ou avoir
connaissance de lensemble des éléments qui étaient évoques, car la restitution est assez
courte.

Le Président répond, sur le premier point, que chaque année, le DFC et le DRH se livrent &
lexercice du compte financier de l'etablissement qui retrace les trajectoires opérées, du point
de départ au point d'arrivee. Tous les elements diindicateurs sur l'évolution des moyens au sein
de létablissement y figurent et sont traduits au travers de ce compte financier dans les
deliberations.

Sur la question de la participation, les élus de fagon générale pourraient &tre associés. Toutefois,
leurs compétences délus mises a contribution dans des discussions amenant a exprimer des
choix, les positicnneraient en tant que juges et parties. En matiére de déontologie, ce serait un
peu particulier. Le réle d'élu se joue pendant les instances de l'établissement, et qui ne serait
pas celui dinspection de lensemble du fonctionnement, des discussions, des indicateurs de
létablissement.
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Madame Oumouri revient sur la partie vie étudiante et insertion professionnelle ou il y a un
impact inquiétant au niveau de la DOFIP suite a l'absence d'un poste. Un agent s'occupait de
laccueil des étudiants en ce qui concerne la restauration, et laccompagnement. tel que la
constitution de CV. Les étudiants sont inquiets de cette situation. Qu'envisage ladministration
pour cette particularité ? Est-ce que le futur VPFVU mettra en place des moyens dans cette
direction pour pouvoir accompagner ces étudiants ?

Il a été discuté sur la partie de TUFR santé qui va déménager dés la rentrée, que va devenir le
batiment ? Est-ce qu'il n'y aura que UINSPE présente sur ce site ? Qu'envisage ladministration a
cesujet ?

Pour rebondir sur les propos du VP qualité de vie au travail sur le projet de microcreches, qui
est un projet en discussion depuis lannée derniére. Quelle est la date prévue pour linstallation
de ces deux microcréches ? Cest un beau projet, et les mamans et les futures mamans se
posent des questions sur sa réalisation.

La VPOIPexplique que, pour linstant, ta DOFIP manque considérablement d'un personnel dans
le Nord, qui est dédié a laccueil des étudiants et & Laide en matiére diinsertion professionnelie.
Ce mangue va étre résolu puisqu'un recrutement est prevu pour la prochaine rentree
universitaire.

Le VPFVU répond & la remarque sur le lien fait entre la réussite et linsertion professionnelle et
entre deux vice-présidences. ILly a un travail en étroite collaboration avec la Vice-présidente. Un
certain nombre de projets sont en cours de réalisation pour ameliorer la réussite des étudiants.
ILy a un lien fort entre ces deux champs.

Le VPEcompléte les propos concernant la DOFIP. Malgre les difficultés actuelles que rencontre
le service, il tient a le noter et a remercier les équipes de leur présence sur les chaines
dinscription Nord-Sud pour orienter les néobacheliers, Cest un effort qui est largement
apprécié, a la fois par les etudiants et les parents.

Le Présidentrépond sur le deuxiéme point qui concerne les batiments, Pour linstant, TUFR santé
est encore dans les locaux a LINSPE. Il est prévu un déménagement en fin d'annee cu en debut
de lannée prochaine. La question se posera a cette date, mais lun de ces locaux serait
probablement recupere par [INSPE.

Le VPQVT expligue que ce projet est en cours. Il y a une réforme reglementaire qui est
intervenue au mois d'avril, qui a change les regles de fonctionnement et d'appel a candidatures.
Toute la partie prealable est faite, avec la définition des acteurs, des differentes étapes a mener
pour porter a bien le projet. Les premiers contacts avec la CAF ont éte établis.

La phase de pré projet daménagement va étre lancee eninterne. ILva y avoir de ce fait des liens
avec la PMI, aussi renforcer ceux avec la CAF et avec les financeurs extérieurs. Cela pourrait se
réaliser dans les trois mois suivant la rentrée. Il sera egalement question des besoins en
financement, et suivra le temps des travaux, une fois que les habilitations seront données. Il a
bon espoir d'avoir en début dannée civile prochaine un projet abouti ou qui sera fortement
avance.
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Le Presidentindigque que ce sont des projets importants sur lesquels [Université travaille depuis
un moment. Cela a progresse avec la CAF notamment sur laccompagnement. Il a fallu identifier
les infrastructures en local, ce qui permet maintenant d'avancer plus sereinement.

Madame Mariamon émet une remarque et une proposition. Il est constaté effectivement quau
sein de l'établissement, il y avait un accompagnement sur la campagne emploi pour les BIATSS.
Il serait pertinent de présenter, lors d'un prochain Conseil dadministration, un tableau sur les
campagnes emplois par direction de 2018 a 2022, afin de disposer d'un visuel sur les postes
proposés dans les différentes campagnes emplois.

Le President confirme que cest un élément qui avait déja été fait, le tableau pourra étre
reactualisé. En clair, c'est tout ce qui a ete valide par les instances en matiére de campagne
emploi. Sans autres questions, il remercie ceux qui ont travaillé a ce débat dorientation
budgétaire, et propose de soumettre aux voix lensemble des éléments présentés, en particulier
les grandes volumétries, qui vont étre completees par la lettre de cadrage.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au
moment du vote : 34
Nayant pas pris part au vote 0

Nombre de voix | pour 22 contre 12 abstention(s) 0

Point n'6 : Adoption de la Charte de déontologie.
Rapporteur(s). Le Président le DAY et le Président du Consell académiqeie

Le President du CAC explique que le document a été présenté en Comité technique
d'etablissement et en Conseil académique plénier avant darriver au Conseil d'administration. Il
y avait déja eu un travail sur ce document en 2020, qui avait fait l'objet dun passage aux
instances. Dans cette derniére instance, il avait ete décide, sur demande, de reporter ce point
La crise sanitaire et un certain nombre dopérations internes a établissement ont decalé
ladoption de cette charte de deontologie. L'audit de llnspection générale des finances a
confirmé la nécessité de doter Université d'un outil de deontologie. La DAJI a repris le travail
mene par le chargé de projet. Un groupe de travail a été constitué sur le sujet.

Le DA/ indique que les travaux ont été entrepris sur la charte de déontologie, suite a la crise
Covid, qui a fait lobjet d'une etude approfondie par la DAJL Il remercie le travail de Thomas
Sorres. qui a pitoté ce travail pour le compte de la DAJI et pour le compte de létablissement. La
feuille de route était assez claire et simple: repartir de lexistant pour pouvoir enfin doter
LUniversité de La Réunion de sa charte de déontologie, et de rejoindre ainsi lensemble des
universités qui en sont dotees.

l.a proposition de charte qui a été faite par letablissement, a fait Lobjet d'un groupe de travail le
29 juin dernier, qui associait les organisations syndicales. Leurs propositions ont été intégrées
dans ce document. Puis, elle a fait lobjet d'un débat en Comite technique d'établissement le 29
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juin dernier. Elle a été présentée le 5 juillet pour avis au Conseil académique plénier. Aujourd hui,
ce projet de charte de deontologie est au Conseil d'administration aux fins d'approbation.

Elle est conforme aux chartes qui sont d'usage dans d'autres établissements, c'est-a-dire qu'elle
réunit des textes existants. Elle ne propose pas de textes nouveaux. En revanche, cette version
intégre des modifications nécessaires suite a diverses modifications législatives, par exemple,
les autorisations de cumul des enseignants-chercheurs. Les coquilles ont éte corrigées. La
charte a été moderniséee, puisquelle datait de 2020.

Elle est composée de deux grandes parties, dont une premiére est consacrée aux principes
généraux de L'éthique et de la déontologie, des notions différentes. La déontotogie, ce sont les
regles d'une profession. L'éthique, c'est une morale sociale, La deuxieme partie concerne une
série de reégle sur les relations interpersonnelles entre les agents. Cest la raison pour laquelle la
charte de déontologie est une source dinterpretation, de bonne conduite pour les personnels
de lUniversite,

Le Président du CAC partage le passage de ce projet de charte au dernier Conseil académique
plénier, en point 3 de lordre du jour. IL a été rappelée Lhistorique, puis il a éte presenté de fagon
synthétique en deux grands volets. Le vote a été de 40 voix pour, 14 contre et 5 abstentions. Le
projet a ete adopté a une trés forte majorité.

Le Président précise gque le document a été validé en Comité technique d'établissement, avec
un résultat a 2 pour, 1 contre, 7 abstentions.

Monsieur Parmentier pose une premiere question sur les propositions qui ont été faites en CTE.
Sil y a des propositions qui n'ont peut-étre pas été adoptées, il voudrait savoir lesquelles et
pourguoi. La deuxieme question porte sur le format : pourquoi il n'est pas distingué dans deux
sous-parties, tout ce qui relevait de Léthique et tout ce qui relevait de la deontologie ? Puisque,
comme la rappelé le DAJ, il s'agit de deux choses différentes. Or, des elements d'éthique se
retrouvent dans certains paragraphes, alors qu'il est question dans le titre de déontologie. Autre
point, il y a des éléments sur le cumul, mais pas sur celui des fonctions, notamment de léquipe
présidentielle. En termes de déontologie. ou au moins éthiques, il pourrait y avoir des conflits
dintéréts. Il aurait été salutaire de les prévenir, en indiquant que le cumul de fonctions devait
étre extrémement limité dans le temps. Le dernier point est que tous les administrateurs ont été
destinataires de 2 e-mails de Monsieur Lemaire, qui a averti quil allait saisir la rectrice pour
mettre en ceuvre le contrdle de légalité sur un document qui, d'apres lui, viole des points
réglementaires. 1l voudrait avoir la confirmation qu'aucun point régiementaire n'est violé dans
cette charte.

Le DAJ indique qu'il n'y a pas eu de propositions qui ont été faites en Comité technique
d'établissement et qui n'auraient pas éte reprises. Il est & noter que lessentiel des propositions
formulées en CTE vient de ce qui a été fait en amont en groupe de travail par les organisations
syndicales.ll y a 11 modifications qui ont eté proposées, dont g retenues. La globalité du travail
des partenaires syndicaux a été reprise. La proposition en CTE ne pouvait étre que la méme
présentée en Conseil dadministration, compie tenu des delais de ces instances.

Le DAJI répond a la deuxiéme question et pense que cest une observation vraiment
intéressante, mais qui est peut-étre une observation dinitié. La distinction entre l'éthique et la
déontologie nécessite un travail de fond, sans doute de plusieurs annees, pour savoir
exactement ce qui reléeve de l'éthique et ce qui reléve de la deontologie. Cette charte n'est pas
figée, elle est a améliorer comme cela se voit dailleurs dans dautres universites. Cet élement
pourra travailler notamment avec les administrateurs.

Le Président explique s'agissant des cumuls de fonctions, notamment au niveau de léquipe
présidentielle, que la charte de deontologie reprend les textes de loi qui existent. En
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loccurrence, des quiil s'agit de fonctions internes a Létablissement, il n'y a pas dinterdiction
réglementaire de cumul. Maintenant, il y a des régles internes qui ont été fixées, et qui sont liges
a des cumuls de remuneration plutdt qu'a des cumuls de fonctions. Sur la communication qui
aurait été faite par le collegue Fabrice Lemaire aux administrateurs, il est étonné que cette
pratique ne soit pas releveée, car de son point de vue, elle est complétement contraire a la
déontologie. Ce collégue agit de fagon tout a fait irréguliére et non conforme a Léthique. Il a déja
été sanctionné pour mangquement aux obligations des fonctionnaires, et a la déontologie. Il a
tout a fait le droit de saisir madame la rectrice. Sile document demande a étre modifié pour une
mise en conformité, il le sera. Le document présenté va étre amené a évoluer demain, car la
réglementation sur le sujet a beaucoup évolué. Tous les efforis seront faits a [Université de La
Reéunion, pour que les régles de respect mutuel, de savoir-vivre, de bien-vivre ensemble, qui
sont des régles posees a l'échelle d'un territoire aussi, puissent exister indépendamment des
volontés de quelques individus.

Monisieur Parmentier questionne par rapport a lallusion au plagiat dénoncé dans le courriel,
Dans la charte, il n'est pas fait reférence aux textes a chaque fois ol ils sont cités et utilisés. Dans
le document initial, il était cité systématiquement et mis entre guiltemets des phrases qui avaient
ete tirees de textes ou de sites du service public, avec les articles de référence. D'une certaine
facon, il peut étre présumé quiil y a une forme de plagiat.

Le Président concéde que cela peut étre une lecture. Toutefois, le groupe de travail a retenu
pour principe que ce document qui est a destination de la communauté universitaire devrait étre
le plus simple, utilisable, et opérationnel possible pour lensemble des collégues, au lieu d'étre
surchargé avec des références de textes. Il est évident que les éléments qui sont a lintérieur
sont tirés des textes existants et la charte ne se substitue pas aux textes. Il s'agit d'avoir un
document intere, opposable, certes, et qui va permettre que tout un chacun prenne
connaissance de ces éléments,

Le Président du CAC fait savoir qu'il quitte la séance pour se rendre au Conseil de Léducation
nationale (CEN) présidé par madame la Rectrice, dont il est le suppléant du Président de
lUniversite de La Reunion, et souhaite une bonne fin de travaux dans ce CA et de bonnes
vacances.

Le President e remercie de son implication pour représenter 'établissement.

Résultat du voie

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au
moment du vote :

N'ayant pas pris part au vote 0

34

Nombre de voix | pour 21 contre 9 abstention(s) 4

Point n'7 : Modification des Statuts :
Rapporteur(s): Le President le DAJ

7a. Université de La Réunion.

Le DA Jipartage un diaporama sur la méthodologie. Pour rappel réglementaire au vu des Statuts
de ['Université, lexamen des statuts fait lobjet d'un avis technique devant la Commission des
statuts et du réglement intérieur, puis fait tobjet dun avis devant le Comité technique
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d'établissement et enfin doit étre approuvé par le Conseil dadministration. La méthodologie a
été de procéder aux régularisations nécessaires aux efforts de précision. Il n'y a pas eu de
refonte, donc [économie générale des statuts reste la méme et il a été rectifie quelques points
critiques. Il a été procédé a une réactualisation des attributions des instances dans la continuite
de la loi LPR. Il a été également précisé le régime juridique de certaines autorités universitaires.
ILy a eu 13 modifications qui sont indiquées dans le document soumis.

En labsence de prises de parole sur le document présenté, Le Président propose de le
soumettre aux voix, en précisant qu'il a été soumis au Comité technique d'établissement et a ete
adopte.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 3

duvote: 4

Nayant pas pris part au vote 0

Nombre de voix | pour 21 contre 9 abstention(s) 4

7b. Service commun de la documentation (SCD).

Le DA Jfindique gque la méme méthodologie de travail a été appliquée pour les Statuts du SCD.
Une seule modification a été réalisée: il a été integre un nouvel article 8 sur les régles de
composition et de fonctionnement du Conseil documentaire. Cet article synthétise un réglement
intérieur qui existait déja et qui précise les regles de quorum, de procurations et de suppleance.

En labsence de prises de parole sur le document présenté, Le President propose de le
soumettre aux voix, en précisant qu'il a été soumis au Comité technique d'établissement et a éte
adopté.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au moment 34

duvote:

Nayant pas pris part au vote 0

Nombre de voix | pour 3 contre o] abstention(s) 3

Point n°8 : Création d'une cellule de cybersécurité.

Rapporteur(s) : Le Vice-Président Usage Développerment Numérique

Le VPUDN explique que dans l'écosystéme numerique, il naura échappé a personne que
laspect sécurité est un des piliers fondamentaux. La cyber sécurité est un élément sur lequel le
service travaille depuis de nombreuses années, au vu de lusage accru en matiere de
numeérique. Cela va de pair avec une augmentation de la vigilance a avoir en matiere de cyber
sécurité. Trés récemment, avec le début de la guerre en Ukraine, et partout dans le monde, le
risque s'est encore accru et cela améne a structurer les flux dinformations, les process, pour
pouvoir gérer les crises en matiére de crise cyber. Il est donc proposé au Conseil dadministration
la création d'une cellule de cyber sécurité, qui n'est pas une nouvelle entité administrative, mais
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une organisation des differentes actions et de lactivité de chaque acteur, depuis la détection du
risque jusqua la résolution de la crise. Cette cellule vise a répondre a un certain nombre
dexperiences qui ont été vécues qui. pour Linstant, n'ont pas eu d'incidence, mais sur lesquelles
il est necessaire de tirer des legons pour pouvoir améliorer la gestion de Linformation. Un certain
nombre d'attaques de fishing, qui existent toujours, mais qui ont connu une recrudescence ces
derniéres semaines. Cest un travail assez persistant, et il tient a remercier les collégues qui
ceuvrent pour quily ait le moins de manifestations visibles de ces problémes.

Dans les documents qui ont été partageés pour ce CA, il y figure la description de cette cellule
de cyber sécurité, les acteurs, les flux dinformations et les interventions de chacun de facon a
pouvoir juguler le plus toét possible une crise. Dans un second temps, il est question d'étendre
les principes de cette cellule cyber sécurité & d'autres dispositifs, tels que la gestion du risque
sur les locaux, sur le Data Centre. C'est une étape trés importante qui est proposée au Conseil
d’'administration, pour pouvoir améliorer la réactivité face a ces menaces qui existent depuis de
nombreuses années. L'époque veut que L'établissement connaisse un regain de tensions sur ces
aspects.

Le President remercie pour ces éléments de présentation. Effectivement, il y a des
cyberattaques de plus en plus fréquentes et il faut que L'établissement puisse s'organiser pour
pouvoir y repondre. Cest tout Lobjet de cette cellule de cyber sécurité. Il demande s'ily a des
prises de parole sur ce point.

Madame Ourmouri voudrait savoir si la création de la cellule améne a des recrutements de
personnel, ou est-ce que cela reste a lintérieur de la DSI ?

Le VPUDN répond qu'il n'y a aucune modification administrative. Cela se fera avec les acteurs
qui existent déja, dont le but est de coordonner Laction.

Le Président précise que le document a été présenté en Comité technique d'établissement et
a fait tobjet d'un vote a lunanimite. IL propose de soumettre aux voix la création de cette cellule,
tout en remerciant le VPUDN et son équipe pour le travail mené sur ce champ important pour
letablissement.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au 3

moment du vote . 4

N'ayant pas pris part au vote 0

Nombre de voix | pour 32 contre 1 abstention(s) 1

Point n"g : Schéma Pluriannuel d'accessibilité numérique (SPAN) 2022/2025,

Rapporteur(s) . Le Vice-FPrésident Usage Développemert Numeérigue

Le VPUDN indique que c'est un plaisir darriver au terme d'un parcours qui vise a créer la
nouvelle mouture du schéma pluriannuel de laccessibilite numérique (SPAN) de
Létablissement. Reglementairement, tout service public doit disposer dune stratégie pour
ameéliorer laccessibilité numérique, et publier cette stratégie. L'accessibilité numérique est le
fait de prévoir, au niveau de tous les outils et contenus numeériques, plusieurs moyens d'accéder
a la méme information de fagon a ce que des publics, notamment les publics porteurs de
handicap (vision, audition, tactile), puissent avoir acces a ces mémes contenus indistinctement.
Depuis un certain nombre dannées, l'établissement travaille & ceuvrer & lamélioration de
laccessibilitée numeérique, avec le recrutement du référent accessibilité numérique, Pierre
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Reynaud, qui est un des experts au national et qui a ceuvré a la réalisation de ce schema
pluriannuel de laccessibilité numérique.

Ce SPAN contient d'une part, un élément d'audit pour indiquer quelle est la situation actuelle et
les mesures, les projets pour pouvoir augmenter le score. Actuellement, il est possible de
realiser un test depuis un ordinateur ou un smartphone en ouvrant la page principale du site
web de [Université de La Réunion. Tout en bas, il est écrit dans un petit bandeau "Accessibilite
non conforme”. En cliquant dessus, il apparait tout le travail daudit qui a éte realise et qui justifie
ce paramétre de non-conformité. Ce faisant, l'établissement est en régle par rapport a la loi. Mais
lidée est d'améliorer la situation et de faire en sorte que les eléments qui ont ete dans cet audit
décrits comme non accessibles puissent le devenir. Ceci est un des projets qui est propose a
lintérieur du SPAN. Les autres outils numériques dont dispose la communauté seront
également concernés par ce schéma : Lenvironnement numérique de travail Moodle, a des
outils comme temploi du temps. L'effort pour le SPAN a été chiffré a 1.5 million d'euros, ce qui
est conséquent. De ce fait, une priorisation des chantiers basée sur lusage et le scénario type,
celui d'un étudiant qui aurait besoin de s'inscrire a LUniversite, d'etudier, d'accéder & un certain
nombre dinformations, avec la réussite en ligne de mire. En tablant sur cette stratégie, les
éléments d'action sont plus atteignables.

IL présente un exemple du principe d'amélioration de l'accessibilité numerique : la numérisation
des documents sous forme papier en un fichier PDF se traduit par une image ou une succession
dimages. Ce fichier n'est pas accessible pour une personne non-voyante, car elle ne va pas
pouvoir utiliser son lecteur d'écran ou sa page braille pour avoir les différentes lettres.
L'utilisation d'autres outils permettront de garder la nature textuelle, et linterprétation sera
possible. Mais ce faisant, la taille des fichiers sera limitee dans le stockage dans le data centre.
La bande passante requise pour accéder aux documents sera egalement limiter. En termes
écologiques ce sont des progrés qui peuvent offrir d'autres services a tous les autres utilisateurs,
par exemple la recherche de mots clés a linterieur des documents, ou sur un site web avoir des
réponses beaucoup plus pertinentes en tapant des mots clés dans le moteur de recherche.

Au niveau national, lUniversité de La Réunion est une des universites les plus en pointe sur cet
aspect, puisque trés peu d'universités ont, pour linstant, publie leurs schemas. L'établissement
pourrait jouer le role de référence dans cette thematique. Ce SPAN a été élaboré dans une
logique de co-construction puisque beaucoup dacteurs ont été reunis pour aboutir a cette
solution qui est extrémement transversale, puisquil y a aussi bien des eléments RH. des
éléments liés aux finances, a lactivité des directions et services.

Le Présidentremercie pour ce travail important qui est mené. L'établissement est a la pointe sur
ce champ, avec la présence du référent accessibilite numérique depuis quelques années qui
constitue une référence. Il demande s'ily a des prises de parole.

Le VPE remercie pour le travail mené et pour avoir associe, des le debut, les étudiants a ce
groupe de travail. Il parle au nom de Romain Guest, qui l'a suppléée en assistant aux différents
groupes de travail.

Monsieur Frouin demande s'ily aura des moyens humains additionnels, ou si cela reste basé sur
les services existants, car cela fait deux missions supplementaires avec la création de la cellule
cybersécurité.

Le VPUDN confirme que ces nouvelles missions se poursuivent a effectif constant. Ce sont des
actions qui sont déja menées en interne, tout en disposant déja des competences. Il y a
également un volet formation qui est prévu dans le SPAN. Cela permettra de se specialiser :
comme exemple, pour alimenter le web en contenus, létablissement est pourvu de nombre de
rédacteurs, mais relativement peu professionnalisés. Avec le SPAN, lidée est d'en avoir moins,
mais qui montent en compétences pour que lorsquils postent des vidéos ou des images sur le
site web, ils utilisent les outils adéquats pour que le contenu soit visible par tout un chacun, y
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compris les personnes porteuses de handicap.

Le President indique que c'est une étape, mais aussi un aboutissement de tout ce qui a été fait
antérieurement. Il ne s'agit pas de rajouter du travail a des personnes qui sont en poste. Il s'est
agi justement de mettre en place une equipe et surtout de valoriser un travail qui était deéja fait
au sein de l'établissement sans forcement de visibilité. C'est la méme chose pour la cellule de
cybersécurite, L'établissement dispose dun RSSI et dun RSSI adjoint, et protégent
L établissement de fagon réguliere. En labsence dautres questions, il soumet aux voix le schema
pluriannuel sur laccessibilité numeérique, qui a éte validé a lunanimite au Comité technigue
d'établissement.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au
moment du vote ;

N'ayant pas pris part au vote 0

34

Nombre de voix | pour 34 contre 0 abstention(s) 0

Le President remercie pour cette belle unanimite, ainsi que le VPUDN et son équipe pour le
travail effectué. '

Paint n"10 : Avis sur la labellisation « Human Ressources Strategy for Researchers » (HRS4R}) :
Stratégie des ressources humaines pour la Recherche.
Rapporteur(s): Le VPRV

Le VPRVindique que c'est un sujet ol I'établissement est plutét en retard. 1l s'agit d'un label qualite

sur toute une stratégie démarches en termes de ressources humaines et dedieé aux

enseignants- chercheurs et chercheurs, Cest un label qualité au niveau européen sur la base

d'une charte et des codes de conduite par rapport au recrutement. It constituera un prérequis

pour les réponses aux appels a projets au niveau européen. Dans les collaborations de

LUniversité, le CIRAD, lIRD, le CNRS et INSERM ont dores et déja ce label, et quelques

universités.

ILy a 40 principes sur quatre grandes thématiques ;

- Les principes d'éthique et de responsabilité professionnelle des enseignants-chercheurs et
chercheurs.

- Le processus de recrutement, au niveau administratif et le développement de carriere et de
mobilité des enseignants-chercheurs et chercheurs.

- L'organisation et lamélioration des conditions de travail, de sécurité ainsi que
Lenvironnement professionnel des enseignants-chercheurs et chercheurs.

- La formation tout au long de la vie.

Ce label se deroule sur plusieurs etapes : il faut un engagement formel de tUniversité a travers
le Président de tUniversité de sinscrire dans cette démarche. A partir de cet engagement, une
analyse est réalisée pendant 12 mois pour établir un plan daction. Celui-ci devrait &tre mis en
ceuvre durant 2 ans, évalue & mi-chemin pour ensuite 3 autres années. C'est un travail collectif
qui va impliguer la direction des ressources humaines, les composantes, et les chercheurs. Il est
demandé aux administrateurs d'autoriser l'établissement a s'y engager au travers d'une lettre
d'engagement pour mettre en place le groupe de travail.

Monsieur Parmentier se félicite que 'établissement se lance dans ce projet. IL avait été discuté
en CAC plénierily a 3 ou 4 ans. Cest un label qui constitue un prérequis pour tout appel a projet
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européen. Sa question porte sur les possibilités aujourdhui de déposer des projets. malgre le
fait que ['Universite n'ait pas encore éte labellisée. Est ce quon peut déposer un projet méme si
on est au démarrage de la phase initiale ?

Le VPRV répond par laffirmative, car jusqua présent des projets sont déeposes. Mais lurgence
apparait. car L'Union européenne va déclencher des possibilités de non-admission a des dépbts
de projets dici a la fin de lannée. Mais a partir du moment le courrier dengagement est deposé,
cela permet a [Université de pouvoir accéder a des appels a projets. C'est pour cette raison que
cela devient urgent de lancer cette procédure.

Monsieur Mehourmoud lssop aimerait savoir quels sont les éléments dans le cahier des charges
qui seront soumis par la Commission europeenne.

Le VPRV explique que les eléments sont communiqués, il y a 40 articles, soit 40 principes sur
lesquels travailler, qui demanderont pour chacun une strategie de réponse. Le document du
groupe de travail pourra étre transmis aux administrateurs.

Le Président remercie le VPRV et indique que cest une démarche importante pour
[établisserment, et se dit extrémement favorable a cetie démarche, puisqu'en plus, elle sera
totalement requise pour les réponses aux appels a projets. Il soumet aux voix cet avis sur la
labellisation.

Résultat du vot
Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au ”
moment du vote .
Nayant pas pris part au vote o

Nombre de voix | pour 33' contre 0 abstention(s) 1

Point n"11: Demandes de financement.
Rapporteur(s) . Le VPRV

Le VPRV indique que le tableau compte 4 demandes de financement : INNWATER portée par
CEMOI, AKMAN portée par CRJ, BANDERA portée par LIM, et ACANTOMICS portée par PVEMT.
Elies impliquent des avenants a des contrats de demandes de financement, mais aussi de
nouvelles demandes. Il est a noter de voir des demandes de financements au niveau européen
qui incluent les sciences humaines et sociales. C'est un domaine dans lequel il y avait des
réponses moindres, mais l'activite est en forte augmentation.

Tous ces projets ont ete valides en Commission de la recherche.

En labsence de demandes de parole, le Président propose de soumettre aux voix ces
demandes de financement.

Résultat du vote
Vote électronique
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Nombre de membres présents ou représentés au 2

moment du vote

N'ayant pas pris part au vote 0

Nombre de voix | pour 33 contre 0 abstention(s) 1

Point n"12 : Point suivi du Bureau d'établissement :
Rapporteurs): Le President

Le President rappelle la régle de présentation et la délibération pour le point suivi du Bureau
d'établissement du 27 juin dernier : dés lors que le quorum est atteint en réunion du bureau et
quily a unanimité sur les points, ils sont presentes d'un seul tenant sous la forme d'un seul point,
et ne donne pas lieu a discussion. La délibération revient au Conseil d'administration.

Pour information, il est passé en revue les points : lactualisation du tableau des PCA, avec celle
de la Direction générale de lInstitut Confucius, lappel a projet de la COFIP qui a été passé en
CFVU et qui fait état d'une dizaine de projets qui ont été validés. L organigramme de la Direction
des ressources humaines qui a ete modifié, validé en Comite technique d'établissement. Les
calendriers pédagogiques classiques de toutes les formations, de toutes les composantes de
Letablissement, y compris la partie DFTLV. Les réglements qui ont été validés en CFVU qui
relevent de la scolarité, les exonérations, remboursements, lannulation, les grilles tarifaires et
droits dinscription classiques, puis, la composition des comites d'experts ATRF validé aussi au
Comité technique d'établissement a lunanimité Le calendrier douverture et de fermeture
administrative de l'etablissement pour lannée 2022/2023, avec toutefois une dérogation, étant
donné le nombre de jours qui sont amputes pour lactivite de l'établissement, pour lensemble
des directions qui s'occupent des chaines dinscription, qui pourront aller jusqu'au 19 juillet. La
date de fermeture de l'établissement est prévue au 15 juillet au soir.

Madame Oumouri demande pour la partie calendrier douverture et de fermeture de
ladministration, s'il y a la liste des services concernés par louverfure des trois jours
supplémentaires.

Le Présidenitrépond quiln'y a pas la liste en clair, mais ce sont tous les services et les directions
en charge des chaines d'inscription qui sont mobilisés : DEPF, DVEC, DSI, DLR,

Madarne Oumourirevient sur la partie ouverture et fermeture. Concernant les 5 jours de congés
flottants, si lagent ne les prend pas, est-ce que cela est déduit obligatoirement dans le logiciel
Hamac ?

Le DRHrappelle que ces 5 jours flottants sont apparus depuis cette année universitaire qui se
termine. Il est question qu'ils soient posés impeérativement en debut d'année universitaire. Et s'ils
ne sont pas poseés, ils sont perdus. Il faut bien en informer les équipes. La difficulté, comme
indique egalement dans le cadre du CTE, cest quau niveau dHamac, il ny a pas de
différenciation entre RTT et conges annuels. Ainsi, dans les jours de congés qui vont étre posés
par les agents sont intégrés par defaut ces 5 jours flottants. Il est a prendre en compte que par
rapport a lannée derniere, ces jours sont imposés sur le second semestre de lannée
universitaire a venir.
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Le Président propose de mettre aux voix le point global (& a hidu suivi du bureau
d'établissement.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au

moment du vote ; 34

Nayant pas pris part au vote 0

Nombre de voix | pour 33 contre o} abstention(s) 1

Le VPE tient a remercier les administrateurs pour leur vote sur ce point du bureau
d'établissement en attirant leur attention sur deux peints. Le premier est relatif aux reglements
afférents a la scolarité, notamment celui sur lexonération. Il faut savoir que depuis lannonce du
plan Bienvenue en France, ce réglement comprend lexonération partielle et systématique des
étudiants extracommunautaires. Sans laction des administrateurs, les étudiants auraient été
obligés de payer 2 770 euros en licence et 3 770 euros en master. C'est un geste extrémement
important en tant que seule université frangaise et européenne de la zone océan Indien, d'étre
en mesure daccueillir les étudiants extracommunautaires. Le deuxiéme concerne les
inscriptions, [Université accueille de plus en plus d'étudiants et de plus en plus de néobacheliers
chaque année. Il est important de permetire aux services qui gérent les inscriptions de pouvoir
inscrire suffisamment détudiants et éviter quiils soient handicapés dans leurs demarches et
quils se retrouvent face a une certaine precarité administrative a la rentree.

Point n"13 : Documents de cadrage des services d'enseignements du RIPEC - composante

fonctionnelie (C2) pour [année 2022-2023,
Rapporteur(s): Le DRH

Le DRH indigue que les documents de cadrage des services denseignement et du régime
indemnitaire dédié aux enseignants-chercheurs et PEC dans sa composante fonctionnelle, donc
la composante C2, pour Llannée universitaire 2022/2023, ont fait lobjet d'un groupe de travail
L'ouvrage a porté sur les textes de la loi de programmation de la recherche datant de décembre
2021 qui demandent une mise en ceuvre au sein de l'établissement pour septembre 2022, sur
un délai extrémement court. Toutes les universites sont impactées par ce calendrier. Dans
['établissement, outre le RIPEC et sa composante C2, ily a lequivalent de tensemble des primes
pour charges administratives.

La régle posée par le ministére est que dés septembre 2022, il s'agit de mensualiser ces primes
pour tous les bénéficiaires. IL était important pour tUniversité, etant donne que les paies se font
deux mois avant, de pouvoir prendre position. Il est & noter que le ministére n'a pas encore statue
sur un certain nombre de questions, telles que lenveloppe qui est allouée a ce régime
indemnitaire pour la composante Cz. C'est aussi le cas des lighes de gestion pour la composante
C2 qui n'ont pas été transmises aux établissements. Il ne faut pas penaliser les collégues et faire
en sorte de progresser, méme si des elements manguent, en se basant sur l'existant.

Le groupe de travail se composait de 3 membres de léquipe présidentielle, 3 membres de la
direction générale des services et 3 représentants des composantes. Les différents volets du

groupe de travail sont présentés. Le premier volet constitue la cartographie de cette
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composante fonctionnelle, qui regroupe les catégories de fonctions et lindemnité associée. Elle
intégre aussi tout un travail mene sur des principes de répartition de lenveloppe a l'échelle de
létablissement. En complément de cette cartographie, ila été produit un tableau des décharges
et des reductions de services ainsi quun référentiel d'équivalence horaire. En remarque, le
référentiel d’équivalence horaire decoulant de larrété du ministére de 2009 aurait di étre mis
en place au sein de l'établissement, il était mis en ceuvre partiellement.

La composante fonctionnelle reprend, en sus des obligations de service, les indemnités qui
cotrespondent aux fonctions que prennent en charge les enseignants-chercheurs. Ceci
sentend hors enseignants, hors bi-appartenants. Les PU-PH, MCU-PH ne sont pas concernés.
Les enseignants ne sont pas concernes et restent dans lancien régime. Pour les enseignants-
chercheurs, au-dela du rappel réglementaire, il y a eu un travail qui a été mené sur la répartition
de lenveloppe avec des principes. L'enveloppe actuelle qui est mobilisée a léchelle de
létablissement est de plus de 6000 heures, et il est question qu'elle soit revue par un
abondement du ministére. Il a éte choisi de répartir lenveloppe conformément aux principes
suivants : 60 % de l'enveloppe globale, des "environ 6000 heures” pour linstant, correspondent
aux fonctions qui sont transversales & léchelle de letablissement; 40 % de lenveloppe
correspond aux fonctions relatives au pilotage des composantes, directions et services. Ce sont
des enveloppes qui seront transmises aux composantes, directions services concernés pour
repartition au niveau des fonctions quiils souhaitent valoriser. Pour Lenveloppe qui correspond.
a 40 % de lenveloppe globale, il a été convenu que la moitié de cette enveloppe soit répartie
de facon uniforme entre le nombre de composantes, de services. et de directions. Pour Lautre
moitié, il y a une préemption qui est effectuee pour les composantes de type L713-9 au prorata
du ratio étudiant, c’'est 20 % de Lenveloppe qui est mobilisée. Le reste est réparti au ratio des
effectifs etudiants. Ces principes ont été edictés pour se conformer le plus possible a lexistant
et de ne pas avoir de fortes baisses pour lexistant.

Lors de la cartographie, toutes les fonctions qui relevaient des primes pour charges
administratives ont été reclassées dans des categories de fonctions et dans les groupes de
fonctions imposes par le décret de 2021. Les cotations horaires ont eété maintenues pour se
rapprocher le plus possible de ce qui se faisait dans les PCA et il a été rajouté les indemnités
brutes annuelles et les indemnités brutes mensuelles. Le groupe de fonction n°3 correspond
aux fonctions de direction d'une unité ou d'une composante avec un plafond annuel donné par
decret. Le groupe de fonction n'2 correspond aux responsabilités supérieures avec un plafond
inférieur a 12 000 euros annuels. Et le groupe de fonction n"1 correspond aux responsabilités
particulieres, aux missions spécifiques avec un plafond inférieur a 6 000 euros. Pour certaines
de ces fonctions, il y a des conditions qui ont éte edictées par le groupe de travail ; pour les
fonctions qui relevent de l'equipe presidentielle, il a été acté un principe de non-cumul de
remunerations pour les membres de léquipe présidentielle, président et vice-présidents. Pour
ce qui concerne les composantes, sur les directions adjointes de composantes, les conditions
ont été edictées dans la limite de 4 responsabilités par composante, avec une modulation du
taux qui varie entre 48 heures et 96 heures. Moins il y a de responsabilités, plus la responsabilité
est valorisée. Pour tes chargés de mission de composante, la limite est de 6 responsabilités,
avec des taux qui varient. Plusieurs taux sont fixeés : 12 heures, 24 heures et une base de 12, et
une modulation en fonction du nombre d'etudiants pour les RI. En annexe se trouve le tableau
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détaillé qui va étre amené a &tre modifié au retour des composantes et structures concernées
sur cette répartition en fonction de la cartographie.

Le tableau des décharges et des réductions de services comprend les décharges statutaires
qui correspondent a certaines fonctions de Létablissement, notamment la présidence du
Conseil académique, les vice-présidents statutaires, les directions de composantes de fagon
générale. Il a été rajoute ce qui reléve de la décision de l'établissement, c'est-a-dire les fonctions
de type vice-président delégué, chargé de mission et autres. Il a été aussi positionné les
directeurs d'unités de recherche. Depuis 2018, il est effectué une réduction de leur service, qui
apparait dans le tableau, par transparence et pour validation par le Conseil d'administration. La
décharge de service est exclusive d’heures complémentaires, donc les collegues ne peuvent
pas faire d'heures complémentaires, telle que la partie présidence. Pour la réduction de service,
les colleégues peuvent faire des heures complémentaires, sauf les directeurs dunités, de
composantes. et de services communs, qui disposent d'une decharge statutaire. Il y a des
décharges qui sont de droit, sur demande, ou partielles.

Le référentiel d'équivalence horaire integre toutes les primes pour responsabilité pédagogique
PRP, puisque le texte indique que dés lors qu'une fonction est positionnée dans le référentiel,
dans la cartographie C2, il ne peut pas y avoir de double remuneration. IL n'est pas possible
d'avoir la méme fonction dans le réferentiel d'équivalence horaire et dans la cartographie. Le
choix a été de positionner la PCA dans la cartographie, PRP dans le référentiel dequivalence
horaire. Le référentiel reprend les dispositions réglementaires, et rappelle les differentes
catégories qui sont proposees et applique tarrété de 2009 du ministere a l'etablissement. Pour
chacune de ces categories, il est etabli soit un forfait horaire, soit une cotation horaire qui peut
étre modulable par des paliers qui sont identifiés. Lensemble étant regroupé dans des sous-
catégories qui vont donner lieu a insertion dans le service denseignement. It ne s'agit pas dune
prime, de numéraire sur le référentiel d'équivalence horaire, mais bien dequivalence. Il est joint
une annexe avec la déclinaison de ce référentiel déquivalence horaire au sein de
létablisserment. Les composantes et directions concernées devront faire des choix en interne.
Elles devront attribuer, via ce référentiel. l'équivalence horaire, ces cotations horaires ou ces
forfaits horaires a un certain nombre de collegues dans la limite d'un tiers de service
d'enseignement. Le choix a été fait de ne pas ouvrir tout le service d'enseignement a ces
responsabilités, pour en éviter une utilisation biaisee. Car, il est tout a fait possible de mettre
dans le service denseignement que des responsabilités, de prendre 100 % dheures
complémentaires et de bénéficier d'une composante Ca. Toutefois, cette situation maximise le
colt pour Létablissement au détriment de la pédagogie notamment et des missions qui sont
portées par les composantes, directions et services qui portent de la formation.

Le cadrage des services d'enseignement est un document valide chaque année, a la fois au sein
du Comité technique d'établissement et du Conseil dadministration. Il a ete presente au CTE du
30 juin dernier. Le document a ete complete pour faire apparaitre un cerain nombre de
principes. Au debut de celui-ci, il est rappelé le respect des obligations reglementaires en
vigueur au sein de létablissement. Les questions relatives au respect des statuts et des
spécialités dans Lattribution des types denseignement ont éte précisées en fonction des statuts.
Les services denseignement attribués aux enseignants, enseignants-chercheurs devront
recueillir leur accord écrit avant soumission au conseil de composantes, aprés avis des
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directeurs de composantes et directeurs de recherche concernés, puis transmission au
président pour décision. Ce circuit est instauré pour favoriser le dialogue a lintérieur des
composantes et des départements de formation en particulier pour que les éléments soient
valides d'un commun accord. Pour la necessité d'une qualite d'enseignement universitaire, il est
redit s'agissant du recours au CEV, quil soit de niveau en expérience et diplome, conforme a
lenseignement universitaire. Les questions de respect des modalités denseignement ont
évolue avec l'apparition du distanciel mis en place avec la Covid. Ainsi, la regle est que le
distanciel ne peut pas exceder un tiers de service d'enseignement, sauf exception particuliére,
soit des situations individuelles qui relevent de la médecine du travail aprés accord des
composantes concernées, soit des nécessites de service des composantes concernees. Iy a
des composantes qui ont une part importante de leur formation a distance. Dans ce cas, avec la
validation par la composante, il est possible de dépasser ce tiers de service. Le document de
cadrage reprend les éléments classiques sur les differents statuts, et les heures
complémentaires. Un point important qui a été rappelé & maintes reprises, c'est que les heures
complémentaires sont plafonnees a 192 pour une quotité de travail a 100 %. En cas de
dépassement, il n'y aura pas de rémunération qui sera versée au titre du service fait. ILny a pas
de dérogations puisque lanalyse qui a éte effectuée par le service juridique montre qu'aller au-
dela, l'etablissement serait en irregularite par rapport au Code du travail. Il est a noter que 192
heures representent un double service pour les enseignants-chercheurs ou une part de service
importante supplémentaire pour les enseignants. Il y a un certain nombre d'éléments quiont été
rgjoutes sur les différents congeés. Il y a eu quelques modifications qui ont éte faites suite au
Comité technique detablissement: dans le tableau des services d'enseignement, pour les
chargés d'enseignement vacataires, il etait inscrit "obligation statutaire de 187 heures’, alors que
c'est un plafond.

Ce travail revét une importance et une necessite pour une mise en oeuvre deés la prochaine
rentrée pour tous les collegues qui prennent des responsabilités au sein de L'établissement.

Monsfeur Frouin constate que ce document a l'avantage d’harmoniser les pratiques entre les
composantes. En outre, au niveau du référentiel horaire, il y a des fonctions pour lesquelles iy
a une fourchette qui est donnée en fonction du nombre détudiants. Il serait utile de préciser
quels sont les seuils d'effectifs. Par exemple, a quel seuil étudiants on change de palier de 6
heures ?

Le Président explique que le choix a ete fait de ne pas cadrer cette partie, puisqu’il y en a une
qui est décidée a l'échelle de l'&tablissement, puis une autre qui releve du dialogue interne des
composantes. Ce sera au sein des composantes de choisir les régles et ce qui permet de passer
d'un palier donné a un autre palier. Il est a noter quiinitialement le palier était de 12 et les
collegues des composantes ont proposé un palier de 6. Au final, ce sera aux composantes de
decider.

Le Directeur de [TUT a bien entendu les éléments qui ont été notés sur lharmonisation, tout en
essayant deviter toute diminution. Dans le cadre de cette RIPEC, il y a des éléements qui
concourent a faire que les collégues, en particulier, les chefs de departement, directeurs des
etudes et responsables de licences professionnelles, se retrouvent avec une diminution de leur
prime de responsabilité. Aujourdhui, dans la cartographie qui a été réalisee, le réferent de blocs
de compétences dans le cadre du bachelor universitaire de technologie n'existe pas. Est-ce quiil
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y aun calendrier de révision qui permettrait dintégrer ce type de mission ? Est-ce que le conseil
de LIUT peut, sur des missions complémentaires, abonder ces éléments de prime RIPEC qui
sont présentés dans cette cartographie ?

Le Président répond gue la fonction de référent de composante apparait dans la cartographie.
Ce sera a l'lUT de choisir le champ dintervention de ses referents. Il y avait effectivement, dans
lancien tableau des primes pour charges administratives, des complements qui etaient
mobilisés par LIUT et par U'IAE sur ressources propres. Pour ces élements, il n'existait pas de base
réglementaire, il a été discuté avec les cadres de l'etablissement dinterrompre cette pratique
pour, d'une part, avoir une harmonisation a léchelle de létablissement et avoir ensuite des bases
réglementaires qui soient totalement fiabilisees. Par contre, lensemble des eléments
"cartographie, référentiel d'équivalence horaire” sont cumulables. Pour ceux qui béneficiaient de
fonctions et qui voient par ce dispositif de ressources propres, leur indemnité étre réduite, les
composantes peuvent faire cumuler des fonctions. Ce cadre fixé permet beaucoup de
combinaisons. Il faut se laisser le temps aussi de voir comment les utiliser pour valoriser les
collégues qui simpliquent au sein des structures. ILn'est pas possible pour linstant d'indiquer la
date de révision du document. Il va falloir étre dans une capacité d'adaptation, et raisonner
maintenant dans ce nouveau cadre et ne pas prendre ce qui etait pratiqué au niveau des PCA
PRP et lappliquer au RIPEC. Les textes sont clairs, c'est en sus des obligations de service, ily a
un certain nombre d'éléments qui peuvent étre valorisés et d'autres qui ne peuvent plus. Il ne
peut pas y avoir de fonction qui apparait dans la cartographie et dans le référentiel. Donc il ne
peut pas y avoir rémunération a plusieurs titres d'une méme fonction. Ces eléments sont a
prendre en considération au niveau des équipes et donneront lieu & discussion.

Le Directeur de {1UT remercie pour lexplication sur le cumul des différentes missions.
Néanmoins, il prend Llexemple de la valorisation de la mission de chef de département, qui était
valorisée a 60 HTD et qui passe aujourdhui a 48. Donc il va falloir trouver des missions
complémentaires pour pouvoir abonder et obtenir les 60 HTD. A loccasion de cette révision
RIPEC, il a collecté dans le réseau des IUT les données sur les missions, celle de chef de
département est valorisée & 96 heures HTD dans les nomenclatures et dans les grilles, Au titre
de cette nouvelle prime, la question peut étre orientée vers une medification de la grille, au lieu
de chercher des missions complémentaires pour combler ces 12 heures manquantes,
puisquelle ne correspond pas a la valorisation faite dans les autres unités. Est-ce que c'est
encore un élément modifiable, ou qui ne peut pas, a linstant, étre modifie ?

Le Président répond que le document est stabilisé et ne peut pas étre modifié. La suggestion
formulée est qu'un chef de département peut eégalement cumuler une fonction de réferent RI
ou une autre fonction permettant darriver aux 60 heures. ILrappelle gu'initialement, la grille fixait
a 40 heures pour les chefs de departement. It y a eu cette pratique dabonder sur ressources
propres. La volonte de l'etablissement a été celle d’'harmoniser entre les composantes. Donc, it
ne pourrait pas y avoir un directeur de département a UIUT qui ferait 96 heures, et un directeur
adjoint dans une autre composante qui serait a 48 heures. Il y a des questions qui ne se
comparent pas entre IUT, mais qui se comparent au sein dun établissement. La situation a éte
posée de savoir quelle transversalité a lechelle de établissement et comment faire pour que
ce soit soutenable budgétairement. S'il y a des etablissements qui arrivent a mettre g6 heures
pour des chefs de départements, et 11 000 euros pour des vice-présidents, [Université de La
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Reunion ne peut le faire. Cela n'est pas soutenable. Donc il ne faut pas se comparer entre
etablissements. Il faut étre en capacité de dialoguer en interne et de voir ce qui est soutenable
a léchelle de létablissement.

Le Directeur de ['UFR DE voudrait intervenir sur les régles d'attribution des services. Dans un
precedent CDC, ilavait ete indiqué quiil s'agissait de les harmoniser au niveau de L'établissement,
et qu'une commission de travail allait €tre nommee pour refléchir a cette question spécifique. Il
s'était porté volontaire comme directeur de composante, mais n'y a pris part a aucune et il se
demande quelle commission a réflechi sur ces regles dattribution. Il lui semble que les
dispositions prises sont en rapport avec la situation que connait la FDE avec un professeur des
universités qui vit en métropole et ne met plus les pieds a La Réunion depuis plus d'un an et qui
a des exigences. -

La réference au décret 84-431 du 6 juin 1984, dont larticle 41, concerne uniquement les
professeurs duniversite, or dans le document de cadrage son interpretation porte sur les
enseignants et aux enseignants-chercheurs titulaires en disant que la priorité leur est donnée
dans lattribution des enseignements. Une situation de blocage risque de se poser avec la
phrase "Dans tous les cas. les enseignants-chercheurs devront recueillir leur accord écrit avant
soumission au conseil de composante.” Ainsi au sein de la composante, si un collégue a des
exigences irrecevables, et qui ne donnera pas son accord écrit sur le service qui lui sera proposeé.
Comment cette position sera géree ?

Le Présidentrappelle que linstance de ce jour est le Conseil d'administration de L'Université de
La Réunion et que les questions soulevées par le Directeur de 'UFR DE peuvent étre posée en
CDC, mais n'ont pas lieu d'étre en Conseil d'administration. Ce qui a été présenté est un travail a
[echelle de Létablissement, avec des enjeux qui sont considérables et absolument pas pour des
raisons qui sont liées a des situations individuelles ou autres. Il revient aux directions de
département de formation, par le dialogue, de voir comment répartir une charge
d'enseignement globale au niveau des enseignants et enseignants-chercheurs affectes a ces
formations.

Le Directeur de ['UFR DE reléve un autre point, qui est un point de forme dans la partie sur le
distanciel La lecture est ambigué, puisquiil est dit : "Dans ce cadre, les services d'enseignement
ne peuvent comporter des enseignements en distanciel” Ensuite, il y a une phrase entre
virgules, "a lexception des situations individuelles™. Donc la virgule fait que « a lexception des
situations individuelles », se rapporte a la phrase : "dans le cadre les services d'enseignements
ne peuvent comporter les enseignements en distanciel’. En revanche, la phrase qui est aprés la
deuxiéme virgule ‘ou des nécessités de service des composantes concernees” se rapporte a
une autre phrase. Donc il y a un probléme dans la conception de la phrase ou les virgules sont
mal positionnées, ou en tout cas la phrase est mal congue, et crée des ambiguités. On ne sait
plus qui decide de quoi. Les directions de composantes peuvent refuser daccorder du
distanciel a des enseignants qui le demandent pour des raisons de confort. Il demande si c'est
la médecine du travail qui délivre les certificats medicaux, car il en a regus de médecin
genéraliste. Il est satisfait que cette mention apparaisse dans le document de cadrage il est dit
que toute absence pour raison médicale devra étre signalee au directeur de composante et
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Varrét de travail devrait &tre transmis dans les 48 heures.” En effet. il lui est arrivé d'étre informé
plusieurs jours aprés l'absence.

Le Président confirme que le distanciel peut se faire dans le cadre d'un tiers de service
denseighement. Sil y avait dautres situations, médicales, notamment, tout comme pour le
télétravail, cela necessite laccord de la composante. Il n'y a que la médecine du travail qui est
habilitée & donner des dispositions en matiére de conditions de travail. La mention de délai de
transmission l'arrét de travail a toujours été dans la note de service d'enseignement.

Le VPCA intérvient et rappelle quelques régles de fonctionnement d'un CA ou participent des
invités et des membres du CA. Un invité n'a pas a intervenir au niveau des débats a linterieur
dun CA. Il est possible que son avis lui soit demande. Il peut poser une question pour un
éclaircissernent, mais il ny a pas lieu de continuer sur un debat au sein dun Conseil
d'administration.

Le Président indique que ce document de cadrage et RIPEC a éte validé par 9 voix pour 1
abstention, au Comité technique d'établissement. IL remercie pour ce travail extrémement lourd
et collectif, les services et tous ceux qui ont contribue a aboutir dans ces délais records, a ces
documents de cadrage effectivement importants. En l'absence d'autres questions, il propose de
passer aux voix.

Résultat du vote
Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au
moment du vote : 34
Nayant pas pris part au vote 0

Nombre de voix | pour 25 contre 2 abstention(s) 7

Point n"14 : Barémes et critéres d'attribution du RIPEC - prime individuelle (C3) pour lannée 2022.
Rapporteur(s): le DRH

Le DRHindique que ce point traite & la fois des critéres d'attribution du RIPEC C3, ainsi que des
barémes qui y seront associés pour lannée universitaire 2022. Cette prime succéde a la PEDR.
et elle sera versee mensuellement, a compter du 1er septembre 2022. ILy a un changement par
rapport a la PEDR, puisque désormais, ce sera par cycle de trois ans. au lieu des 4 années
accordées. Il y a aussi une évolution en matiere du montant annuel, puisque désormais, le
montant est compris dans une fourchette de 3 500 euros a 12 000 euros par an. Par rapport a la
présentation au Bureau d'établissement, le premier volet sur la définition des critéres
dattribution a été compléte pour déterminer les bénéficiaires de la prime individuelle C3: 3
criteres communs ont éte identifies afin de mesurer, d'une part, lavis formulé par le CAcCR et
dautre part, Lavis qui sera emis par le CNU, sachant que pour ces deux instances. le baréme qui
est associé est sur 15 points. Une question avait été posée, notamment dans les bureaux
d'établissement : pourquoi la note finale n'était pas sur 20 points ? L a donc éte rajoute un critére
supplémentaire qui permettra d'obtenir /7 fine une note sur 20 points pour chaque candidat. Par
rapport a ces 4 criteres, dont 3 communs pour CAcR et CNU, les modalités d'evaluation sont :
tres favorable, avec une notation sur 5 points, favorable sur 3 points et réservé sur 1 point. Les 3
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critéres communs sont linvestissement pédagogique, lactivite scientifique et linvestissement
dans les taches dintérét général. e quatriéme critére spécifique au titre de lensemble des
missions reprend une évaluation des 3 criteres communs. La note globale sur 20 points pour
chaque candidat sera établie en additionnant la note moyenne obtenue selon les évaluations
attribuées par le CAcR et le CNU, et les points du quatriéme critére. La note moyenne des deux
scores s'obtient sur 15 points. Les notes des candidats seront classées par ordre décroissant.
Les régles pour identifier la liste des bénéficiaires pour cette campagne de 2022 porte sur une
trentaine dattributions, sachant que le nombre de dossiers réceptionnes et étudies dans le
cadre du CAcR et transmis au CNU était de 70 dossiers. Il a éte repris ce qui est applique dans
le cadre de Lattribution de la PEDR. Les enseignants-chercheurs classés dans les 20 % des notes
les plus élevées seront retenus automatiquement et pourront bénéficier de cette prime. Les
demandes des enseignants classes entre les 20 % et 50 % seront étudiées et accordées dans la
imite du plafond indiqué des 30 attributions. Pour les autres candidats, cela dépend si le
contingent de 30 a été épuisé.

Le montant du bareme est fixe pour les MCF/PR a 5 000 euros. Il a été repris le méme forfait
que pour la PEDR. Il est propose de formuler un avis sur ces critéres d'attribution et le montant
du baréme pour cette prime individuelle C3 du RIPEC, pour lannée 2022.

Le Président rappelle que dans le RIPEC, il y a ta C1 qui avait déja été mis en place, la C2 qui
vient d'étre validee, et la C3, la composante individuelle, proposée a la validation. Il sagit
dappliquer les mémes régles que pour la PEDR, a cette prime individuelle, avec des criteres qui
correspondent a la fois au Conseil académique en formation restreinte et au CNU.

Monsieur Parmentier demande une precision sur la phrase : ‘les demandes des enseignants
classés entre 20 % et 50 % sont étudiées et accordées dans la limite du plafond fixé de 30
attributions’. Elles sont étudiées et accordées par qui, le president ou le CAcR ? D'autre part, it
souhaiterait qu'une note puisse étre redigee pour clarifier les critéres communs. Il prend
Lexemple des commissions d'avancement, ou sont utilisés les mémes critéres communs. ILn'est
pas touiours simple d'évaluer certaines activités, telles que la différence entre responsabilites
administratives et responsabilités dans les projets et vie collective de l'établissement. Dans les
commissions davancement, les commissions sectorielles, les membres ne vont pas
necessairement interpréter les choses de la méme fagon.

Le Président répond sur la premiére partie de la question : les modalités sont claires, il y a des
notations qui sont opeérées comme pour la PEDR : les 20 % des notes les plus élevées, entre 20
% et 50 % en fonction du plafond. Le CAcCR est amené a formuler un certain nombre davis et ila
déja statué sur les candidatures, et cette régle s'appliquera de fagon mécanique jusqua arriver
a la trentiéme possibilite. C'est la question de soutenabilité budgétaire de lensemble.

Sur lautre sujet, il y a beaucoup de choses qui sont produites. Aussi, il doit étre laisse une
certaine latitude aux commissions et d'edicter en interne leurs régles. Il a été rajouté aux
commissions sectorielles davancement des commissions dharmonisation, ce qui fait une
charge de travail encore supérieure. Il est a noter par ailleurs que les commissions sectorielles
se reunissent tres rarement a 100 % de leffectif, que les commissions d'harmonisation se
réunissent encore moins a 100 % de Leffectif. La commission d’harmonisation permet d'ajuster
les décalages entre secteurs,
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Madame Leroy demande dans le cas ou, sur la trentieme attribution, il y a des notes ex aequo,
comment va se faire larbitrage.

Le President indique que c'est un cas particulier. Jusqu'a present, il n'y a jamais eu de souci ou
ce type de questionnement. Si ce cas se présente, il sera éludié. Les PEDR représentaient une
dizaine par an, pour le RIPEC C3. cela porterait sur une trentaine, donc il y a fort a espérer que
ce cas ne se produise pas. Ce dossier est passe en Comite technique d'etablissement le 30 juin,
et valide a lunanimité. Il remercie le travail qui a été fait par le DRH et ses équipes pour la mise
en forme des éléments d'attribution de cette composante individuelle.

Monsieur Parmentiervoudrait savoir si la liste des benéficiaires du RIPEC 3 allait &tre présentée
dans un conseil, avec notamment le détail des avis et des notes. La PEDR était individuelle, et
tous les membres du CAcR avaient Linformation. Donc, ce ne sera plus le cas avec le RIPEC 3.

Le Président répond qu'a priori, ce sont des attributions individuelles. Ce sont surtout les
individus qui vont savoir s'ils lont ou ne Lont pas. IL n'est pas prevu d'avoir un tableau a proposer
pour les instances. C'est une premiere et il y a des choses qui se mettront en place au furet a
mesure. Il propose d'ouvtrir le vote sur ce RIPEC C3.

Résultat duvote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au 4

moment du vote :

Nayant pas pris part au vote 0

Nombre de voix | pour 28 conire 5 abstention(s) 1

Point n"15 : Aciualisation des conditions de prise en charge des frais de mission.
Rapporteur(s): Le DFC

Le DFCindique que le texte réglementaire date de 16 ans, le decret du 3 juillet 2006 fixe les
conditions et les modalités de réglement des frais occasionnés par les déplacements
temporaires des personnels civils de UEtat. Au niveau de L'etablissement, Il existe 3 délibérations
relatives aux frais de mission, de 2019 et 2020, et une note dela DRH de 2020. Ce qui est proposé
au CA, c'est un guide des procédures portant sur les frais de déplacement, qui fusionne par
ailleurs les 3 documents existants. Il y a des dispositions reglementaires et des dispositions
dérogatoires qui sont contenues dans ce guide synthetique. Il y a différentes parties : les
dispositions communes, les modalites de remboursernent des frais de transport, des frais de
repas et d'hébergement. En fin de guide, il est fixe la grille de prise en charge des frais de mission
qui précise les plafonds autorises et les pieces jointes a produire. Pour rappel. au niveau
financier, la prise en charge des frais de mission correspond, a equivalence pres, au cout des
dépenses d'électricité de Letablissement. Soit a plus dun million d'euros par an sur les depenses
de frais de mission, une volumeétrie importante. Il est soumis au vote Llapprobation pour une
durée de 3 ans. car au vu des dispositions derogatoires dans ce guide, une deadline doit &tre
donnée pour leur exécution.

Le Président précise quiil sagit en l'occurrence dune démarche qualité, puisqu'il existait
plusieurs délibérations. Un seul document permet a toutes et tous davoir linformation et de
facon relativement simple et pratique. Il remercie le DFC pour le travail de qualité sur ce guide
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des procédures et au bénefice de Llensemble des missionnaires de L'établissement. En labsence
de questions particuliéres, il soumet aux voix ce guide des procédures pour les frais de mission.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au 4

moment du vote :

Nayant pas pris part au vote o]

Nombre de voix | pour 28 contre 1 abstention(s) 5

Point n"16 : Régles et modalités des prélévements relatifs aux frais de gestion appliquées sur

les financements externes.
Rapporteur(s): Le DFC

Le DFCindique que ce point traite des regles et modalités des prélévements relatifs aux frais
de gestion appliqués sur les financements externes, appelés plus communément frais annexes
ou couts indirects. lls sont préleveés sur les financements externes qui sont rattachés notamment
aux différentes ressources de l'établissement. Par exemple, sur les ressources propres de
létablissement via la formation continue, via les prestations de service également que propose
Letablissement, mais également sur les recettes affectées, notamment liées aux contrats et
conventions de Letablissement. Il est a noter que cela ne concerne pas les conventions. Ils sont
destinés a participer aux dépenses dinfrastructures de Letablissement et de gestion, que ce soit
au niveau des depenses incompressibles, mais également pour supporter les charges des
fonctions de support. et ainsi contribuer au deéveloppement des axes stratégiques de
létablissement. Il y a une delibération de 2017, qui fixait ces taux de prélévement a hauteur de
10 %. Dong, il est important de réactualiser ce taux, parce qu'il est constate, depuis ces dernieres
annees, laugmentation exponentielle des dépenses des colts indirects, Cela représente une
volumétrie de lordre d'environ 500 000 euros par an. Lune des principales raisons a cette
hausse est que les principaux financeurs ont accentué et rigidifie leur controle, et rejettent de
maniére plus systématique certaines dépenses hors champ. Une réévaluation de ce taux de
participation aux frais de gestion est proposée & hauteur de 30 %, afin d'assurer la couverture
totale des charges. Méme si ce taux peut paraitre élevé, il reste dans la moyenne basse comparée
a ce qui peut se pratiquer au CNRS, mais egalement dans les autres universités de métropole,
qui ont un taux entre 30 % et 40 % de frais de gestion. Sachant quil y a en plus une spécificité
insulaire, avec la taxe d'octroi de mer qui est & hauteur de 30 % et qui impacte d'autant plus ces
frais annexes. De plus, la crise Covid, couplée avec la guerre en Ukraine engendre une hausse
des matieres premieres et cela se materialise également au niveau des augmentations de
charges. Ce réajustement permetira notamment daccompagner lévolution des missions
fondamentales et stratégiques de létablissement dans le cadre des projets portés sur les
differents champs, notamment sur legalite, le handicap, la qualité de vie au travail et la transition
ecologique et environnementale qui participe au verdissement de létablissement. qui est
rattaché a la mission €cocampus. Il est bon de savoir que ces nouveaux taux de frais de gestion
sappliqueront uniquement sur les financements externes a venir, dans le respect des plafonds
fixés par lensemble des financeurs, et ne concernent pas les conventions actuelles en cours.
Une dérogation est toujours possible a l'application de ce taux, uniguement sur présentation
d'élements justificatifs detaillés.
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Le VPRV remercie pour cette presentation et indique quiil y a certains guichets, le FEDER, tout
comme lANR, a des taux fixes de prélevement de 4 %, et ont été augmentes a 10 %. Pour certains
guichets, ces normes ne pourront pas étre appliquées. Dans certains cas, cela va nécessiter une
negociation en fonction du financeur. Le CNRS est en train daller & 30 %. compte tenu des
pressions indiquées. Pour certains guichets, il faut intégrer les taux aux depenses qui seront
engagées dans les discussions lors du montage de projets.

Monssieur Frouinreléve qu'il est indiqué une valeur basse dans la fourchette des universites. De
son point de vue, il a constate que 30 %, c'est plutdt la fourchette haute. Ce qui est une ponction
importante sur les programmes. Sur les explications données pour ce nouveau taux, lune des
causes principales, c'etait laugmentation des procedures de contrble qui sont principalement
sur les programmes FEDER. Les autres grands programmes européens et nationaux, ne seront
pas soumis aux 30 %. lls seront appliqués sur dautres programmes qui sont pluidt des
programmes régionaux locaux, donc d'agences de plus petite envergure. Il y a une dissymetrie,
qui est génante, et qui va impacter notamment les recherches centrées sur des objectifs
régionaux, tels les projets des collectivités. Celles-ci vont se retrouver a financer finalement
cette charge qui est due a des programmes nationaux ou internationaux de grande envergure.
Cela va aussi impacter des petites équipes de recherche qui fonctionnent beaucoup sur ces
programmes & échelle régionale ou locale. En termes de résultats, c'est un probléme. L'octroi
de mer constitue un probléme pour celui qui va acheter du matériel. en outre la recherche en
est impactée. C'est en améliorant les procedures internes, notamiment dans certains services,
quune partie des couts pourrait peut-étre &tre optimisée dans la réflexion globale de la
diminution des colts, et pas forcément en ciblant les programmes de recherche.

Le President rappelle que L'établissement était toujours a 10 %, ce qui est trop faible, cela ne
couvre pas les frais indirects. Le DFC a regardé les pratiques des autres universités, qui donne
un ordre de grandeur entre 30 et 35 %. Les organismes de recherche sont en train de passer a
30 %, parce quiil y a des colts indirects qui sont sous-estimes. Il faut egalement pouvoir intégrer
les couts complets. IL peut y avoir des dérogations Toute regle qui correspondrait au guichet de
financement serait appliquée, LANR est a 4 %. Toutes les régles existantes seront maintenues.
Par contre, des lors quiil y a une marge de manceuvre, ce sera a 30 %. Sauf cas particulier, ou il
faudra étre en capacité de démontrer que sur le projet, les colts indirects vont pouvoir étre
minimisés parce que c'est mutualisé avec un autre, avec un travail d'optimisation. Bien souvent,
la marge qui est formulée par les porteurs de projet est de rogner sur les colts indirects. C'est
prendre le risque a un moment donné d'étre largement en dessous du colt réel, donc de fermer
complétement. Il faut étre dans une logique de colts réels, de colts complets, avec toutes les
dérogations qui pourront exister, mais qu'il va falloir construire ensemble pour permettre que le
systéme puisse continuer a fonctionner.

Monsieur Parmentier demande pourquoi il serait appliquée un taux identique pour des activitées
différentes, telles que la formation continue, les prestations de service et les recettes affectees
sur contrat de recherche. Les financeurs exercent des controles extrémement rigides sur les
activites de recherche, il ne pense pas que ce soit le cas pour la formation continue &t les
prestations de service. Il pourrait étre envisagé des taux différents pour ces trois types
dactivités. Sur les recettes affectées sur contrat de recherche, il a récolte les taux suivants a:
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Clermont-Ferrand de 16 %, Marseille universite de 15 %, Brest de 15 %, Bretagne du Sud de 20 %,
Mulhouse de 8 %, Nantes de 20 % avec 5 % rétrocedés a Lunité de recherche, Le Mans de 13 %.
Quelles sont les universites qui pratiquent des taux de 30 % ? Quelles sont les conséquences de
cette hausse particulierement inflationniste ? Ily aura des consequences suivant le type d'unités
de recherche, selon le domaine des unités de recherche, en particulier SHS et STS. Quelle est
la proportion de ressources propres financees par des programmes avec des taux de gestion -
plafonnés en SHS et en STS? En STS, il y a beaucoup plus de financement FEDER, ANR, qui
sont plafonnes, et peut-&étre beaucoup moins en SHS. Cette augmentation risque de pénaliser
davantage les SHS que les STS. Elle peut les pénaliser aussi en termes de taux d'acceptation
des projets soumis. Cetie mesure serait en contradiction avec lun des objectifs énoncés, c'est-
a-dire Lobjectif d'augmenter les ressources propres. '

Le DFC explique que ce taux de 30 %, a été voulu pour le lisser sur lensemble des ressources
que l'éetablissement dispose. de maniére claire et simple. Il y a prés de 400 conventions
recherche et hors recherche. Sur ces 400 conventions, 90 % pratiquement, reléve du FEDER.
Cette part minime de 30 % sapplique a la marge. Sachant que les financeurs sont de plus en
plus trés restrictifs dans leurs conventions ou contrats et imposent a [Université de La Réunion
des taux. Ce taux permettra de soutenir les fonctions support qui sont liées a lensemble de ces
dépenses et charges. Les 10 % sont appliques depuis 2017, et l'établissement a fortement
evolue depuis cing ans. Les charges sont en hausse a tous niveaux. Linflation a fluctué, le fret
maritime a fortement augmente du fait de la crise Covid et maintenant de la guerre en Ukraine.
Les dépenses sont de plus en plus prégnantes et importantes et le taux doit évoluer. Le
deuxiéme point sur le chiffrage du taux, il indique quil pourra transmettre des exemples
d'universites ou un taux a hauteur de 30 %, voire 35 %. Par rapport aux données récoltées des
universités a moins de 30 %, ce sont peui-&tre des taux qui étaient établis sur des spécificités. Il
faut regarder au niveau de la régle générale si ce taux de 10 ou 15 % s'applique sur Lensemble.
L'augmentation de ce taux est nécessaire, sinon la conséquence est d'étre obligé de réduire
Vactiviteé de l'etablissement. IL faut en étre conscients. Il n'est pas possible de continuer avec un
taux a 10 % depuis cing ans, et voir une explosion de dépenses incompressibles et de fonctions
support. et continuer sur la méme volumétrie en termes dactions et de projets. Ce sont des
vases communicants.

Le Présidentindique que sur la question des SHS et STS, la regle sapplique de fagon uniforme.
Les SHS peuvent tres bien emarger a des guichets de financement avec des frais de gestion qui
seraient ciblés, et cela peut faire Lobjet de dérogation lorsquil y aura des éléments qui
permettront de le faire. Le juste colt de la recherche n'est pas que le cout du porteur de projet,
il y a aussi le cout qui est a prendre en charge a lechelle de L établissement.

Le Directeur de [TAE demande si ces prélevements de 30 % concernent également les frais de
formation continue et dalternance.

Le DFCconfirme que cela concerne également les frais de formation continue et d'alternance.
Le Directeur de lIAE informe avoir répondu, hasard du calendrier, a une enquéte au niveau du

réseau et il savere que lUniversité est vraiment sur une fourchette haute, puisque seulement
20 % des |AE ont un taux de prelévement supérieur a 20 % et plus proche de 25 %. Son inquigtude
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concerne lalternance et lapprentissage, puisque UlAE a également un taux de prelévement vis-
a-vis du CFA, qui était jusqu'a maintenant de 20 %. Quels seront justement ces taux par rapport
aux contrats d'apprentissage, puisqu’il est question de 30 % Université en plus des 20 % CFA
dans un contexte ou les colts contrats vont diminuer. Quelle sera la position de Université, et
duCFA?

Le Président repond que la regle sera ce taux de 30 %. Aprés, au cas par ¢as, sur un certain
nombre de situations, par exemple sur lapprentissage, des lors qu'il y a des taux qui sont deja
préeleveés, il ne sagit pas de prélever en doublon. Il s'agit que ce soit 30 % a léchelle globale des
projets. Cela permettra d'avoir une visibilité sur ces situations et d'appliquer un taux uniforme de
30 % qui est le juste colt qui correspond a toutes les charges indirectes.

Le Directeur de [IAE demande si cela inclurait egalement l'actuel prélévement opéré par le
CFA.

Le Président explique qu'il faudra la destination de ce prélévement. Sil s'avére que ce sont des
couts indirects et que cela integre les colts indirects a léchelle de l'établissement, ce sera le
cas. Il ne s'agira pas d'ajouter & des colts indirects, d'autres indirects. '

Monsieur Mehoumoud Issop fait une remarque par rapport a loctroi de mer. Il travaille
actuellement a un contrat avec le ministere des Outre-mer pour évaluer les politiques
publiques, dont un des élements est l'évaluation de limpact de loctroi de mer. Depuis la réforme
de 2015/2016, les activiteés scientifiques de service ne sont pas soumises a Loctroi de mer. Seuls
les biens meubles sont soumis a loctroi de mer, notamment avec le différentiel externe et
interne. Est-ce que t'Université paie loctroi de mer sur les biens importés a destination des
activités scientifiques ? IL aimerait avoir des précisions qui Wi serviront également par rapport a
[évaluation en cours pour le compte de la DGA.

Le DFCprécise que Loctroi de mer est une spécificité insulaire et une problématique a laquelle
les autres universites de metropole ne sont pas confrontés. Il confirme avoir eu le cas
récemment d'un matériel scientifique qui etait conditionne a Loctroi de mer. Cela vaut pour
Lensemble du materiel importé par [Université pour les recherches, pour toutes les conventions
et les contrats.

Le VPRV confirme que loctroi de mer est appliqué en termes d'équipements. Il y a eu un DOM
qui avait demandé des exceptions, et les avait obtenues. Pour La Réunion, il y a eu des
discussions, mais cela n'a jamais &té acte. S'il y a un débat qui peut remonter vers le ministere,
ce serait intéressant parce qu'a la Région, Cette question avait ete debattue pendant quelques
années et cela n'a jamais été valide dans ce sens.

Monsieur Mehoumoud [Issop apporte une précision sur la réforme de loctroi de
mer : hormalement, ce n'est pas exonéré, mais il existe une procedure de demande
d'exonération, qui n'est pas automatique. Il a mis le lien vers le site de la douane pour procéder
a une demande dexonération, s'il est prouvé que les biens sont destinés a la recherche, et a
lenseignement.
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Le Président remercie pour cette information importante, vu le volume des équipements que
létablissement posséde, a la fois dans le champ de la recherche et de lenseignement. Le DFC
a bien noté ces éléments et pourra les mettre en ceuvre, si cette exonération sapplique.

Le DFCcomplete ce sujet, en indiquant que des echanges ont eu lieu, il y a quelques mois avec
les services de la douane. Pour linstant, ce principe ne peut pas étre appliqué pour de multiples
raisons. Il rappelle qu'au-dela de l'octroi de mer, le fret maritime a fortement augmenté, da a la
période actuelle difficile avec la guerre en Ukraine et la Covid. Dailleurs, en comparant les bilans
prévisionnels sur des conventions contrats dil y a deux ou trois ans, Lenveloppe a augmenté et
letablissement doit rajouter sur ses fonds propres 20 ou 30 000 euros pour assurer le fret
maritime du matériel.

Le Presidentremercie le DFC pour les elements d'explication, et soumet aux voix la modification
des prelevements.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou representés au y
moment du vote 3
Nayant pas pris part au vote 1o

Nombre de voix | pour 24 contre 10 abstention(s) 0

Point n17: Conventions - contrats — accords-cadres recherche et hors recherche pour

approbation.
Rapporteur(s): Le VPUDN

Le President précise qu'un seul projet de convention est soumis pour approbation au Conseil
d'administration.

Le VPUDN indique qui'il s'agit d'un projet de cession de matériel obsolete de LUniversité a une
association. L'objectif est de travailler a réduire la fracture numerique afin de mieux preparer les
publics les plus eloigneés de ces outils a les utiliser. Par la suite, ils pourraient de facon tres
confortable, par exemple, suivre des etudes et participer a leur développement personnel. Cest
du matériel qui a plus de 10 ans d'age, qui n'est plus utilise. L'idee est de reussir a fabriquer une
machine qui fonctionne avec deux ou trois qui ne marchent plus. C'est également ceuvrer dans
le domaine de l'économie circulaire, en donnant une seconde vie a ce materiel. Notamment, en
informatique, il est possible de continuer a fonctionner avec des logiciels recents en remplacant
les systemes d'exploitation obsolétes, par des Windows Vista ou des Windows 7, ou par un
systéme d'exploitation Linux qui est beaucoup plus léger, qui va consommer beaucoup moins
de ressources, mais va faire tourner quand méme des logiciels récents tels que les
développements informatiques en ligne de commandes. Pour du multimédia, il est possible
d'apprendre & maitriser avec des définitions standard. C'est le cas des caméras trés anciennes
quily a dans ce don. Pour passer a Léchelle avec de la haute définition ou de la 4K, la technique
ne change pas completement, ce sont juste les parametres qui seront differents. C'est un projet
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qui démarre pour batir un pont entre ce que I'Universiteé propose et un public qui est peut-étre
enhcore éloigné de ces technologies.

Le Président remercie le VPUDN pour ces explications et cette belle initiative. Celle-ci est a
souligner puisqu'il est possible de donner une nouvelle vie au matériel cbsolete. Cest toujours
mieux que de le jeter ou de le laisser dans des espaces de stockage. Par ailleurs, il pourrait &tre
envisagé de voir comment travailler avec le CUFR de Mayotte, pour que le materiel qui n'est
plus utilise par l'établissement puisse leur servir.

Le VPUDN souscrit a cette idee.

Le DRH demande si c'est un don ponctuel ou si c'est dans lidée de régulariser de fagon
courante.

Le VPUDN répond quiil sagit. pour linstant, dune opération ponctuelle, pour essayer de
demarrer une tentative pour resorber les difficultes liees a la fracture numerique. Mais
effectivement, il peut &tre envisagé que, si cela fonctionne bien, le principe soit etendu a dautres
associations, a dautres champs, puisqu'il n'y a pas que le numérique, qui puisse bénéficier de
ce genre d'action.

En l'absence dautres prises de parole, le Président soumet aux voix cette convention qui cldture
les points soumis a délibération.

Résultat duvote .

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au
moment du vote :

N'ayanht pas pris part au vote 2

34

Nombre de voix | pour 32 contre 0 abstention(s) 0

Points d'information :

Point n"18 : Conventions - contrats — accords-cadres recherche et hors recherche pour
information.
Rapporteur(s}. Le DAJ

Le DAJ présente pour information des conventions hors recherche et recherche pour
information, qui relévent de la delégation de pouvoir accordée par le Conseil d'administration :
77 conventions au total hors recherche, dont 63 qui interessent le domaine de la formation, puis
14 de tout autre domaine, et 7 conventions recherche pour information.

Point n*19 : Présentation du rapport bilan carbone.
Rapporteur(s) . Invitee Jennifer Mayer de ECO2 inifiative
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Le chargé de mission Ecocampusindique que le bureau détudes est en charge de la
présentation du rapport bilan carbone. La loi fait maintenant obligation a lensemble des services
publics et des collectivites de présenter ce fameux bilan carbone ou gaz a effet de serre.

Madame Meyer se présente, elle fait partie d'un cabinet de conseil d'études en transition
écologique, qui s'appelle ECO2 Initiative. L'Université de La Réunion les a sélectionnés en 2020
pour realiser le bilan carbone de L'établissement qui porte sur les données de 2019, donc lannee
précédente de démarrage de la mission. Elle va d'abord énoncer des eléments de méthode
pour comprendre de quoi il s'agit, quand on parle de bitan carbone. Ensuite, les résultats du bilan
carbone de LUniversité pour l'année 2019 et terminera par les pistes daction qui ont éte
envisagées suite & des ateliers realisés avec le personnel et les etudiants de [Universite. Elle
propose de garder les questions pour la fin.

En termes d'éléments de methodes, qu'est-ce que le bilan carbone 7 C'est un outil qui permet
de comptabiliser les emissions de gaz a effet de serre, GES pour labréviation. Cela permet de
les classifier selon les différentes activités, pour pouvoir les analyser et par la suite élaborer un
plan d'action pour réduire ses emissions, donc son impact sur le changement climatique. Le fait
d'avoir eu cette photographie des emissions de gaz a effet de serre a un instant T permet de
cibler les actions qui vont avoir le plus dimpact, pour réduire ces emissions. Au niveau
réglementation, depuis 2011, les établissements publics de plus de 250 agents doivent publier
leur bilan des émissions de gaz a effet de serre tous les 3 ans, le nombre limite d'agents pour
les outre-mer, parce qu'en metropole, c'est 500 agents. Elle precise que l'Universite avait réalisé
un premier bilan carbone en 2010 sur les données de 2009, donc il y a 10 ans d'écart entre les
deux démarches bilan carbone. Au niveau du principe général de calcul, en tant que bureau
d'etudes qui assiste l'établissement dans cette estimation des émissions de gaz a effet de serre,
c'est de collecter des données dactivité. Celles-ci permettent par la suite de calculer, grace a
un facteur d'émission récuperé dans une base de données, combien de gaz a effet de serre est
emis par telle ou telle activité. En prenant en exemple Uestimation des emissions de gaz a effet
de serre qui sont liés a un déplacement en voiture, il est nécessaire de connaitre soit les
kilométres parcourus, soit les litres de carburant consommes, idéalement le modéle du
vehicule ; ainsi venant d'une base de données combien de CO2 est émis par le fait de parcourir
un kilometre avec ce vehicule, ou d'avoir consomme un litre de diesel ou d'essence. De méme
pour ce qui concerne les emissions de gaz a effet de serre qui sont liés a la consommation
d'energie, il y a besoin de connaitre la consommation d'énergie : ainsi venant d'une base de
donnees les emissions liees a la consommation d'un kilowatt/heure d'électricité a La Réunion
en 201g. Ainsi l'établissement a été sollicite sur cette partie collecte des données dactivités.
Elles concernaient differents périmetres, puisque Universite a choisi deffectuer un bilan
carbone appelé complet, sur les 3 scopes, sur toutes les activités : les activités propres et les
émissions qui sont aussi induites par des activités qui ne sont pas gerées directement, mais qui
sont générées par le fonctionnement de 'établissement. Les scopes 1 et 2 sont les émissions
qui sont liees aux activités directes, par exemple les consommations énergétiques des
batiments, les fuites de gaz, notamment tout ce qui est climatisation, les consommations de ia
flotte de véhicules propres et éventuellement le changement dusage des sols, tel que la
construction ou le remplacement d'un espace naturel par un espace artificialisé. Le scope 3 est
lie a toutes les émissions liees aux activites externes : tout ce qui concerne les deplacements, a
la fois déplacement des étudiants, déplacement domicile-travail, tout ce qui concerne les
achats, tels que les papiers pour les bureaux, les prestations, les aliments pour les réceptions ou

Direction des Affaires Juridiques ot Institutionnelles /GC — Université de La Réunion - 15, avenue Rene Cassin CS 92003 97744 Saint-Dends Cedex 9 - Page 50 sur 56




UNIVERSITE Direction
DE LA REUNlON des affaires juridiques et institutionnelles

POLE QUALITE ET PILOTAGE

autres, et aussi les repas des etudiants aux restaurants universitaires, gérés par le CROUS. Il est
aussi pris en compte tout ce qui est immobilisé, les amortissements, les batiments, véhicules,
materiel, etc., et ceux en cours damortissement. Tout ce qui est déplacement professionnel,
hors voiture, notamment en metropole, et le traitement de tous les déchets produits. Ces
activités, méme si lUniversité ne les gére pas directement, sont finalement induites dans le
simple fait que l'établissement doit fonctionner. Les 9 sites de LUniversité sont concernés : 6
sites qui regoivent des étudiants, et 3 sites de recherche. En termes de calendrier, cela a démarré
en novembre 2020, avec des ateliers de plan d'action en octobre et décembre 2021.

Madame Meyerpasse a la présentation des résultats ; en 2019, le résultat global est de 36 000
tonnes de CO2 equivalent par usager. Ce qui est équivalent & 6 000 tours de la Terre en avion
ou 2,2 tonnes de CO2 par usager. Cet indicateur est en baisse de 10 % par rapport a 2009. Méme
sil y a une augmentation en valeur absolue, étant donné quil y a eu une augmentation

- également du nombre d'usagers, sur la repartition par usager, il y a eu une baisse. Les postes
majoritaires sont les mémes qu'en 2009, a savoir les déplacements et dans un deuxiéme temps
lénergie, mais dans une moindre mesure. Les deplacements representent plus de la moitié des
émissions de gaz a effet de serre. Il est a noter que les déplacements domicile-université des
etudiants en representent les deux tiers. Concernant les déplacements professionnels du
personnel, et dans une moindre mesure, tes deplacements en avion des étudiants et le
deplacement domicile-travail du personnel : en termes de consommation d'énergie, elle est en
baisse par rapport a 2009, malgre laugmentation des effectifs. L'analyse par site place le poste
déplacement majoritaire sauf sur le pole technologique qui s'explique par les matériels qui sy
trouvent de par les émissions importantes en termes d'achats et dimmobilisations. Par rapport
au nombre de personnels et d'étudiants qui sy trouvent, c'est le site du Moufia qui est devant
les autres en termes d'émissions de gaz a effet de serre.

Elle termine sur les pistes d'action. En ce qui concerne le processus d'élaboration, ily a eu 2
ateliers avec des personnels et des etudiants pour co-élaborer les actions en octobre et en
decembre. Il n'y a pas eu énormément de participants, soit 12 lors de la premiere fois et 10 la
deuxieme fois. Cela a permis toutefois d'aboutir a un plan de transition de 17 actions qui sont
réparties dans 6 thematiques differentes. Donc la premiere, ce sont les déplacements, le poste
de loin le plus important, avec Loptimisation des missions a letranger, des discussions sont
engagées avec les collectivites pour améliorer Loffre de bus et les moyens de transports publics
qui desservent luniversite pour ce qui est surtout étudiant. Favoriser le covoiturage et les
mobilités douces avec des actions sur la voie qui sont dgja en cours ou programmees. Puis,
ameliorer les conditions pour les usagers de vélos et trottinettes. De méme, ily a des actions qui
sont deja demarrees sur ce sujet. Sur le volet énergie, qui est le deuxiéme poste d'émission, ily
a la maitrise de lutilisation de la climatisation et developper des moyens de production
dénergies renouvelables et essayer de travailler également sur le fait de végétaliser un peu
plus le campus pour avoir besoin de moins de climatisation, qui est appelé ilot de fraicheur. Sur
les 4 volets suivants, en termes également de poids carbone, il y a les achats. Donc, limiter les
achats, mettre en place une culture de la reparation et prioriser lorsquiil y a achat, lartisanat
local. Pour tout ce qui est alimentation, c'est un volet réalisé sur les restaurants du CROUS qui
sont sur les campus : une communication sur lalimentation saine et durable, la mise en place
de marche mobile sur les campus et le fait de demander au CROUS une offre végétarienne
quotidienne. Sur les déchets, qui representent un poste relativement faible, il y a quand méme
lamélioration du tri et du recyclage, méme s'il y a un diagnostic déchets qui va bientdt étre mis
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en place. Enfin, sur un axe qui est transversal, qui concerne la mobilisation, il y avait plusieurs
idées de faire vivre un réseau d'éco-délégués parmi le personnel; mobiliser également les
étudiants ; mettre en place une newsletter mensuelle pour les personnels et etudiants. Dans le
rapport complet bilan carbone qui a été remis, il y a un detail par action qui permet de compléter
les objectifs, les sous-actions, qui pourraient étre responsables des actions. Elle demande s'il y
a des questions.

Monssieur Mehourmoud Issop félicite Madame Meyer pour te travail qui a été realise et le charge
de mission pour le suivi de ce projet. Il pose une question sur la methodologie et les données
comptables utitisées, notamment pour lestimation des colts des émissions des batiments.
Comment ont été estimés les nombres de déplacements ? Sur la partie deplacements du
personnel, notamment les deplacements a l'exterieur, l'etablissement dispose certainement
d'une base de données. Pour la partie des étudiants, qui représente les deux tiers des émissions
des GES, comment a été estime le nombre de deplacements des étudiants ?

Madarme Meyerrepond que cette récolte de données a été possible par une enquéte. Ily en a
eu 2 : une specifiqgue aux deplacements domicile-travail du personnel administratif et
enseignants-chercheurs et une autre adressée aux etudiants. Il s'agissait simplement de remplir
un petit formulaire en ligne et dindiquer le nombre de kilométres quils parcouraient, le mode
de transport quiils utilisaient et la frequence a laquelle ils se déplagaient a l'Université. A partir
des réponses regues, cela a été extrapolé a lensemble des étudiants, puisquiil Ny a pas eu les
15 000 étudiants qui ont répondu. Pour terminer, suite a une question, elle indique que Ll'etude
est aux alentours de 15 000 eurcs hors taxes.

Le Président remercie pour cette présentation et le travail qui a éte effectué et qui est
effectivement éclairant pour lUniversite. L'établissement s'est résolument engagé sur le
déeveloppement durable, et continuera sur cette voie. Il y a des postes sur lesquels il faut
intervenir, cela se fera avec les equipes.

Point n"20 : Avancée des Conventions pluriannuelles d'objectifs et de movyens.
Rapporteur(s) Le VPCA

Le VPCA réalise un point d'étape sur le déroulé des conventions pluriannuelles d'objectifs et de
moyens, qui ont éte initiees depuis le mois de décembre 2021. Les grilles ont éte remontees au
niveau des composantes dans un premier temps, en termes de discussion avec les directeurs
et directrices. Ces conventions sont plus ou moins stabilisees. L'établissement a fait un retour
sur les demandes des composantes, cela comprend les tableaux sur les moyens financiers
demandes et les moyens humains. La demande des moyens financiers se base sur une
moyenne des § derniéres années dattribution de la dotation de fonctionnement aux
composantes. Et en ce qui concerne les moyens humains, les postes tant d'enseignants-
chercheurs, d'enseignant ou de BIATSS, la demande s'établit sur une moyenne des 3 dernieres
années, En fonction de cette moyenne, il avait été demandé aux composantes de remonter leurs
demandes. Pour les demandes financieres, les composantes respectent la moyenne. En
revanche pour les demandes de postes, il y a un peu deécart par rapport a ce que pouvait
prétendre la composante. Pour la suite, une convention est en cours d'élaboration au niveau de
la direction des affaires juridiques et institutionnelles qui sera signée entre la présidence et les
composantes. Ce document va reprendre les points essentiels du document de travail,
notamment ce qui est conventionné entre la gouvernance centrale et les composantes en
termes de demandes. de moyens, d'objectifs, dindicateurs et surtout en termes d'évaluation. La
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gouvernance va mettre un certain nombre de moyens pour pouvoir permettre aux composantes
d'atteindre leurs objectifs. En revanche, il s'agira aussi pour les composantes de proceder a une
évaluation, & mi-parcours par exemple, et en fin de parcours. pour voir si les objectifs ont éte
atteints.

Aux premiéres lueurs de la rentrée, l'etablissement aura arbitre lensemble des demandes, c'est-
a-dire les remontées en termes financiers et également en termes de moyens humains. Des lors
que la convention sera stabilisée, il y aura un premier retour vers les composantes. En fonction
de cela, il y aura un dialogue, des échanges autour de cette convention, peut-étre egalement
autour de larbitrage, pour passer a la signature de cette convention.

Les CPOM sont un outil de pilotage au niveau des composantes, et également un outil qui
stabilise lensemble des dotations. Mais pour autant, il rappelle aux membres du Conseil
d'administration, qu'elles ne remplacent pas le dialogue de gestion annuel. Ce dernier concerne
les moyens financiers et humains, et mesures complémentaires. Les CPOM permettent d'avoir
une base qui est solide. Sil y a des changements qui interviennent en cours dannée, en ce qui
concerne les étudiants, comme avec la crise Covid, avec un gonflement des effectifs, les
dialogues de gestion permettent d'en discuter et ce sera sous forme d'annexe ou davenant a
cette convention, les moyens qui seraient accordes en termes de moyens supplementaires.
Apparemment, au niveau du ministere, lintitulé s'acheminerait, vers des contrats dobjectifs et
de moyens et de performances, objectifs-moyens-performances, qui seraient entre le ministéere
et les universités. C'est une dépéche qui date du 05/07/2022, le ministére serait assez favorable
avec cette contractualisation entre le ministére et les composantes, avec des objectifs.
L avantage serait que les CPOM sadossent au Contrat quinquennal, donc sa declinaison.

Le Président remercie le VPCA pour ce point dinformation, et son implication sur ce dossier
important, qui aboutira au prochain semestre.

Point n'21 : Questions diverses,

Le Président fait dabord une lecture des questions de Monsieur Parmentier arrivées par mail,
les élements de réponses suivront. Deux séries de questions pour la séance du CA de ce jour:
iLy a une question A, A1, A2, A3 et une question B, B1, B2, B3. Question A : "Dans un message
envoye sur lespace dinformation de L'Universite le vendredi 24 juin 2022, Monsieur Lemaire
dénoncait des manquements importants a lapplication du droit a [Université de La Réunion.
Pour rappel. Monsieur Lemaire évoquait labsence de communication de documents
administratifs alors que cette derniére fait partie des obligations du fonctionnaire. L'Université
de La Réunion aurait ainsi été condamnée a plusieurs reprises par la CADA, commission d'accés
aux documents administratifs, pour ses refus. Ces refus sont regrettables, car ils laissent penser
que lUniversité a des choses a cacher et surtout, engendre des frais liés aux condamnations
judiciaires. Le message de Monsieur Lemaire m'amene a poser plusieurs questions. A1: Ces
refus sont-ils réels ? Sont-ils inventés par monsieur le maire ou ce dernier a-t-il dénaturé la
réalité ? Dans les deux derniers cas, l'établissement a-t-il lintention d'attaquer monsieur Lemaire
en justice ? Par exemple, en diffamation. Si la direction de tetablissement ma pas lintention
dattaquer monsieur Lemaire pour ses propos, peut-elle nous expliquer pourgquoi ? Question A2 :
Si les manquements au droit sont réels, comment la direction de l'établissement peut-elle les
expliquer et surtout a-t-elle lintention d'y remédier rapidement ? Je souhaiterais en particulier
savoir pourquoi le contrat de la directrice de cabinet de Léepoque, en particulier concernant sa
rémunération ou encore les rapports d'un comité de sélection, n'ont-ils pas pu étre consultés
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par Monsieur Lemaire malgre des avis favorables de la CADA ? A3. L'établissement a-t-il
lintention de permettre & Monsieur Lemaire de consulter les documents évoqués et le cas
échéant, quand ?"

Le President demande au DAJI de préciser le rble de la CADA, et si 'établissement a été
condamneé par la CADA.

Le DA/ rappelie que la CADA est la Commission d'accés aux documents administratifs, Cest
une autorité administrative indépendante qui a été créée en 1978 dans la lignée avec la CNIL et
lensemble des AAl La CADA émet des recommandations et de fagon tout a fait exceptionnelle,
peut prendre des sanctions uniquement en matiére de réutilisation illégale de données a
caractére public. Donc lensemble de son pouvoir est d'ordre recommandationnel. La CADA
peut étre saisie par nimporte quel administré face, soit & un refus, soit & un accord partiel de
communication de documents administratifs.

Le Présiderntrépond sur lintention de l'établissement d'attaquer Monsieur Lemaire qui n'est pas
alordre dujour. Il a déja été sanctionné par la section disciplinaire pour manquement grave a la
déontologie, pour étre lauteur aussi de faits constitutifs de harcélement moral. L'établissement
na pas pour habitude daller attaquer des collégues. Sur la consultation des documents, la
reponse est apportée: la CADA émet des recommandations et létablissement agit.
L'établissement ne cautionne pas la volonté de consulter le dossier des collégues, les
rémunérations.

IL continue sur la lecture de la question B : "Par un arrété du 13 mai 2022, le président Miranville
a abrogeé la délégation de signature établie le 25 mai 2021 en faveur de Monsieur Gilles Lajoie,
Président du Conseil Academique plénier de LUniversité de La Réunion, délégation qui portait
sur les actes administratifs, financiers et budgétaires en lien avec les domaines de la formation
et de la recherche. La date de cette decision pose question. Elle est en effet intervenue au
lendemain du Conseil d'administration plénier ol Monsieur Lajoie a exposé les raisons gqui
lavaient conduit a refuser de signer le document demandant @ Madame Ducrocq-Grondin de
quitter son poste de vice-presidente du CA en charge de la FVU. On imagine que méme dans
le groupe Cap 24, la formule de gouvernance partagée n'est plus beaucoup utilisée. Dés lors, je
souhaiterais poser plusieurs questions." Comment expliquer cette abrogation ? Les délégations
de signature sont des actes de gestion. Labrogation, elle est liée a une réorganisation sur le
perimetre FVU et Labrogation a été faite avec laccord de lintéressé. Il semblerait donc que les
pouvoirs et donc, les domaines dintervention du président du Conseil Académique soient
fortement limités par cette décision. L'abrogation est survenue il y a bientét deux mois et elle
entre, a mon sens, en contradiction avec la letire de mandat du président du CAC dans la section
4. Cette derniere indique en effet que dans le cadre de vos fonictions de président du Conseil
Acadérmique, vous travaillerez a mes cotés avec une délégation pleine et entiere sur le charmp
qui vous est confie. VVous bénéficierez pour ce faire dune délégation de signature du président
Confirmez-vous le hiatus entre labrogation de la délégation de signature et la lettre de mandat ?
Le cas échéant, avez-vous lintention de revoir la lettre de mandat, celle disponible sur le site de
[Université, au moment ou, je communique cette question, c'est-a-dire le 4 juillet ? Dans le cas
contraire, avez-vous de nouveau accordé une délégation de signature au président du Conseil
Académique 7

Le Président apporte les éléments de réponses sur cette deuxieme série de questions :iln'y a
pas besoin de delegation de signature pour signer un courrier, ou collectivement, des collégues
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signent. IL s'agit d'un acte personnel. Le Président du CAC n'est plus présent, mais il y a bien
évidemment eu une discussion avec lui pour ce faire. Les compétences du president du Conseil
Académique sont listées a la fois dans les textes et dans les statuts. Donc, cela ne le limite
absolument pas. Encore une fois, c'est de la gestion interne et que cela reléve de l'équipe
présidentielle. Dans tous les cas, il ny a pas de hiatus particulier. Il y a simplement une
réorganisation a opérer. Par la suite, il sera revu s'ily a, a nouveau, une délégation de signature.

Le Président réalise la lecture d'une autre question qui est posée par Ketty Grondin: "Nous
sommes alertés par les étudiants sur les difficultés rencontrees par le SCD en matiére de
recrutement. Ces difficultés sont telles quune restriction des horaires des BU est en cours
depuis le 4 juillet. Il semblerait que des demandes de recrutements initiées depuis plusieurs
mois et qui ont fait lobjet de nombreuses relances ne soient pas traitées par le DRH de
l'établissement. D'abord, sur la forme : que le DRH ne réponde pas aux multiples sollicitations
dun service est simplement inadmissible. Ensuite, sur le fond : que le DRH prenne en otage le
SCD n'est ni plus ni moins que prendre en otage les étudiants. LUNEF, en tant que premiere
organisation étudiante, ne peut l'accepter. Ainsi, pourrions-nous avoir les raisons qui expliquent
ce traitement particulier du SCD de la part du DRH ? Savoir combien de postes seront pourvus
au SCD avant les vacances ? Merci de noter quiil s'agit de deux questions différentes, chacune
revétant toute son importance.”

Le VPEdemande a compléter la question diverse, en labsence de Madame Grondin et se faisant
porteur de sa voix et de celle des étudiants de maniére générale. Le premier point porte sur des
explications sur le traitement particulier qua subi le SCD de la part de la DRH. et le deuxieme
est de savoir combien de postes seront pourvus avant les vacances. Le syndicat étudiant a été
alerté par les étudiants qui signalent que juste avant la fermeture de LUniversité, il leur a eté
annoncé, parce quil y avait des défauts de recrutement, que la BU allait fermer une heure plus
tét. IL faut savoir que méme si les vacances arrivent et que le 15 juillet, c'est pour bientdt. il y a
encore des étudiants, notamment des étudiants étrangers ou des étudiants qui ne sont pas
originaires du territoire de maniére générale, qui ont besoin d'un espace tel que la bibliotheque
universitaire pour étudier et préparer leurs cours pour Lannée prochaine. Or. il a eté remonte
quil v a eu de nombreuses sollicitations par e-mail adressées a la DRH depuis le mois d'avril,
mais it N'y a eu aucune avancée sur les demandes de recrutement. Aujourdhui, le Service
Commun de Documentation est pris en otage. tout comme les étudiants en prenant en otage
leur réussite. Donc, LUnef, en tant que premiére organisation étudiante et ayant pour réle de
défendre les intéréts matériels et moraux des étudiants, la réussite en faisant partie, n'accepte
tout simplement pas cette situation et n'hésitera pas a se mobiliser, a aller demander a
lensemble des étudiants s'ils acceptent que, dés maintenant et 3 la rentrée universitaire, une
heure soit coupée en moins de leur temps d'etude a la bibliothéque universitaire.

Le Président remercie pour ces précisions, et indique qu'il ne s’agit absolument pas de revenir
sur les horaires du SCD.

Le DRHtient & préciser qu'il n'y a aucune intention délibérée de sa part ou des services de ne
pas répondre aux sollicitations. Il explique que dans le cadre dun recrutement, notamment
d'ANT, ily a un workflow qui est défini, avec différents acteurs qui interviennent : des acteurs de
la DRH, récemment il a été intégré la DFC dans le process, pour formuler un avis par rapport a
ces demandes de recrutement. L'activité d'une maniere générale de la DRH a éfé impactee trés
fortement par tous les points, notamment inscrits et développes dans le cadre de ce CA, avec
des nouvelles dispositions en particulier. que ce soit un RIPEC, repyramidage ou dautres
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dispositions, comite dexperts ou autres. La réorganisation de la Direction des ressources
humaines porte sur un axe prioritaire qui sera daméliorer la réactivité en matiére de ]
communication, mais aussi en matiere de traitement des demandes. Sur la question la plus L
importante de savoir combien de postes sont pourvus au SCD avant les vacances, iLy a eu une |
reunion cette semaine, en présence du VP FVU, du DGS et de la Directrice du SCD. Des solutions f
ont éte trouvées. Il s'avere que 4 recrutements sont en cours. Les auditions auront lisu demain
aprés-midi, avec une prise de fonction a compter de la rentrée. A ce stade. les moyens sont mis
pour garantir lactivité normale & compter de la rentrée au niveau de la BU. Puis, il restera un :
arbitrage interne qui est lié a la bourse a lemploi d'une collégue, larbitrage au niveau de la |
gouvernance pour la compensation. 5

Le VPE demande de confirmer qu'il y a bien, avant les vacances, 4 personnes qui seront
recrutées a la BU pour la rentrée universitaire ?

Le DRHconfirme qui'il y a bien 4 recrutements. Les auditions sont prévues demain aprés-midi. IL
y a une dizaine de candidats qui seront auditionnés.

Le Président remercie le DRH pour ces éléments d'explication. Tout est mis en ceuvre pour que
les choses rentrent dans Lordre au SCD pour la rentrée prochaine. Tous les points ont été
abordes, il remercie l'ensemble des présents pour cette séance et a travers eux, lensemble des
équipes. L'annee universitaire se termine et a éte une année chargée. Il y a eu beaucoup de
travail des équipes pédagogiques, scientifiques, techniques, administratives. Il adresse ses
remerciements a lensemble des collégues concernés, aux étudiants aussi qui travaillent pour
faire en sorte que la réussite soit au rendez-vous. IL souhaite & tous une belle période de repos
puisque Létablissement va fermer dans une semaine. Il donne rendez-vous autour de la mi- g
septembre pour le prochain Conseil dadministration, ou la lettre de cadrage sur les moyens sera |
proposee. |

La séance est cloturee a 17h23.
Le secrétaire de séance, ?éﬁd ;
Geneviéve CHABOT Pr. Frédéric MIRANVILLE
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