l.R glgll\f’izsilafuopj DELIBERATION n°2023-17

portant approbation du procés-verbal de la séance
pléniére du CA du 14 décembre 2021

Point inscrit a 'ordre du jour n® 1a

Conseil d'administration du 11 mai 2023

Vu le Code de I’éducation, notamment Uarticle L. 712-3 ;
Vu les Statuts de ’Université de La Réunion ;

» Moyennant les trois amendements demandés par Madame MARIAMON :

Point n” 1 : Campagne emploi 2022 - page 11 :

» Remplacer et ajouter au paragraphe

Madame Mariamon remarque quil y avait de nouvelles demandes de recrutement pour les BIATSS,
certaines ont été validées, et dautres, non. Elle demande s'il y a possibilité d’indiquer, trés
succinctement, les critéres retenus et les motifs évoqués par les directions, pour ces nouvelles demandes
de recrutement. [.....] Puis, au niveau des renouvellements des contractuels, ou il y avait des quantités
de travail & 70 % pour certains et des demandes de renouvellement de 70 %, est-ce quil n'a pas été
envisage, au lieu de recruter de nouvelles personnes a 70 %, de demander le nombre de personnes déja
recrutées dans 'établissement ? [...].

Par

Madame Mariamon remarque qu'il y avait de nouvelles demandes de recrutement pour les BIATSS,
certaines ont été validées, et dautres, non. Elle demande s’il y a possibilité d’indiquer, trés
succinctement, les critéres retenus et les motifs évoqués par les directions, pour les nouveaux
recrutements. [.....] Puis, au niveau des renouvellements des contractuels, ou il y avait des quotités de
travail a 70 % pour certains et des demandes de renouvellement de 70 %, est-ce quil n'a pas été envisagé,
au lieu de recruter de nouvelles personnes a 70 %, d’augmenter la quotité de travail des personnes déja
recrutées dans l'établissement ? [...].

Et aprés en avoir délibéré, les membres du Conseil d'administration approuvent le procés-verbal
du Conseil d'administration réuni en séance pléniére du 14 décembre 2021, annexé.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au 32

moment du vote :

N’ayant pas pris part au vote

Nombre de voix | pour 26 contre 0 | abstention (s) 4

Publié au Recueil des actes administratifs de "Université de La Réunion, le 73 M Al 2003
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Service des affaires institutionnelles

CONSEIL D'ADMINISTRATION
PROCES VERBAL DE LA SEANCE PLENIERE
du 14 décembre 2021

Le Conseil dadministration de [Université de La Réunion a été convoque en séance pléniere
le 14 décembre 2021 a 10h00.

Sur 36 membres en exercice dament convoqués, 35 étaient présents ou representés a louverture de la
séance a 10h12. Le Conseil d'administration de [Université de La Réunion a pu valablement siéger sur
l'ordre du jour suivant :

Points stratégiques, institutionnels et projets :
1. Campagne emploi 2022.

2. Budget rectificatif n"2 de lannee 2021.

3. Budget initial 2022,

4. Avis sur la proposition de nomination du Directeur du Service Universitaire de Médecine Préventive et de
Promotion de la Santé (SUMPPS).

Schéma directeur du handicap (SDH) : fiches actions.

Création de la Commission Maintien dans 'Emploi (CME}.

Prime d'encadrement doctoral et de recherche (PEDR) - campagne 2022 - Critéres généraux.

© N O,

Demandes de financement.

Points d'organisation et de gestion :
9. Suivi de la réunion du Bureau d'Etablissement du 06 décembre 2021 .

Critéres d'attributions de congés pour projets pédagogiques (CPP) 2022-2023

Critéres généraux d'attribution des primes de responsabilitée pédagogique (PRP) 2020-2021.
Programme de soutien aux initiatives en faveur des personnels.

Programme du Fonds de Solidarité et de Développement des Initiatives Etudiantes (FS.D.LE).

Accreéditation hors vague 2022-2023.

-~ 0o 2 0 T @

Critéres généraux d'examen des voeux PARCOURSUP et capacités daccueil a la premiére année des
formations post-bac.
g. Capacités d'accueil a lentrée des formations de Médecine, Maieutique, Odontologie, Pharmacie,
Kinesitherapie (MMOPK).
h. Calendrier pédagogique des Unités d' Enseignements d'Ouverture (UEO) pour le second semestre de
[année universitaire 2021-2022.
i. Calendriers pedagogiques.
J. Grilles tarifaires et droits d'inscription.
k. Concession des logements.
10. Validation du montant des droits d'inscription pour la 26éme édition du colloque annuel de la Conférence

des Directeurs d'UFR Scientifiques (CDUS).
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11. Capacités d'accueil, attendues a l'entrée du Master, critéres d'examen des vosux, mentions de licences
conseillees et commission d'examen des voeux pour ladmission au dipléme national de Master.

12. Aides financieres.

13. Amortissements des biens sur contrats de recherche.

14. Actions sociales de fin d'année en faveur des personnels.

Points d'information :
15. Conventions — contrats — accords-cadres recherche et hors recherche pour information.

16. Questions diverses

ONT ASSISTE AVEC VOIX DELIBERATIVE

MEMBRES PRESENTS
Président de luniversité de La Réunion : Frédéric MIRANVILLE

Professeurs : Bérénice DORAY - Brigitte GRONDIN-PEREZ - Jean-Michel JAUZE - Catherine
MARIMOUTOU - Patrick MAVINGUI (en visio) - Frédéric MIRANVILLE - Alexis PARMENTIER (en visio).

Maitres de conférences et autres enseignants : Mohamed Ait-AARAB - Katia ANGUE (en visio) jusqu'a
14h16 - Patrick FROUIN - Anne-Cécile KOENIG LE RIBEUZ - Zoulfikar MEHOUMOQUD ISSOP (en visio) -
Dominique MORAU (en visio) jusqu'a 15h47 - Fabrice VIALE.

Personnels BIATSS : Gaél ARQUIER - Fabienne ETHEVE - Hafsah LIMBADA jusqu'a 14h13 - Rachelle
MARIAMON - Yasmine OUMOURI (en visio) - Patrick RIVIERE (en visio).

Usagers : Marina DIJOUX- Ketty GRONDIN depart a 12h30 - Alexandros ZAKHARATOS.

Personnalités extérieures : Flora AUGUSTINE ETCHEVERRY représentante du conseil Départemental -
Lorraine NATIVEL, suppléante représentante du conseil Régional (en visio) jusqu'a 14h10 - Armelle
BONET-KERRACHE, suppleante representante des organismes de recherche partageant des unités de
recherche avec ['Universite (INSERM) (en visio) - Marc HONORE, représentant d'une entreprise
employant de moins de cing cents salaries (SAS SOLUTECH) (en visio) - Jeanne LOYHER personne
assumant des fonctions de direction générale au sein d'une entreprise (Groupe Clinifutur) (en visio) - Karl
MAILLOT, représentant des organisations representatives des salariés (CFDT-REUNION) (en visio).

Représentants syndicats des personnels — Délégués de liste CA: Eric LACROIX - Rachelle MARIAMON
-Yasmine OUMOURI - Chloé BOURMAUD - Patrick RIVIERE,

MEMBRES REPRESENTES
Professeurs : Estelle NOBECOURT par Berenice DORAY.

Maitres de conferences et autres enseignants : Katia ANGUE par Patrick MAVINGUI a 14h16 - Julie
LEROY par Mohamed AIT-AARAB - Zoulfikard MEHOUMOUD ISSOP par Alexis PARMENTIER de 11h45
a 14h13 - Dominique MORAU par Jean-Michel JAUZE a partir de 15h48.
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Personnels BIATSS : Hafsah LIMBADA par Patrick RIVIERE a partir de 14h13.

Usagers : Tristan DOUROUGUIN par Marina DIJOUX - ketty GRONDIN par Alexandros ZAKHARATOS a
partir de 12h30 - Alix CREMOUX par Alexis PARMENTIER.

Personnalités extérieures : Eric JEUFFRAULT par Frédéric MIRANVILLE - Jeanne LOYHER par Fréderic
MIRANVILLE a partir de 14h12 -Karl MAILLOT par Gaél ARQUIER a partir de 14h10 - Gilbert VIELLEUSE
par Jean-Michel JAUZE.

ONT ASSISTE EN QUALITE D'INVITES

Erwan POLARD, représentants de la Rectrice de lAcademie - Gilles LAJOIE, Preésident du Conseil
académique - Jean Michel JAUZE, Vice-président du Conseil d'administration en charge des affaires
générales - Patrick MAVINGUI, Vice-président du Conseil d'administration en charge de la recherche et
de la valorisation - Rudrigue SAUTRON, Vice-président Etudiant - Patricia DUCRET, Vice-présidente
déléguee en charge de l'égalité Femmes-Hommes et handicap - Anne-Frangoise ZATTARA-GROS,
Vice-présidente déléguée Europe & International, coopération régionale - Katia ANGUE, Vice-présidente
déléguée en charge de ['Orientation et Insertion professionnelle - Olivier SEBASTIEN, Vice-président
délégué en charge des usages et des développements du numérique et Directeur de llIN - Bérénice
DORAY, Chargée de mission promotion et prévention en santé - Fabrice VIALE, Chargé de mission
reussite - Jérébme GARDODY, Chargé de mission Entrepreneuriat et Economie Social et Solidaire -
Amandine DI LENA, Chargée de mission dialogue social - Lugay SAUTRON., Directeur géneral des
services par intérim - Jean-Bruno GEREONE, Directeur des ressources humaines - Arnaud TESTULAT,
Directeur des finances et de la comptabilité - Stéphane MAILLOT, Directeur de cabinet de la présidence
- Nirmal NIVERT, Directeur des affaires juridiques et institutionnelles - Tatiana LEBEAU, Chargée des
affaires institutionnelles - Brigitte GRONDIN-PEREZ, Directrice de 'UFR Sciences et Technologies-
Mylene EYQUEM Directrice de lUFR lettres et sciences humaines - Beérénice DORAY, Directrice de lUFR
SANTE - Francois GARDE, Directeur de U'ESIROI - Sandrine MARVILLIERS, Directrice de U'INSPE
représenté par Azzedine SI MOUSSA Directeur adjoint de I'INSPE - Pascal PICARD, Directeur de l1AE -
Richard LORION, Directeur de linstitut universitaire de technologie - Marie JOUAVILLE, Directrice du
SUMPPS - Eric LACROIX, Directeur du SUAC - Karine VANDERSTEEN, Directrice du SUAC - Patrick
MAVINGUI, Directeur de la structure fédérative de 'Observatoire des Sociétes de 'Ocean Indien - Valere
LEE-CHING-KEN, Coordonnateur péle excellence et rayonnement - Jean-Jacques ALDO,
Coordonnateur péle réussite et vie universitaire - Pascaline FONTAINE, Controleuse de gestion.

Enintroduction, le Président accueille les participants a cette séance qui a éte préparée lors de laréunion
du Bureau d'établissement du 06 décembre 2021.

Avant d'aborder les points a l'ordre du jour, le Président annonce avoir requ une serie de questions
diverses. Il renouvelle ses remerciements, par rapport au travail qui a été effectue pour aboutir a la
signature du contrat de la ministre en présentiel dans l'établissement. Il témoigne de son passage qui
aura été fructueux, puisqu'elle aura pu vaoir, sur le terrain, ce qui se fait a La Réunion.

Propos liminaires

Le VPE fait part d'un point dinformation aupres des Administrateurs. La semaine derniere se sont
déroulées des élections extrémement importantes de la premiere organisation étudiante sur lile. Ces
élections ne sont pas simplement universitaires, mais académiques et sont les seules élections

académiques qui concernent les étudiants, car elles vont au-dela de la question simple des étudiants
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de [Université. Au sortir de cette élection, lTUNEF récolte g1 % des voix, ce qui est un score historique, et
Jamais vu au sein de [Academie et de lorganisation, grace a linvestissement du nombre de bénévoles
présents sur le terrain qui ont mené une campagne qui est exemplaire. Au-dela de cela, trois choses
sont déplorées, dans cette campagne. La premiére est un fort interventionnisme de ['Etat, au-dela de sa
mission d'organiser les élections et les nombreuses difficultés rencontrées dans lorganisation de ce
scrutin. La deuxieme est lintervention de certains personnels de ['établissement au-dela de leur mission
de service public denseignement supérieur. Il y a un principe qui est trés simple en tant qu'étudiant :
« on ne se méle pas de la campagne des personnels administratifs ou des personnels enseignants. Cela
est considere comme “déplace” », le fait que certains personnels décident de mener campagne chez
les étudiants. Enfin, la derniere chose, malgre le fait d'avoir eu le meilleur taux de participation de France,
avec 15 % de participation, il y a neuf points de moins par rapport aux élections précédentes. C'est une
perte importante, parce quily a 9 % de moins qui n‘ont pas pu s'exprimer, dans le cadre de cette élection
étudiante et il estime important de le rappeler. Il met en exergue linterventionnisme de l'Etat et la
meéconnaissance du terrain, car les specificites locales n'ont pas forcément été prises en compte.

Le President le félicite pour ces élections qui sont importantes pour la cause étudiante de fagon
genérale. ILinvite naturellement tous les étudiants a participer et a faire en sorte que la cause étudiante
soit de plus en plus entendue, dans le contexte actuel.

Aprés s'étre assuré que l'ensemble des Administrateurs puisse voter via l'outil question.direct, l'ordre du
jour est abordeé.

Point n"1 : Campagne emploi 2022.
Rapporteur(s): Le Président et le DRH

Les eélements de la lettre de cadrage des moyens validée le 09 septembre dernier 2021 sont évoqués.
La reconduction du repyramidage d'emplois d'enseignants et denseignants-chercheurs, de méme que
pour les emplois de BIATSS, avec une limite de cinq emplois par corps. Des éléments liés a la mutation,
donc 10 % des emplois vacants au 1er septembre 2022 ouverts. Puis, le non-remplacement des départs
en retraite immeédiatement par des emplois titulaires, mais par une transition en emplois contractuels,
afin de garantir la vacance des supports. Enfin, le renouvellement des agents non titulaires, a volumétrie
constante, dont les agents en contrat PEC, qui viennent en soutien a lensemble des missions,
notamment la question du gardiennage, la seécurité, lentretien des locaux et lentretien des espaces
verts.

Les priorités qui ont éte fixées dans la lettre de cadrage sont rappelés de fagon synthétique :

o pour la formation, la vie étudiante et le campus : accompagner la mise en conformité et la
consolidation en particulier de l'offre de formation. Donner la place a toute Loffre de formation de facon
transversale, notamment, du point de vue des competences transversales, et du point de vue de laide,
d'une fagon géneérale, a la réussite et a laccompagnement des réformes, qui sont celles qui impactent
certaines des composantes.

. En matiere de recherche, il s'agit de pérenniser les emplois a la direction recherche, en
particulier. Faire en sorte daller vers un seuil minimum pour le soutien des unités de recherche et
soutenir les plateaux techniques et scientifiques, qui supportent une activité expérimentale forte des
unités de recherche.

° En matiére de relations internationales, c'est le deploiement du programme Réunion, qui
a ete valide au CA : venir en soutien aux composantes qui est une priorité de ['établissement, et, donner
les moyens pour que la mobilité et les programmes d'échanges puissent étre élargis et étendus au sein
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de l'établissement ; de méme que venir en soutien aux composantes, par une meilleure coordination de
la Maison des langues. Faire en sorte que les réeformes, en particulier larrété licence, soient appliquées.

o Enfin, sur les questions de pilotage, de conditions de travail et d'écocampus, un appui au
service qualité de vie a été mentionné dans le cadre du séminaire moyen qui a eu lieu en juin.
L'accompagnement de LlUFR Santé et de la DRH, qui doivent faire face a un certain nombre de mesures
nouvelles en matiére de GRH et accompagner la dimension «conduite d'opérations », dans le volet
ecocampus.

Les premiers volets sont des volets contractuels et titulaires, pour les emplois denseignants et
enseignants-chercheurs, et les emplois de BIATSS. Puis, la synthese qui permet davoir une vision
globale, en particulier sur les questions de masse salariale.

Pour le premier volet relatif aux emplois d'enseignants, d'enseignants-chercheurs . les lignes qui
apparaissent en jaune sont indiqués comme étant une nouveaute pour cette année, puisquil y a eu une
modification réglementaire qui permet aux personnels qui sont porteurs d'un handicap et reconnus
comme tels au sein de 'établissement, de formuler des souhaits d'évolution de carriére, sur la base d'un
detachement.

Au titre des emplois de titulaires :

o L'UFR Droit et économie a formulé 5 demandes de postes, (3 sont accompagneés). La ligne
en jaune qui apparait n'est pas une demande de IUFR Droit et Economie, mais un appel a candidatures
aux personnels qui sont porteurs de handicaps. Il est proposé daccompagner un détachement pour un
personnel enseignant ou enseignant-chercheur et un détachement pour un personnel BIATSS ;

o L'UFR Lettres et sciences humaines fait apparaitre 17 demandes, plus deux hors
classement (cinq demandes sont accompagnees) ;

o L'UFR Sciences et technologies 11 demandes formulées (Quatre sont accompagnees) ;

° L'UFR SHE : un accompagnement pour quatre postes. Les postes hors classement qui

correspondent a des départs en retraite, qui sont deja realisés. Les emplois ont été proposés au
concours, pour lannee prochaine.

e L'UFR Santé : un emploi qui est accompagneé, sur les deux demandes formulées ;
. L'IUT : huit demandes formulées, quatre sont accompagnées ;
. L'IAE : quatre demandes formulées, la premiére demande est ne se fait pas de la fagon

exprimée par la composante, mais il parait essentiel, étant donné certains depassements qui ont eu lieu
en matiere de volume d'heures compléementaires ;

. L'INSPE, cinq demandes formulées, trois accompagneées ;

o L'ESIROI, quatre emplois demandés, deux emplois qui ont eté accompagnés
favorablement.

. L'Institut de lillettrisme est accompagné, par le biais d'un rehaussement ;

° La Maison des langues est accompagnee pour deux emplois sur trois.

L'expression de besoins est importante, sur ces ouvertures de concours, pour un total de 72. Il est donc
proposé, conformément a la lettre de cadrage, 31 emplois ouverts au concours pour lannée 2022, plus
deux rehaussements, dont un rehaussement et un BOE qui est accompagne.
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Sur le volet des emplois denseignants, d'enseignants-chercheurs contractuels : une expression de
besoins qui est trés importante. Aprés avoir eu dans la pré notification des moyens de 2022, une
confirmation des moyens nouveaux sont venus renforcer la masse salariale. Le raisonnement est de
renouveler tous les emplois qui existaient au sein des composantes de ce type, sous réserve quelle le
souhaite, et en retirant les emplois qui étaient proposés au concours. Il est rappelé sur ce volet
enseignants, enseignants-chercheurs contractuels, qu'il y a deux vagues : a ce stade, il s'agit de la
premiére vague, et la deuxiéme vague arrive généralement mai-juin et permet daccompagner des
nouvelles demandes. Le choix a été fait de reporter toutes les nouvelles demandes a la deuxieme vague,
et de valider, pour cette premiere vague, lessentiel des renouvellements quand ils n‘étaient pas mis au
concours.

o UFR Droit économie: 13 postes sont validés favorablement, c'est la totalité des
renouvellements

. UFR Lettres et sciences humaines : cinq premiers emplois sont accompagnés, en accord
avec la composante.

. UFR ST : les demandes ont éte accompagnées, mis a part les ouvertures de concours,
donc 12 emplois demandés, neuf sont accompagnés favorablement pour lensemble des départements.

. UFR SHE : les emplois qui sont au département Science du batiment et environnement ne

sont plus arbitrés favorablement, au profit de lemploi Titulaire qui dans le volet précédent (cing emplois
de contractuels qui sont accompagneés).

. UFR Santé : apparaissent des lignes en bleu, il sagit des professeurs associés. C'est un
type demploi spécifique de LTUFR Sante. Ces emplois sont reconduits au renouvellement du point de
vue de la composante ;

. IUT: lensemble des emplois denseignants contractuels majoritairement sont
accompagnés favorablement, pour la totalite des déepartements de UIUT. Les deux premiéres nouvelles
demandes ne sont pas arbitrées favorablement dans cette vague en particulier.

Pour rappel, la deuxieme vague découle, soit demplois qui ont été rendus vacants par des mobilités,
des mutations ou autres, soit des concours au sein de l'établissement qui sont restés infructueux. Cela
permet de répondre a des besoins de fagon plus forte, en complément ou en compensation de ces
concours non aboutis.

. L'IAE : deux demandes accompagnées.

o LINSPE : trois renouvellements.

. L'ESIROI : quatre emplois

. La FTLV : pour la mise en place des BAEU (environ 500 étudiants)

o La DOFIP : sont renouveles, au nombre de trois

o La Maison des langues est accompagnée pour ces renouvellements, la nouvelle demande
rentrera dans la deuxieme vague.

o lIN et la D2IP : sont accompagneées par des emplois d'enseignants contractuels.

En synthése : une expression de besoins forte : 98 demandes d'emplois d'enseignants, enseignants-
chercheurs contractuels, un arbitrage de 77 emplois validés défavorablement, la ou lannée derniére, en
premiére vague, il y avait 45 postes.
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Sur les emplois de titulaires BIATSS : lexpression de besoins dépasse la centaine d'emplois, ce qui
démontre un besoin extrémement fort. Il s'agissait d'arbitrer environ cing emplois, a ouvrir au concours
pour lannée prochaine, cing pyramides d'ages au maximum et eventuellement des BOE.

° L'UFR ST : un emploi de technicien en BAP B. Il sagit dun depart en retraite dil y a quelques
années, qui avait été compensé par un emploi de contractuel. La composante a souhaité, depuis le
départ, que cet emploi soit reconduit en titulaire.

. UFR santé : un rehaussement qui est proposé d'un emploi de categorie B vers un emploi de
catégorie A, répondant aux besoins de la composante qui a fait lobjet de réformes qui sont extrémement
lourdes a porter

. La Direction de lorientation, de la formation pour linsertion professionnelle : deux emplois qui
sont accompagnés, une ouverture de concours de catégorie A, un rehaussement de la catégorie B. Il
sagit, conformément a la lettre de cadrage, de venir en soutien sur les questions d'orientation et d'aide
a la réussite, de donner a cette Direction de l'établissement qui a vu un certain nombre de postes partir
en mobilité interne, de la consolider pour étre en capacite de prendre en charge ces missions.

o La DRIVE : une ouverture de concours d'un emploi d'IGE, pour consolider lingénierie de projet
notamment.

o Le pdle RVU :un emploi de technicien qui est proposeé au rehaussement, pour venir accompagner
les differentes composantes sur lactivité transversale.

. La DAJI: un emploi dassistant-ingénieur (catégorie A), pour renforcer la Direction dont les
missions ont largement progressé.

. La DRH : la ligne jaune qui apparait est la deuxieme validation qui est proposé pour un emploi de
BOE.

. Le service Qualité de Vie : un emploi de technicien.

o La DAMAN: qui prend en charge le soutien a lactivité numérique de letablissement, un

rehaussement proposé et une ouverture de concours d'un emploi de technicien, le rehaussement etant
sur un emploi de categorie A d'assistant-ingénieur.

. La DLR : un emploi qui est propose au rehaussement. Une modification est signalée par rapport
au document transmis, en raison d'un oubli dans la remontée du tableau. Il y avait neuf demandes qui
avaient été formulées par la DLR et la premiere est arbitrée favorablement.

Cela donne 110 demandes d'ouvertures de concours (toutes catégories confondues). L'arbitrage a fait
état de six ouvertures de concours pour lannée prochaine. Cing rehaussements et un emploi ouvert au
BOE. Cet arbitrage a été difficile a réaliser, mais reste conforme a la lettre de cadrage.

Enfin, le dernier volet de la campagne emploi, celui des BIATSS contractuels : n‘apparaissent pas, dans
ce volet, tous les emplois sur ressources propres et affectées, y compris les emplois PEC. Il y a une
visibilité pour lessentiel, sur des emplois qui proviennent des ressources a caractere général et fait
apparaitre environ 200 arbitrages favorables. L'établissement est conforme a la lettre de cadrage, dans
le sens ou, larbitrage est favorable a tous les renouvellements, sauf ceux pour lesquels les composantes
ou structures concernées ne le souhaitaient pas, en accord avec leur stratégie. Les nouvelles demandes
sont listées et ont été faites sur un certain nombre de priorites : lTUFR Santé ; TOSUR ; le SUMPSS, le pole
Réussite et Vie Universitaire, la Direction de la Communication, la Maison des Langues.

En synthese, ce sont 232 emplois contractuels BIATSS qui ont été demandés. Larbitrage fait etat de 187
emplois arbitrés favorablement. Donc 153 sur le plafond 2 et 34 sur le plafond 1.

Direction des Affaires Juridiques et Institutionnelles /PR-TL- Université de La Réunion - 15, avenue René Cassin CS 92003 97744 Saint-Denis Cedex g - Mzze 7 sur 40



lR UNNERS‘ITE des affaires juridi t instit t'DireCtliLon
DE LA REUNION es arralres jJuriaigues et Institutionnelles

POLE QUALITE ET PILOTAGE

Le DRH apporte des preécisions con concernant le nouveau dispositif qui découle du décret 2020-569
du 13 mai 2020, qui fixe pour une période limitee, les modalités dérogatoires d'accés par la voie du
détachement, au cadre d'emploi de niveau supérieur ou de catégorie supérieure. Ce nouveau dispositif
a ete institué en faveur des fonctionnaires bénéficiaires de lobligation d'emploi des travailleurs
handicapés. L'établissement a lance un appel a candidatures pour recenser les potentielles
candidatures. Le recensement fait état d'une seule candidature sur quatre qui apparait dans le tableau
darbitrage des enseignants, enseignants-chercheurs sur quatre enseignants, enseignants-chercheurs
relevant de la RQTH, au sein de l'établissement. Puis, sur les 17 personnels BIATSS RQTH recensés au
sein de l'établissement, six candidatures ont été réceptionnées. Suite a cette nouvelle disposition, il y a
une procedure de selection speécifique, puisque c'est un dispositif expérimental d'un détachement pour
une année. Une commission de recrutement va se reunir une premiére fois, pour se prononcer sur la
demande de detachement, qui peut étre assimilée a une période dune année de stage, et va se réunir
a la fin de cette péeriode pour se prononcer sur lintégration ou non dans le corps demandé. Au niveau
de la réglementation, il est possible, si besoin, de proposer un renouvellement dune année de stage.

Sagissant de la soutenabilité budgetaire est garantie et apparaissent dans les tableaux qui ont été
présentés. Il est porté a connaissance, des emplois de titulaires qui vont permettre, notamment, de
pouvoir affecter les lauréats de concours par rapport aux arbitrages.

Globalement, lexpression des besoins est estimée pour toutes les catégories confondues, a 16 338 000
euros contre 13 054 000 euros par rapport a lannée derniere. Le nombre d'emplois total qui est associé
a ces expressions de besoins est de 514 contre 469 lannée derniére.

Le nombre demplois arbitrés est de 309 contre 272 lannée derniére, ce qui représente 60 %
d'accompagnement des besoins qui ont été exprimeés par les structures d'établissement, soit plus 37
demandes qui ont éte accompagnées favorablement, en comparaison de la campagne emploi
precédente. Le colt de la campagne emploi 2022 est estimée a hauteur de 8 428 000 euros, contre 7
772 000 euros lannée derniére, soit une legére augmentation. Le colt de la campagne emploi sur
lannée 2023 est évaluée a 13 164 799 euros, contre 11 964 571 euros, soit une augmentation en année
pleine de 1 200 000 euros.

Madame Grondin-Perezfait savoir, comme indiqué a la réeunion du Bureau, que c'est un exercice qui est
complexe pour les Administrateurs qui n'ont pas forcement toutes les connaissances pré requises pour
bien comprendre la campagne emploi et le budget initial. En s'adressant au DRH, elle demande s'il y a
une estimation de la masse salariale globale en 2022, hors campagne emploi qui intégrerait le GVT et
les promotions possibles. En effet, la campagne de promotion va s'ouvrir et chaque établissement fixe
ce nombre. Sur la soutenabilité qui a été évoqué, est-ce quiil y a plus de huit millions d'euros qui sont
prevus, en campagne emploi. Est-ce que cette enveloppe fait 102 millions, comme cela a été indiqué en
pre notification par le ministere ?

Le DRH répond que les tableaux qui sont presentés contiennent des informations en lien avec la
campagne emploi et les budgets primitifs. Dans le cadre du BP, les crédits ont été ouverts, sous controle
aussi de monsieur le DFC. En matiere de depenses de masse salariale, il est prévu un budget a hauteur
de 109 millions d'euros. Ce budget se décompose de sous enveloppe qui napparaissent pas dans les
tableaux. La ligne budgeétaire, au niveau des déepenses de masse salariale, concerne les rémunérations
des personnels titulaires, qui sont des depenses incompressibles. Ces dépenses sont intégrées, le colt
estimatif du GVT est de 800 000 euros. Dautres lignes budgétaires sont intégrées dans le budget
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primitif, par exemple, celle relative au renouvellement des ANT contractuels doctorants, lenveloppe des
heures complémentaires, les heures complémentaires financées sur la subvention pour charges de
service public. Celles sur formation initiale est reconduite par rapport aux depenses et seront constatées
sur cette année. N'apparait pas également, une enveloppe qui est destinée et qui sera reconduite pour
les contractuels PEC de l'établissement. Par rapport aux chiffres, les 102 millions au niveau de la SCSP,
sont des dépenses qui sont financées sur la SCSP. Actuellement, l'établissement n'est pas a saturation
des recettes qui sont allouées dans le cadre de la masse salariale sur la SCSP. Sur ces 109 millions, il y
a egalement les deux autres modes de financement : ressources, ressources propres. Il s'agit des AE
egal CP, et les ressources flechees napparaissent pas dans les tableaux.

Monsieur Arquier remercie, tout d'abord, pour cette preésentation compléte. Concernant les domaines
de la compagne emploi BIATSS pour 2022, il est constate 336 demandes, pour 159 arbitrées
favorablement, soit 69 %. Il se rend compte que beaucoup de services et de composantes sont en déficit
de ressources humaines BIATSS. Ce déficit est notamment di a léclatement de 'etablissement sur une
multitude de sites, obligeant ainsi a multiplier certains postes. Il y a lagrément du ministere pour
rééquilibrer le ratio BIATSS et enseignants, car il y a « trop de BIATSS » a Université de La Réunion. Or,
il conviendrait de dire plutdét quil n'y a pas assez d'enseignants pour rééquilibrer ce ratio BIATSS-
enseignants. Il espere que dans les prochains echanges avec le ministere, ces chiffres issus de la
demande réelle du terrain pourront les sensibiliser a la spécificité de [Université de La Réeunion, afin de
pouvoir mieux accompagner les services et les composantes sur leurs demandes de BIATSS pour la
campaghe 2023.

Le Président acquiesce et pense que cest une reéalité quil faut remonter et c'est ce qui est fait
régulierement au niveau du ministere. Il profite de loccasion, constatant la présence de monsieur Polard
qui représente Madame la Rectrice pour lui relayer ce message. Au regard de l'expression de besoins
des structures de ['établissement qui monte a 344 postes sur les emplois BIATSS, cela est significatif, il
y a un vrai besoin au sein de l'établissement. L'analyse qui est formulé est, quil n'y a pas assez demplois
d'enseignants-chercheurs. Comme mentionné dans le programme quinquennal en particulier, il y a une
nécessite de réequilibrage du taux d'encadrement pedagogique et du taux d'encadrement administratif
au sein de létablissement, vu, effectivement son étalement, qui correspond a son ADN, puisque
[Université de La Réunion s'est construite comme cela.

Monsieur Parmentier pose, tout d'abord, une premiere question générale relative aux tableaux qui ont
etée présentés. Il lui semble avoir constate des erreurs. II comprend quil y avait davantage
d'accompagnement dans le tableau qui a eté envoye et cela n'apparait pas dans le tableau synthétique
qui est a l'écran. Il précise avoir vu 7,7 millions d'euros pour le total contractuel, alors que le tableau
synthétique affiche 7,2, sauf erreur de sa part. Il n'est pas certain que les derniers arbitrages aient ete
pris en compte dans le tableau synthétique.

Le Président procéde a la vérification et reprend le volet des emplois contractuels enseignants,
enseignants-chercheurs et cite les chiffres totaux : 1 000 040 d'euros et 3 000 122 d'euros qui doivent
apparaitre dans le document transmis. Puis, sur le volet des BIATSS, 4 000 929 d'euros et 1 000 212
d'euros, soit 6 000 162 d'euros. Donc, la somme de 4 000 949 d'euros et 1 000 212 d'euros.

Monsieur Parmentier revient sur la presentation dans laquelle, il a eté indiqué des arbitrages réalisés
trés récemment et quiil y avait eu un accompagnement un peu plus important pour certains.
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Le President répond que la modification se situe en termes d'expression de besoin. L'arbitrage est o
strictement le méme.

Monsieur Parmentier poursuit son intervention sur les questions plus générales. Sur l'arbitrage qui a été
realise entre les composantes, il pense quiils ont été reéalisés sur la base dindicateurs objectifs,
transparents, et il s'étonne que ces indicateurs naient pas ete présentés aux Administrateurs. Il
souhaiterait avoir quelques élements qui permettent de mieux comprendre les arbitrages qui ont été
réalises entre les composantes, car certaines composantes ont été davantage accompagnées que
dautres. Il rappelle la proposition faite par Madame Grondin-Perez, notamment d'avoir des
comparaisons avec les taux d'encadrement nationaux. En effet, cela permettrait de voir quels sont les
besoins par rapport au niveau national et de voir si les ecarts sont plus ou moins importants, pour
certaines composantes. Cela permettrait également de justifier que certaines composantes soient mieux
accompagnees que dautres. S'agissant des priorités stratégiques de établissement, elles pourraient
étre mises en avant. Sa deuxieme remarque porte sur laccompagnement de chacune des composantes.
Il se dit surpris que des priorités des différentes composantes n'ont pas été respectées au regard du
principe affiche de co-construction, mais il indique ne pas la voir mise en place, puisque la direction de
l'établissement décide de ne pas respecter ces priorités et demande la raison.

Par ailleurs, il y a des postes qui sont financés par des moyens ORE. Est-ce que 'établissement a les
moyens ORE pour financer ces postes ou vont-ils étre susceptibles d'étre ouverts, en fonction des
moyens supplémentaires qui seront accordés par L'Etat ? Il y a 1.1 million d'euro qui a été notifié, est-ce
que cette somme permet de financer ces cing postes denseignants et enseignants-chercheurs,
notamment ainsi que les postes de contractuels ? Sur les questions plus détaillées. Il fait part de
certaines rumeurs qui laissent penser que le poste de professeur de la section 23, ouvert cette année
au concours, ne sera pas pourvu et demande confirmation. Si c'est le cas, pourquoi est-ce que ce poste
napparait pas dans la campagne emploi, comme le poste d'espagnol ? Puis, sur un poste particulier,
comment a été calcule le cout du rehaussement ? Est-ce que la différence de charge d'enseignement
qui est prise en compte dans ce cout ? Enfin, pourquoi est-ce que le cout du rehaussement napparait
pas pour le poste de maitre de conféerences section 03, alors que les colts de rehaussement
apparaissent pour tous les autres postes et le constate aussi pour les postes de BIATSS.

Le President repond sur la série des indicateurs, qu'il s'agit effectivement des indicateurs qui ont été
validés dans le cadre de la lettre de cadrage, qui ont donne lieu a des échanges, en dialogue de gestion.
Cette campagne emploi a fait lobjet dun Conseil des directeurs de composantes, suivi du comité
technique d'établissement. Ces indicateurs ont été validés par le CA et ont permis de faire remonter les
besoins, et de realiser des arbitrages. Ces indicateurs ne tiennent pas seuls pour larbitrage. il y a aussi
la stratégie, les éléments de volumétrie a tenir compte. En réponse a la deuxiéme remarque, sur les
priorites des composantes, dans certains cas, il faut faire des choix. Dans la trés grande majorité des cas,
ce sont les prioriteés des composantes, en particulier, qui sont accompagnées. Dans certains cas, cela ne
lest pas en raison, soit & des engagements qui avaient ete pris anciennement, soit a des questions de
strategie de létablissement qui se posent, et qui sont validées par le CA. Sur la question des moyens
ORE. ce qui a ete mentionne dans le tableau qui a été presenté. Ces moyens ORE qui ont été obtenus,
integrent la subvention pour charges de service public de fagon pérenne. Sur la question des rumeurs,
il y a effectiverment un emploi de PR 23e section qui a fait lobjet dun concours, une nomination est en
cours. A son niveau, il n‘a pas delements particuliers, Ils sont, aujourdhui, au niveau du ministére qui se
charge dassurer la nomination suite au concours. Sur le colt du rehaussement, il céde la parole a
Monsieur le DRH.
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Le DRH spécifie la terminologie de "repyramidage’. Dans ce cas bien precis, apparait dans le tableau le
surco(t qui sera a la charge de létablissement, par rapport aux lauréats de concours et cite le
repyramidage de PRAG en MCF. Ce sera le différentiel entre les deux corps qui incombera a
l'etablissement.

Madame Mariamon estime, par rapport a la campagne emploi BIATSS précedente : 31 concours en 2021
et en 2022, 12 concours, que cela représente peu d'emplois pour 2022. Vu le taux de precarité des
collégues dans Létablissement, le souhait est d'avoir plus de concours offerts aux collegues BIATSS. Elle
questionne sur le montant en cout moyen chargé affiché dans le tableau et demande s'il s'agit du
montant brut.

Le DRH répond que c'est bien le colt total employeur qui apparait dans les tableaux.

Madame Mariamon évoque les emplois des contractuels. En exemple, pour un contractuel de catégorie
A, avec une charge de 51 426 euros annuels, et pour la catégorie C, un colt charge de 30 192 euros
annuels, elle demande s'il est possible d'avoir le montant approximatif du cout net.

Le DRH répond qu'ily aurait entre 700 et 800 euros d'écart, par rapport a ces deux montants, selon les
fonctions occupées, notamment sur ressources affectées, puisque c'est majoritairement des categories
A qui sont recrutées, que la remunération est conforme par rapport aux financements qui ont éte
obtenus dans le cadre de la convention. Pour un contractuel C, le chiffre porte a 2 100 euros net par
mois, approximativement.

Madame Mariamon remarque quiil y avait de nouvelles demandes de recrutement pour les BIATSS.
certaines ont été validées, et dautres, non. Elle demande sil y a possibilité dindiquer, tres
succinctement, les critéres retenus et les motifs évoques par les directions, pour les nouveaux
recrutements. Elle a aussi constate quil y avait deux directions qui résultaient d'une scission d'une
ancienne direction. Il a été formule que cette scission devait se faire 8 moyens constants, donc sans
nouveaux recrutements. Or, la réorganisation de cette direction initiale scindée en deux directions, a eu
de nouveaux recrutements dans chacune d'entre elles, ce qui linterroge. Est-ce que ce sont de
nouveaux besoins ? Le Président a mentionné les remontées de la DLR, et au niveau du CTE, auquel elle
assiste, il a été remonté un seul poste. Puis, au niveau des renouvellements des contractuels, ou il y avait
des quotités de travail a 70 % pour certains et des demandes de renouvellement de 70 %, est-ce quilna
pas été envisagé, au lieu de recruter de nouvelles personnes a 70 %, d'augmenter la quotité de travail
des personnes déja recrutées dans létablissement ? Il a été précisé que les PEC ne figuraient pas dans
le tableau, mais létablissement prend en charge une partie des contrats PEC. Elle demande des
précisions sur ce chiffrage.

Le Président explique sur les nouvelles demandes y avoir déja repondu. Elles correspondent soit a la
stratégie de l'établissement, soit a des elements d'obligation qui sont souhaités pour la mise en ceuvre,
de la lettre de cadrage. notamment. C'est ce qui a preéside a larbitrage et cite [UFR Santé et lagrement
du SUMPPS. Un certain nombre d'éléements correspondent a des besoins extrémement forts qui sont
exprimés a l'échelle de [Université. Du cété de la DLR, les réponses ont ete formulées et apparaissent
dans toutes les demandes formulées. Les seuls besoins nouveaux qui ont eté accompagnes, sont liés a
des augmentations de surface de létablissement. La DLR intervient en matiere d'entretien des locaux.
Faisant référence a la DLMHS, qui devient DLR et DSST, la scission s'est effectuee a effectif constant.
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Avec évolution de l'établissement, il peut y avoir des besoins nouveaux qui se font apparaitre. Sur les
questions demploi PEC, il indique y revenir, sur la question du budget, qui sont clairement mentionnés.
Sur les quantités de travail, sous le contréle du DRH, il s'agit pour la plupart, des éléments qui sont
remontés parce que ces quantités de travail reelles ont été exprimées.

Monsieur Mehoumoud remercie pour ces présentations. Il revient sur une question déja posée par
Monsieur Parmentier en amont. Concernant le surco(t lié au poste de PRAG vers MCF section 3. Ce
surcout n'apparait pas dans le tableau, notamment, parce que le service statutaire d'un PRAG est de 384
heures, alors que celui d'un maitre de conférences est de 192 heures, hors TD. Donc le delta, de 192, a
prior; napparait pas dans ce tableau. Il demande si ce surcolt de 192 heures a bien été pris en compte
dans cette campagne emploi.

Le DRH éclaire sur le surcott qui est calculé par rapport au surco(t généré, par rapport au pyramidage.
Pour ce cas. il n'y a pas de surcoit associé, puisquil s'agit d'un détachement de PRCE dans le corps de
MCF. En général, il y a une régle qui s'applique dans ce cadre, cest, a minima, le maintien de
remuneération, voire le reclassement a lindice immeédiatement supérieur. Dans ce cas particulier, lindice
actuellement détenu par lenseignant(e) est supérieur a lindice terminal du corps des MCF de classe
normale. Cest la raison pour laquelle, a ete opére un maintien de rémunération qui ne génére pas de
surcout pour l'établissement.

Le Président termine en disant que la campagne emploi qui a été présentée a fait lobjet dune
présentation au Conseil académique plénier. Les profils de postes denseignants-chercheurs ont été été
validés, par 47 voix pour, 23 contre et cing abstentions. Le méme exercice a été fait en CTE et a été
validée avec deux pour, un contre, sept abstentions. Donc, il s'agit maintenant au CA de se prononcer.

Le VPE rappelle a lensemble des Administrateurs quil est extrémement important de soutenir cette
campagne demploi, et de s'inscrire dans la durée du Conseil académique, pour trois raisons. La premiére
est la question de L3 AES, au Tampon qui est un enjeu extrémement important. Cela fait déja plusieurs
annees guelle est demandée par les étudiants du Sud car jusqu'a maintenant, ils avaient a subir une
orientation, c'est-a-dire se déplacer a Saint-Denis, ce qui engendré des dépenses pour poursuivre leurs
etudes, ou de changer d'orientation, et étre obligés de continuer un cursus sur le Tampon, par défaut,
ou finalement, abandonner ces études. Il est important de le mettre en place, pour pouvoir accompagner
réellement la population etudiante du Tampon sur cet aspect. Les deux autres points : le renforcement
du SUMPPS, en termes de ressources humaines, qui, suite a sa crise, et au fait qu'il en soit sorti grandi
avec lobtention dagrements pour des centres de santé, il faut a présent pouvoir accompagner la
structure pour que les etudiants puissent en bénéficier pleinement. Enfin, au niveau de la direction de la
vie étudiante et de campus, qui va nécessiter, des la rentrée universitaire prochaine, une augmentation
de son activité avec la mise en place de lUE engagement étudiant, [a aussi, bénéficiera aux étudiants. Il
invite lensemble des Administrateurs a se prononcer favorablement sur cette campagne emploi, car
elle a, sur de nombreux aspects, un apport a donner aux étudiants.

Le Président ajoute au regard de l'expression de besoins avoir une attente trés forte de la communaute,
de fagon générale, sur la campagne emploi. L'ensemble des instances concernées, on fait le maximum
pour accompagner le plus de demandes possibles.

Il soumet aux voix.
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Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au

moment du vote 35

N'ayant pas pris part au vote 3

Nombre de voix pour 21 contre 1 abstention(s) 10

Point n’2 : Budget rectificatif n’2 de l'année 2021.
Rapporteur(s).: Le DFC

Ce budget rectificatif n"2 actualise le budget initial 2021, mais egalement le budget rectificatif n’1, vote
en juillet dernier, au CA. Il sinscrit dans une trajectoire classique, en termes dopérations et
d'actualisations en cours d'exercice. En toile de fond, les objectifs restent identiques. D'une part, assurer
la soutenabilité budgétaire, et d'autre part, la sincérité budgétaire. Le premier document concerne la
liasse budgetaire avec les dix tableaux de Gestion Budgétaire et Comptable Publique (GBCP) du décret
de 2012. Les nombreuses donneées financieres sont complexes au niveau des tableaux, il propose de
faire une présentation synthétique des principaux indicateurs du budget rectificatif n"2. Concernant la
note, elle précise sur lensemble des operations modificatives de ce budget rectificatif n°2, plus lisible,
en termes d'opérations.

Les budgets rectificatifs sont nécessaires afin d'ajuster la prévision par rapport a lexécution réelle de
toutes les operations, que ce soit au niveau des recettes et au niveau des dépenses, sur lensemble des
enveloppes. Les principales modifications apportées par ce BR2 sont : lajustement des recettes.
L'établissement a recu une notification intermédiaire du ministere qui alloue les crédits de subventions,
notamment la subvention pour charge de service public (SCSP), la plus importante recette de
létablissement. Ensuite, il y a eu des ajustements au niveau du plan de relance, qui est conditionne a
une deadline au 31 décembre 2022, pour plus de six millions deuros et d'autres variations en termes
dopeérations immobilieres pluriannuelles, notamment dans le cadre du schéma pluriannuel de stratégie
immobiliere (SPSI). La deuxieme modification est la déprogrammation de Louverture des conventions.
L'établissement a environ 400 conventions denseignement et de recherche qui sont ocuvertes par
rapport a un prévisionnel de déepenses et de recettes. Tout au long de lexercice, il y a des aléas de
gestion, différents ajustements qui se font par rapport a lexécution réelle. Donc, en fin d'année, il faut
réduire les ouvertures de crédit par rapport a lexécution réelle de ces conventions. La troisieme
modification majeure concerne le flux de trésorerie relatif aux depenses engagees et aux recettes
titrées. Comme un certain nombre d'opérations est deprogrammé, il y a un impact également sur la
trésorerie, notamment, sur les credits de paiement. Cet impact est reporté au niveau des CP du BR2
année 2021.

Au niveau de la liasse budgetaire, le DFC profite de l'occasion pour annoncer que suite a la demande de
certains Administrateurs, il organisera une réunion dinformation, sur le budget et sur toutes les
opérations comptables courant janvier, afin de les familiariser avec lensemble des données.

Le tableau des autorisations budgétaires (n"2): au niveau des recettes, les anciennes données sont
rappelées dans le tableau, notamment le compte financier 2020, le Bl 2021, le BR 1 2021 et celle indiqué
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en bleu est le BR 2 qui est présenté aujourd'hui en termes de modification. Sur la colonne de droite, est
indique les grandes ressources de l'établissement, qui permettent d'assurer toutes les missions. D'une
part, les recettes globalisees, a hauteur de 140 millions ; la SCSP, mentionneée en introduction ; les autres
financements de [Etat ; la fiscalité affectée concernant la CVEC et les autres financements publics,
notamment pour toutes les conventions d'enseignement qui ne sont pas des conventions flécheées, et
les recettes propres. L'ajustement par rapport a la SCSP est de plus de 4.6 millions d'euros par rapport
au Bl 2021, notamment du aux effets et aux nouvelles mesures mises en ceuvre, que ce soit au niveau
de la nouvelle offre de formation (NOF), ou d'autres mesures indemnitaires. Cette augmentation est
effective grace a la politique volontariste de l'établissement, notamment dans le cadre du dialogue
stratégique de gestion avec lAcademie et le Ministére, suite aux differents échanges fructueux qui ont
eté réalisés.

Au niveau des recettes fléchées, cela concerne toutes les conventions recherche et hors recherche.
L'objectif de toutes les depenses flechees, c'est-a-dire que lensemble doit étre équilibré. L'ensemble
des dépenses est égal aux recettes. Ce sont des conventions fléchées avec des buts précis, et derriere,
iL y a des états justificatifs a produire afin de pouvoir encaisser les difféerentes recettes, de ces
conventions. Une déprogrammation est obtenue a hauteur de moins neuf millions sur lensemble des
recettes flechées par rapport au Bl 2021. L'ouverture a éte faite a hauteur de 24 millions d'euros, ce BR
2 ajuste l'exécution réelle de toutes ces conventions a hauteur de 15 millions d'euros.

Au niveau du total des recettes, le BR 2 est a hauteur de 155 millions d'euros, donc un écart de moins
sept millions par rapport au Bl 2021.

Au niveau des dépenses, il y a deux types de colonnes, les cingq premiéres colonnes concernent les
autorisations d'engagement (AE), puis, les cing autres colonnes concernent les credits de paiement (CP).
La différence entre les AE et les CP est indiqué : les AE sont budgétaires et les CP sont comptables.
Donc, les AE proviennent dés qu'ily a un bon de commande ou dés qu’il y a une convention ou un contrat
qui est signe, cela mouvemente les AE, tandis que les credits de paiement sont mouvementes lors du
paiement des factures effectives. Comme les recettes, toutes les donnees antérieures sont affichees,
depuis le compte financier 2020 et apparait en bleu la colonne du BR2 avec les différents ajustements.

Les trois grandes enveloppes sont citées : lenveloppe « personnel », relative a la masse salariale, de la
rémunération incluant les heures complémentaires et le glissement vieillesse et technicite (GVT) pour
un montant global de 110,5 millions deuros pour ce BR2, en hausse par rapport au Bl. Ensuite,
lenveloppe « fonctionnement », a hauteur de 23 millions deuros, en baisse par rapport au Bl 2021
(ajustement des contrats et des conventions). Enfin, pour l'enveloppe « investissement » et il est rappelé
que tout bien acquis supérieur a 800 euros hors taxes doit étre immobilisé et doit subir un amortissement
selon la durée qui avait éte votée au CA de mars 2020. Cette enveloppe est a 22,6 millions d'euros.

En termes de montant, les AE sont pluriannuelles, tandis que les CP sont annuels, c'est-a-dire quily a
des crédits de paiement qui permettent de régler les factures annuellement uniquement, tandis que
pour les AE, il peut y avoir un contrat qui dure sur trois ans. Des la premiere annéee, le bon de commande
peut se faire sur lensemble des trois ans.

Pour lensemble des AE, le montant global est a hauteur de 156,2 millions d'euros et pour lensemble des
CP, la somme financiere est a hauteur de 156,3 millions d'euros. Ce solde budgetaire est negatif a moins
1,148 million d'euros, conforme aux annees précédentes, car établissement décaisse plus vite qu'il
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encaisse. En effet, les factures sont payées plus rapidement par rapport aux differents financements
que recoit l'établissement. Comme indiqué précédemment dans les autres instances, le portage
financier d'une multitude dopérations est effectué, de contrats et de conventions avec lavance de
fonds, c'est-a-dire que le paiement au préalable est assurée et le remboursement vient, apres le service
fait. Ce qui suppose un décalage dans le temps et sur plusieurs années, des versements des différents
financeurs. Sachant qu'il y a du positif par rapport a cet indicateur, car il évolue par rapport au compte
financier 2020.

Le tableau 6 relatif a la situation patrimoniale est également un tableau important, au niveau de cette
liasse budgétaire qui retrace lensemble des produits avec les indicateurs comparatifs et la colonne
bleue (BR 2) présente un total des produits a hauteur de 134 millions d'euros, donc toutes les recettes
qui ont été listées précédemment. Ensuite, il y a le pendant au niveau de ce compte de résultat
prévisionnel concernant les charges, avec un atterrissage prévisionnel au 31 décembre ou se retrouve
uniquement les deux premiéres enveloppes: Llenveloppe «personnel» et lenveloppe
« fonctionnement », En termes de total des charges, le montant est de 131 millions d'euros. Donc, au
niveau du résultat prévisionnel de l'établissement, latterrissage est & hauteur de 2.8 millions, ce qui est
a peu pres identique, au compte financier 2020, qui reste un bon indicateur.

Concernant lévolution de la situation patrimoniale au niveau des ressources. La capacite
d'autofinancement est obtenue en partant du compte de résultat, a hauteur de 2,8 millions, puis ajusté
du résultat de l'établissement en enlevant toutes les opérations pour ordre, notamment les opérations
damortissement et la neutralisation de ces amortissements, ce qui donne cette capacité
d'autofinancement a 4.7 millions qui est un résultat net de ['établissement et qui permet d'assurer une
grande partie des operations dinvestissement.

Ensuite, au niveau des financements de lactif par LEtat, la ligne correspond a lensemble des
financements pour les opérations de linvestissement qui ont été pergus des multiples financeurs, que
ce soit LEtat, la région ou le FEDER et les autres financeurs. Le total des ressources, CAF incluse, est a
hauteur de 25 millions d'euros. Il y a le pendant de ce tableau, celui des emplois. Il indique toutes les
dépenses dinvestissement, que ce soit sur convention, pour les opérations pluriannuelles dans le cadre
du CPER, mais également les dépenses dinvestissement toutes enveloppes confondues pour la RCG
pour un total a hauteur de 22 millions d'euros, un peu plus éleve que le montant du compte financier
2020, du au CPER.

Ily a un apport en fonds de roulement a hauteur de 3,2 millions, qui correspond a environ 10 jours, grace
a lexécution budgétaire et comptable de cet exercice qui est sur les mémes niveaux que le compte
financier 2020. Ces indicateurs se portent bien malgrée la crise et malgrée les aléas de gestion que cela
engendre sur l'exercice des métiers.

En résumé : un solde budgétaire en moins, a 1.1 million d'euros. Un résultat prévisionnel en hausse de
plus de 2.8 millions d'apports en fonds de roulement, ce qui donne un fonds de roulement global a
hauteur de 20 millions d'euros, qui correspond a 45 jours de fonctionnement, donc bien au-dela de ce
qui est préconise par le Ministére, qui est entre 20 et 25 jours.

Les graphiques sont commentés et concernant la courbe de la trésorerie, elle fera l'objet d'un point plus
précis lors de la présentation du Bl. Pour rappel. la trésorerie est cyclique et est fortement impactée par
toutes les opérations pluriannuelles, mais egalement par toutes les conventions affectées (pres de 400
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conventions au sein de l'établissement) qui impactent cette trésorerie. Lors de la signature de ces
conventions, un acompte est pergu entre 20 % et 40 % du montant de la convention. Ensuite, il faut
assurer le financement des dépenses liees a lexecution de ces conventions. Le reversement des
financeurs ne se fait quaprés présentation de factures réglées par lUniversité. Donc, ce portage
d'opérations financieres impacte de maniéere cyclique la trésorerie, et va dégrader le niveau de la
trésorerie de l'établissement.

Le Directeur de [AE remercie pour le travail et pour cette présentation. Il revient sur les recettes et se
dit assez surpris de voir qu'a léchelle de [Université, les recettes propres représentent moins de 100
000 euros et evoque aussi le CFA mais aussi LIUT. A léchelle de LIAE, cela représente un peu plus de
600 000 euros grace a la revalorisation des contrats. Sauf erreur de sa part, a l'échelle de LIUT, c'est un
peu plus de 240 000 euros. Donc, il s'attendait a voir une évolution positive des recettes propres, a
léchelle de [Universite. Il trouve dommage, de ne pas avoir de détail par composante et demande au
DFC s'il est possible de revenir sur cette ligne.

Le DFCacquiesce et indique qu'au niveau des recettes propres, elles sont en baisse par rapport au Bl
qui était un prévisionnel. Il suggére de comparer eégalement par rapport au compte financier, et a
lexecution reelle de 2020. Cette diminution est de 50 000 euros, par rapport au compte financier 2020.
Mais en baisse de 600 000 euros par rapport a la prevision de 2021. Au niveau de ces recettes propres,
iL fait remarquer que, limpact important concerne la taxe d'apprentissage. Depuis deux ans maintenant,
les modalités pour percevoir cette taxe ont changé et ne sont pas favorables a l'établissement, et aux
etablissements d'enseignement superieur dans leur globalité. L'Université est passée d'un million
d'euros de taxe dapprentissage (TA), a pres de 300 000 euros. Donc, il y a une perte significative a ce
niveau. Ensuite, au niveau de la formation continue, il peut y avoir des variations, en plus ou en moins.
Egalement sur toutes les conventions de prestation de services qui sont offertes aux autres
etablissements ou aux autres entreprises, la COVID a eu un impact negatif sur lensemble de ces
prestations.

Monsieur Parmentier remercie également pour cette présentation. Il questionne sur la trésorerie,
puisquen juillet, l'établissement était a 18 jours. Dans le BR2, il est annoncé 12 jours. Donc il y a une
degradation. Est-ce qu'elle n'est pas inquiétante ? Il avait été annoncé que des démarches aller étre
mises en ceuvre pour essayer de la maintenir a niveau. Pourquoi est-ce que les différentes actions qui
ont eté entreprises n'ont pas été efficaces, en tout cas, elles n'ont pas pu se retrouver dans une
amelioration de la trésorerie ?

Le DFC réepond avoir mis en ceuvre différentes mesures correctives et différentes actions. A ce sujet, il
propose, de repondre a lensemble de ses questions lors du Bl, car un point précis est prévu sur la
trésorerie.

Madame Grondin-Perez revient sur les propos du DFC, qui avait indiqué avoir accéléré les recettes. Elle
demande s'il a freine les depenses. La question se pose car elle a des remontées, notamment de
fournisseurs, qui indiquent ne pas étre payes et cite, en exemple, un fournisseur chez lequel, le compte
de luniversité semble étre bloqué.

Le DFCdit ne pas avoir eu cette information et si c'est le cas, il sera débloqué rapidement. Au niveau de
la gestion, il est important d'accelerer le recouvrement des recettes et, dans le méme temps. de
diminuer les différentes dépenses. Il n'y a pas de diminution des depenses, il y a du retard qui a éteé pris
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au niveau des services facturiers pour payer lensemble des prestataires, car il y a enormément de bons
de commande qui se font en fin dannee. En regardant la consommation budgétaire annuelle, ily a prées
du quart de la consommation budgétaire des structures qui se fait entre octobre et décembre, ce qui
fait une volumétrie importante, en termes de paiement des factures. Au fur et a mesure, ce retard sera
régularisé. Il termine en disant étre chaque année, sur les mémes problematiques, du volume qui arrive
au niveau de la DFC, en fin d'exercice qui est important, et, créé un « embouteillage » au niveau de
lensemble des factures.

Madame Mariamon interroge sur le tableau 2 concernant lécart. Elle demande quel est le calcul entre
le BR 2 et le budget initial. Le BR 1 a été voté, donc c'est le nouveau budget d'etablissement. Pourquoi
écart n'est-il pas calculé entre le BR2 et le BR1?

Le DFC indique que ce sont les tableaux réglementaires qui viennent du ministére. Le calcul se fait
toujours par rapport au Bl 2021, parce que le BR 2 ajuste egalement le BR 1. Donc, il n,’est pas possible
de calculer un écart, sur un ajustement déja opéré, sur un budget initial. Le budget initial est repris pour
voir l'écart entre le BR2 et le budget initial.

Le Président propose de statuer sur le budget rectificatif, qui correspond, & un ajustement du budget
pour lexercice 2021.

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés au
moment du vote 45
N'ayant pas pris part au vote
Nombre de voix pour 19 contre 8 abstention{(s) 4

Point n"3 : Budget initial 2022.
Rapporteur(s): Le Président et le DFC

Le contrat d'établissement de l'université place ['Université dans une nouvelle ére de developpement,

avec lancrage territorial et la question du rayonnement de létablissement. Les éléments daxes
stratégiques sont rappeles :

. Axe 1: la question de la réussite, avoir une offre de formation qui amene a la réussite, et a
linsertion professionnelle, qui soit adaptée au territoire, dune fagon générale et qui puisse consolider
les compeétences des étudiants, pour quiils puissent a la fois sinsérer localement, mais aussi bien au-
dela.

o Axe 2 : la partie scientifique, ancrer les péles scientifiques d'excellence, et étre en capacité
de les faire rayonner de fagon beaucoup plus forte, autour de la science de la durabilité. Donc, faire en
sorte d'avoir une transversalité entre les sciences humaines et sociales et les sciences de
lenvironnement, les sciences biomédicales, et les sciences de lhomme et de la societe de facon
générale. Amener ces poles scientifiques a étre en capacité, de faire reconnaitre, de plus en plus,
l'établissement comme etant incontournable en la matiére.
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o Axe 3: lie au rayonnement, conforter le positionnement stratégique de notre
etablissement, a la fois au niveau de la région Océan Indien, mais aussi au-dela et faire en sorte de
pouvoir, a travers des actions clés, étre incontournables.

. Axe 4 sur le pilotage, mais aussi le nouveau cycle d'extension de l'établissement. Un cycle
d'extension géographique, puisque, il y a deux nouveaux sites qui devraient pouvoir rejoindre le giron de
letablissement, a l'occasion de ce contrat quinquennal.

Le DFCpoursuit sur la présentation du budget initial pour lequel, lensemble des travaux a commencé
relativement tot, sur lexercice 2021 : En mai dernier, par le Séminaire des moyens stratégiques ; Ensuite,
par le débat dorientation budgetaire ; Enfin, par la présentation de la lettre de cadrage au CA du 9
septembre dernier, qui va définir les grandes priorités et les grands objectifs de l'établissement. La liasse
budgétaire pour le Bl et la note de présentation ont été transmis aux Administrateurs.

Les recettes budgeétaires : Dans les recettes globalisees et les recettes propres évaluées pour ce Bl
2022, l'enveloppe globale est & hauteur de 136 millions d'euros. A cette enveloppe sajoute lensemble
des recettes_flechées préevues a hauteur de 20 millions deuros, qui vont concerner tous les
financements, des conventions de ressources affectées, recherche et hors recherche, mais également
sous forme de contrats ou autres documents.

Focus sur la subvention pour charge de service public allouée par le ministére : depuis 2016, il y a une
hausse en continu de cette dotation, sur les sept dernieres années. Cette subvention comprend, d'une
part, une enveloppe fonctionnement qui est a peu prés a lidentique sur lensemble des sept derniéres
annees, pour 8,9 millions d'euros. Au niveau de l'enveloppe de fonctionnement, elle se réduit car le colt
de la vie augmente ainsi que lévolution des structures de luniversité, notamment immobilieres. Pour
lenveloppe «masse salariale », elle progresse dannée en année contrairement a lenveloppe
« fonctionnement », passant de 82 millions a 102 millions d'euros, sur ces sept derniéres années, ce qui
montre bien la politique volontariste de l'établissement, pour avoir des budgets en hausse. qui sont
nécessaires a la progression de lensemble des missions. Comme le ministére le rappelle, il faut voir
cette enveloppe de maniere fongible, cest-a-dire en ne décomposant pas, dune part, lenveloppe
« fonctionnement » et d'autre part, lenveloppe « masse salariale » mais, en regardant lensemble du
montant global de SCSP a hauteur de 110 millions d'euros pour assurer la répartition entre ces besoins.
Il est possible effectivement de faire des transferts de masse entre ces deux enveloppes, notamment
par la fongibilité asymeétrique. L'enveloppe « personnel » peut financer une partie du fonctionnement.

En termes de dépenses budgetaires : L'enveloppe « personnel » est a 109 millions d'euros (une grande
part liée a la rémunération pour environ 1 400 personnels au sein de l'établissement). Ensuite, il y a la
prise en charge des heures complémentaires, des mesures indemnitaires nouvelles, mais également du
glissement vieillissement technicité, qui n'est compense que partiellement depuis lannée derniere a
hauteur de 300 000 euros sur les 900 000 euros que colte le GVT. L'enveloppe « fonctionnement » est
a hauteur de 25 millions d'euros. Dans cette enveloppe, il y a environ 53 % qui sont liés a des dépenses
incompressibles. Ce qui ne donne que la moitié en termes de latitude pour le fonctionnement de
létablissement. Les depenses incompressibles sont : les fluides, les charges inéluctables et tous les
contrats liés aux infrastructures, c'est-a-dire le contrat de climatisation et ceux, par exemple, pour les
extincteurs. L'université de La Réunion a environ 117 000 m? dinfrastructure, pour un colt moyen au
metre carre a hauteur de 44 euros. Ce qui représente plus de 5 millions d'euros au niveau du colt des
fluides. Il est porté a l'attention que le ministére alloue une enveloppe de fonctionnement de g millions
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d'euros et il y a déja plus de 5 millions qui sont préemptés, par les dépenses incompressibles. Enfin,
lenveloppe « investissement » est a hauteur de 11 millions d'euros.

La présentation se poursuit en spécifiant les pourcentages par enveloppe sur la base du graphique
projete.

Ce budget initial 2022 reprend lensemble de l'expression des besoins, qui a éte arbitré et présenté dans
les différentes instances avant le CA de ce jour. L'ensemble de ces données ont été concaténé pour les
ajouter au Bl 2022. Il est indiqué que Lexpression des besoins sont en hausse de pres de 35 %. par rapport
a l'exercice précédent, l'établissement opte pour un prélevement sur fonds de roulement, comme lan
passeé, pour financer les grandes opérations dinvestissement a hauteur dun million d'euros qui est étre
totalement assuré.

A lidentique de la présentation faite du BR 2, le tableau n'2 du décret GBCP relatif aux autorisations
budgétaires au niveau des recettes est argumenteé.

Au niveau des grandes recettes de l'établissement, il y a d'une part, 136 millions de recettes globalisées
et d'autre part, 20 millions de recettes fléchées, pour un total de lensemble a hauteur de 157.2 millions
d'euros, en baisse par rapport au Bl et au BR 1 de 2021 mais en hausse par rapport au BR 2 de 2022.

Le pendant des recettes au niveau des dépenses : l'enveloppe « personnel » est a hauteur de 1095
millions d'euros, le «fonctionnement » a hauteur de 24.9 millions deuros, et « linvestissement » a
hauteur de 23,7 millions d'euros en termes de crédits de paiement, c'est-a-dire en termes de paiement
des factures, pour un total de credits de paiement a hauteur de 158 millions d'euros, en hausse par
rapport au BR 2. L'indicateur important est le solde budgétaire qui est la difference entre les recettes
encaissées et les dépenses décaissées au niveau de ce budget initial. Ce solde budgétaire deficitaire
est & hauteur d'un million d'euros qui correspond aux prélévements sur fonds de roulement. Le budget
qui ressort du fonds de roulement, n'a pas de recettes en face, donc, ces un million d'euros vont sinscrire
au niveau des enveloppes de dépenses, « fonctionnement » et « investissement » notamment, ce qui
donne un solde budgétaire negatif et qui est égal au prélévement sur fonds de roulement.

D'un point de vue comptable ce Bl 2022, le total du compte de résultat présente un montant total de
136,5 millions deuros et un total des charges pour lenveloppe «personnel» et lenveloppe
« fonctionnement » a hauteur de 133.9 millions d'euros, donc un résultat prévisionnel, bénéficiaire, a
hauteur de 2,5 millions d'euros, ce qui est a peu prés a lidentique de la projection datterrissage du BR 2
a 2.8 millions ou aux comptes financiers qui avaient ete votes en 2020 a plus de 2,5 millions.

Au niveau de la trésorerie, l'établissement est tres vigilant depuis l'an passe sur cet indicateur qui montre
des signes de faiblesse par rapport aux autres indicateurs qui sont trés bons. Il est important de mettre
en ceuvre des actions et des mesures correctives qui sont déja entreprises depuis un certain nombre de
mois et va se poursuivre de maniere de plus en plus importante. Trois grandes mesures correctives, les
principales sont : la mise en place dune cellule dédiée a laccélération du recouvrement des recettes,
qui va sappuyer sur la DFC, la DRIVE, la DRI et la DIFE qui est interservices. Cette cellule de
recouvrement a été mise en ceuvre en septembre 2020 au sein de la DFC. Elle est composée de deux
agents. Ils permettent d'assurer un recouvrement plus rapide, plus efficient et mettent du lien entre
lensemble des services internes, mais également, en assurant des liens plus importants avec toutes les
entités externes, que ce soit au niveau de la région pour le guichet unique, que ce soit au niveau du
SGAR et au niveau de lensemble des financeurs, pour accélérer les encaissements. La deuxieme
mesure corrective est, pour 2022, qu'aucune ouverture de toute nouvelle convention pour un porteur de
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projet qui n'a pas produit lensemble des éléments nécessaires au recouvrement des recettes des
conventions, dont il a bénéficié precedemment. Ce n'est pas une généralite, ce sont des cas spécifiques,
mais qui grevent également la trésorerie suivant le montant de la convention, parce que l'établissement
peut avoir des conventions avec un volume financier important de plus d'un million d'euros. Donc, si le
porteur de projet n'a pas donné son bilan définitif au niveau de la convention, il ne pourra pas ouvrir un
nouveau projet technique, scientifique et autre, sans avoir finalisé lancienne convention dont il est
porteur, pour eviter un dommage collatéral, par rapport a la trésorerie et réaliser des dépenses
importantes alors que lencaissement de lancienne convention n'a pas été recouvré. La troisiéme
mesure est louverture des crédits des conventions a hauteur des recettes encaissées et sous condition
de recouvrement des acomptes antérieurs, en cas de financement fractionné ou de multifinancement.
C'est-a-dire que les crédits sont ouverts a la signature de la convention et plus en totalité par rapport a
la convention, que ce soit dune convention annuelle ou pluriannuelle. Les crédits budgétaires seront
ouverts a hauteur du premier acompte de la convention. Puis, au fur et a mesure des bilans
intermédiaires et des versements des différents financeurs, il y aura l'ouverture budgétaire égale aux
versements regus, ce qui va permettre, de moins consommer de trésorerie, d'assurer également la
finalisation des anciennes conventions qui sont en cours. Ce qui permettra de prévoir un niveau de
trésorerie plus correct sur les exercices a venir.

La trajectoire prévisionnelle de la trésorerie sur 2022, en réponse a Monsieur Parmentier sur les effets
escomptés de lensemble de ces mesures correctives, ont pour certains des résultats. Il y a des
recouvrements sur d'anciennes conventions qui arrivent sur le compte bancaire de Luniversité. Mais dés
qu'une action est mise en place, il y a un certain temps pour qu'elle se traduise dans les faits et dans la
réalité. Sur 2022, cela va produire les effets escomptés, en termes de trésorerie.

La trésorerie, en 2023, se situe a prés de 11 millions deuros, donc elle triplera par rapport a 2021
L'ensemble des indicateurs sont au vert pour Luniversité. Seul bémol, est la trésorerie qui est impactée
par toutes les recettes fléchées, que ce soit pour les dépenses denveloppe «personnel »,
« fonctionnement » ou « investissement ». Mais cette trésorerie est bien impactée par toutes les
opérations pluriannuelles notamment, par toutes les avances de fonds qui doivent étre réalisées pour
executer ces opérations.

Monsieur Frouin entend quil y avait des prélévements sur fonds propre pour rénovation IT IAE, et n'a
pas entendu parler de la partie sciences, batiment S6. Il souhaite savoir si c'est bien pris en compte.
Ensuite, dans le contrat établissement, il y a le projet d'un micro campus Est, donc la multipolarisation
est augmentée, méme si le budget présenté est en équilibre. Il a vu aussi que la DGF diminue. Puis, les
besoins en personnel, comme cela a éte évoqué, sont toujours criants, notamment au niveau BIATSS.
Méme s'il comprend lintérét, il se dit inquiet sur louverture d'un nouveau campus qui va alourdir toutes
les depenses en personnel, notamment BIATSS, puis en fonctionnement avec les fluides entre autres.
Comment cela va s'inscrire dans la perspective du budget ? Puis, sur les pratiques comptables, il n'y
aurait plus diavance sur les conventions, puisqu'il est attendu que les encaissements soient faits. Dans
un des points, il a été dit que l'établissement attendra d'avoir regu les proratas des conventions pour
pouvoir financer. A son sens, cela veut dire quiil y a plus d'avance sur les conventions de recherches,
notamment.

Le President apporte les precisions sur la question du prélévement qui vient financer des
investissements de 'établissement. Depuis 2018, un plan pluriannuel dinvestissement par prélévement
sur fonds de roulement a été mis en place. Le fonds de roulement de létablissement permet la
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réalisation de cette opération. Ce qui est prévu dans le budget 2022, est effectivement pour les
batiments S6 qui été indiqué, les tranches correspondantes. Toutes les remontees sont formulees et
sont intégrées dans le budget. Pas forcément sur le prélevement, puisque ce n'est pas la totalité des
moyens qui sont mis sur les travaux rénovation, construction et autres, mais c'est, dune fagon générale,
pris en charge. Sur la partie campus est. il y a effectivement une volonté conjointe, de pouvoir y travailler.
Il ne s'agira pas en 2022, de mobiliser du budget sur un campus pour lequel, il est au stade de projet.
Donc, le principe qui est adopté est de commencer a y travailler en 2022, c’'est-dire de mettre en place
un comité de pilotage, réfléchir avec les partenaires. Ce sera en fin de contrat quinquennal,
probablement en 2025, au niveau des échéances. Budgeétairement parlant, il n'y aura aucun impact de
ce projet sur 2022 et 2023. En termes d'impact, il fait référence a l'antenne de l'école d'architecture pour
laquelle, il y a des budgets provenant des partenaires et en relation avec le ministére de la Culture et le
ministére de lEnseignement supérieur de la Recherche et de linnovation.

La question, du colt complet des nouvelles implantations a été posée et il s'est agi d'adopter le principe
que cela ne vienne pas grever lexistant pour le fonctionnement de l'établissement. Ensuite, sur les
questions de pratiques comptables, sur les conventions, il rappelle comment elles fonctionnent a lheure
actuelle. Dés qu'une convention est validée, elle était déja ouverte a 100 % de la convention. Ce qui fait
que les porteurs de projets, a raison, consommaient les moyens qui leur etaient alloués sans forcément
penser a la vitesse de recouvrement des fonds. Actuellement, ce décalage fait que l'établissement
dépense plus vite qu'il ne recouvre. Il ne sagit pas d'un probléme de budget, il est equilibré. Donc, pour
éviter que cette démarche ne vienne mettre en difficulte etablissement, ce qui n'était pas le cas avant
car le volume global des conventions traitaient anciennement, etait faible par rapport a aujourd’hui.
Actuellement, il y a des volumes qui dépassent les 40 millions d'euros de conventions, pour plus de 400
conventions a léchelle de l'établissement. Si limmobilier est rajouté. ily a plus de 60 millions d'euros de
portage. Cest pour cela que les mesures correctives ont été mises en place. Il sagira, pour chaque
nouvelle convention, de verser au porteur de projet son acompte. A louverture de la convention,
lacompte qui sera identifié : 20, 30, 40 % et pourra y émarger. Par contre, il faudra quil fasse le travail de
produire les éléments pour le couvrement des tranches suivantes, pour débloquer ensuite
successivement les tranches. Il remercie vivement monsieur Polard, pour laccompagnement du
ministére qui travaille aussi en relation avec l'établissement. Le budget est bouclé, il n'y a pas de
difficulté. Les indicateurs sont extrémement positifs. La problématique est la trésorerie. Les recettes en
matiére de subvention pour charges de service public ont ete ajustées pour étre plus en cohérence avec
le niveau et le rythme des dépenses de létablissement. Dans les autres eétablissements, le
fonctionnement est que pour les porteurs de projets, il faut avoir produit tous les élements avant méme
louverture, tandis que l'Université de La Réunion est trés accompagnant et devra l'étre moins pour
responsabiliser lensemble des porteurs de projets et pour que, collectivement, ne pas se trouver, a un
moment donneé, dans une situation qui puisse étre difficile.

Madame Grondin-Perez revient sur lenveloppe « personnel ». Elle fait référence a la page 3 de la
présentation du DFC, qui est indiquée 109 millions d'euros et en page 12, il y a une enveloppe
« personnel » qui est indiquée a 106 millions d'euros. Elle demande des preécisions sur la différence.
Quand il s'agit denveloppe « personnel », est-ce que c'est la masse salariale ? Et en pré notification, il y
a une masse salariale d'environ 102 millions d'euros.

Le DFC précise que lenveloppe « personnel» a hauteur des 109 millions deuros, comprennent
effectivement des ressources a caractére général, des ressources propres et des ressources flechees.
ILy a lensemble des dépenses de la masse salariale sur ces trois enveloppes de recettes. Il y a la part
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subventions pour charge de service public a hauteur de 102 millions, mais il y a aussi la part des recettes
affectées qui vient augmenter cette enveloppe et la part des ressources propres qui fait accroitre cette
enveloppe a 109 millions. Pour la difference entre l'enveloppe budgétaire a 109,5 millions d'euros, qui
est indiquée dans le tableau 2 et lenveloppe comptable a 106,9 millions d'euros, les données
budgétaires et comptables sont différentes. Il ne doit pas avoir le méme montant a lidentique, sachant
quau niveau de cette enveloppe, il y a aussi lensemble des provisions qui sont effectuées en termes
notamment de COT. Ces opérations sont comptabilisees au niveau du fonctionnement et pas de
Lenveloppe « personnel », mais dun point de vue budgétaire, ces provisions sont comprises dans
lenveloppe « personnel », c'est la raison pour laquelle, il y a un différentiel entre lenveloppe budgétaire
a109.5 millions d'euros et lenveloppe comptable a 106,9 millions d'euros.

Madame Grondin-Perez comprend dans les 109 millions d'euros, quil y a les 102 millions d'euros qui
arrivent en pré notification et les 7 millions sont des recettes propres.

Le DFC acquiesce et ajoute, notamment des ressources affectées par les autres financeurs publics
« Conventions de recherche, convention de formation continue. Le reste provient de la subvention pour
charge de service public. Donc, il faut compléter, ces éléments.

Madame Grondin-Perez fait mention de la page 17. sur laquelle été indique lévolution de la trésorerie.
Elle visualise le cycle lorsqu'il est question du fonds de roulement, mais au niveau de la courbe sur la
trésorerie, elle ne voit pas le cycle. Est-ce quil y a une projection en termes du recouvrement des
conventions et comprend la complexité étant elle-méme porteuse d'un projet FEDER, vu les dossiers
quil faut monter. Est-ce quiil y a une projection pour que cela devienne un cycle, c'est-a-dire que cette
trésorerie remonte au niveau de ce qu'elle était en 2016.

Le Président dit étre dans le creux de la vague. Il sagira donc, fin 2022, d'étre a 7 millions d'euros et fin
2023 a 10 millions d'euros et de progresser. Lorsqu'il y a des conventions, l'établissement a tendance a
ouvrir beaucoup de crédit sur les exercices budgetaires pour les conventions pluriannuelles et peut étre
pas forcément en adequation avec les depenses réelles. Au regard des courbes, cela produit des
ouvertures de conventions tres fortes qui ne donnent pas lieu a dépenses, ni a recouvrement parfois au
rythme des dépenses. La trésorerie est ponctionnée parce que l'établissement fait des dépenses et ne
les recouvre pas, ce qui traduit un décalage. Comme le disait le DFC, la crise sanitaire est venue
bousculer tout ce qui était préevu il y a quelque temps, ce schéma justement cyclique devait remonter,
parce quil y a eu du retard dans des travaux et des prestations qui ne peuvent pas se réaliser. Ily a des
recouvrements qui sont décalés. A ce stade. sur l'ensemble des opérations pluriannuelles, c'est pres de
19 millions d'euros qui ne sont pas recouvres et étaient prévus sur 2021. Donc cela aggrave la situation,
car ily a un temps de vérification qui s'opéere, etc.

Le Président au CACrappelle, comme le disait Madame Grondin-Perez, que [AMI Région recherche a
permis aux enseignants-chercheurs d'étre a 57 % de projets retenus. Donc cela fait effectivement un
appeldair trés important pour les chercheurs. Ce pourcentage est extrémement important. Une fois que
les conventions sont signées avec la région, les guichets uniques ont trés souvent rappelés qu'ils étaient
plus vertueux de regrouper les depenses le plus souvent possible. Parce que lhabitude de
l'etablissement, c’était de clore le projet et de faire un état des dépenses a la fin du projet, en méme
temps que le livrable scientifique. Ce fonctionnement n'est pas sain pour les raisons qui viennent d'étre
evoqueées. Vu le volume des programmes de recherche FEDER pour lesquels, les projets ont été retenus,
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qu'ily a la question des mateériels de recherche. Les dépenses peuvent étre les salaires des contractuels
de recherche, les fameux sept millions qu'a identifié madame Grondin-Perez dans les 109 millions
d'euros. ILy a une enveloppe qui est importante en contractuel de recherche. Par contre, pour le matériel,
c'est plus compliqué car quand il y a une recherche donnée, il faut acheter la derniere « HPLC », sinon
cela va coincer. Il pense que collectivement, il faut faire aussi cet effort de réflexion au niveau du
conventionnement pour informer le guichet financier, il existe des acomptes, des avances, et il faudra
aller travailler le sujet avec les differents guichets financiers, pour augmenter les acomptes et les
avances. Sinon, c'est l'établissement qui fait 100 % d'avance et qui se retrouve dans la situation qui a été
deécrite. Il pense qu'une autre piste est effectivement de bien avoir a lesprit, qu'il y a de nombreux
guichets, pas seulement le FEDER et cite [Europe.

Monsieur Parmentier évoque une enveloppe beaucoup plus faible, celle des moyens ORE qui seront
obtenus pour 2022. Sauf erreur de sa part, il est prévu 1,1 million d'euros. Au niveau des dépenses, il
constate, apres calcul, que seuls 45 % de cette enveloppe de 1.1 million d'euros seraient utilisés pour des
postes d'enseignants, enseignants-chercheurs, titulaires, contractuels et pour les moyens adaptés qui
seraient accordes aux differentes composantes. Selon son calcul. est-ce que les dépenses
prévisionnelles sur les moyens ORE se montent a 490 000 euros ?

Le Président dit qu'il faudrait avoir une visibilité sur le calcul qui a été effectué. D'une facon générale,
sur les moyens ORE, d'une part, ses moyens sont sous clé, c'est-a-dire quiils rentrent dans le cadre du
budget global. A un moment donné, cela devient de la masse salariale et du fonctionnement pour
letablissement. D'autre part, si le calcul était de concaténer les moyens ORE de la campagne emploi et
de voir en rapport avec les ressources obtenues sur ce volet, sil y a une concordance ou pas, ce serait
réducteur, puisque les moyens ORE interviennent essentiellement au niveau de la masse salariale, qui
est lié aux contractuels, notamment, et aux heures complémentaires : des CEV, du tutorat, des emplois
contractuels, d'enseignants, enseignants-chercheurs, des emplois également BIATSS et des emplois
titulaires. Il faudrait étre en capacité diisoler tous ces eéléments du budget pour avoir une comparaison
qui soit tout a fait objective sur le sujet et de fagon geneérale, avoir un bilan de lutilisation des moyens
ORE chaque annee. Ce bilan est produit pour le niveau dutilisation, lacadémie le demande
régulierement, pour le compte du ministere. Il y a une tragabilité qui est réalisée pour obtenir les moyens
ORE, il faut formuler une demande. Ce dossier, ensuite, donne lieu, dans l'ensemble des volets du
budget. a une repartition et & un accompagnement. Puis, il y a un bilan de ces éléments qui est restitué
chaque annee. Dans le cadre du budget initial, il s'agit du budget global de l'établissement, a hauteur de
pres de 160 millions d'euros. Donc, les trois millions d'euros d'ORE ne sont pas isolés dans le cadre de la
discussion qui a lieu aujourd'hui.

Monsieur Parmentier precise vouloir une presentation du bilan au cours de lannée .

Le President repond que ces éléments peuvent étre fournis et correspondent a la remontée a
L Académie.

Madame Bonnet-Kerrache fait remarquer qu'il pourrait étre intéressant, pour les membres du CA d'étre
informés au cours de lannée, de leffet de ces mesures correctives.

Le Président mentionne les budgets rectificatifs. A cette occasion, un point est fait sur la trésorerie et
cela donnera lieu a l'évaluation de limpact des mesures qui est mis en place. Aujourd'hui, la trésorerie
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est a environ 13 millions d'euros, il y a eu des recouvrements qui ont été opeérés et les effets se font dégja
sentir.

Le VPRV, monsieur MAVINGU/rebondit sur le fait quil y a eu un travail de fait au niveau de la DRIVE, vis-
a-vis des porteurs de projets. Suite au déecalage, il fait savoir que les porteurs de projets ont réagi pour
fournir les éléments. Il va falloir continuer la politique de persuasion, car certains en portent trois a quatre
projets et n'ont pas toujours realises les bilans finaux. Il va falloir insister auprés de porteurs de projet car
parfois, quand ils terminent un projet, ils commencent un autre et oublient quiil faut effectivement un
bilan financier.

Le Président soumet aux voix

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés au
moment du vote ; A8
N'ayant pas pris part au vote o]
Nombre de voix pour 21 contre 12 abstention(s) 2

PAUSE MERIDIENNE

Point n°4: Avis sur la proposition de nomination du Directeur du Service Universitaire de Médecine

Préventive et de Promotion de la Santé (SUMPPS),
Rapporteur(s).: Le Président

Il s'agit de lavis a formulé par le CA sur la nomination du directeur ou de la directrice du Service
universitaire de meédecine préventive et de promotion de la sante.

Ce point avait ete aborde lors d'une precédente reunion du CA avec la candidature de Madame Nekka
a la direction du SUMPPS qui a souhaité reintégrer son établissement d'origine. Un appel a candidatures
a ete lancé. celle du docteur Jouaville est mentionnée, elle était déja médecin au niveau du SUMPPS.,

Madame JOUAVILLE présente son parcours et sa candidature a la fonction de directrice du SUMPPS,

Le Président ajoute qu'elle assure actuellement lintérim de la direction au niveau du SUMPPS. Il profite
pour la remercier pour sa participation a l'élaboration du dossier qui a permis d'avoir un agrément pour
deux centres de sante, et pourra étre en capacité de faire en sorte que les deux centres de santé et le
SUMPPS puissent realiser a la fois les missions de prévention, mais surtout, les missions de soins qui
sont necessaires pour les étudiants.

Le VPE évoque les événements recents. IL tient a souligner que cela a permis la création de centres de
santé pour les étudiants. Il salue le travail qui a été mene dans linterét des etudiants. Il la souhaite la
bienvenue a la direction du Service Universitaire de Médecine Préventive et de Promotion de la Sante,
et espére grandement de pouvoir travailler avec elle de fagon trés concertée avec les representants
etudiants.
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Sans autre prise de parole, le Président formule, la proposition de nomination du docteur Jouaville en
qualité de directrice du SUMPPS et soumet aux voix.

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés au moment
duvote : 34
N'ayant pas pris part au vote 1
Nombre de voix | pour 32 contre 0 abstention(s) 1

Point n'5 : Schéma directeur du handicap (SDH).
Rapporteur(s): La VP EFH

La convention handicap a été signé le 1er avril 2020 entre le FIP et lUniversité et il y avait une urgence
a mettre en ceuvre, le Schéma directeur du handicap (SDH} simposant par la loi du 22 juillet 2013. Ce
SDH aurait di étre inclut dans la convention handicap. puisquen principe, il est fait en amont de la
convention.

Sa mise en ceuvre est d'atteindre les 6 % de BOE d'ici a trois ans, voire plus. Ce schéma pluriannuel en
matiere de politique de handicap, est une obligation légale qui est prévue par le Code de l'éducation
dans son article L712-3. Il est adopté par le CA sur proposition du conseil academique plenier qui s'est
tenu le vendredi 03 décembre. Concernant la méthodologie et lélaboration du SDH, sous limpulsion du
comité de pilotage constitué par le DGS, le chef du service Egalité et de la VP EFH, iLy a eu la création,
tout dabord, d'un comité stratégique présidé par le Président de [Universite, au cours duquel ont éte
fixés les grands axes du SDH. Cette réunion a eu lieu le 30 juin 2021 et s'en est suivi un certain nombre
de réunions. Le contenu du SDH se présente en cing axes qui sont cites.

Ce SDH se décline en 36 fiches actions, pour lesquelles il est précisé que 15 d'entre elles n'ont aucun
cout pour l'établissement, trois dépendent du financement du FIP hors convention, trois sont fondees
sur des financements déja prévus par la convention FIP et une fiche est prévue dans le cadre du budget
du service Egalité/Mission Handicap des personnels. Pour ce circuit de validation du SDH par les
instances, il y a eu la présentation du SDH devant le CHSCT avec un avis favorable a lunanimité. Puis, il
y a eu une présentation le 03 décembre devant le CAC plénier et le CTE le 07 décembre. Ce SDH sera
transmis au MESRI. La VP EFH remercie les membres du CA pour leur confiance sur ce projet de
letablissement.

Le Présidentremercie la VP EFH pour limportant travail et pour l'élaboration des 36 fiches actions qui a
été mené pour ce schéma directeur de handicap qui est une obligation réglementaire.

Sans demande de parole, le Président passe au vote.

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou representes
au moment du vote : 34
N'ayant pas pris part au vote 0

A0
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Nombre de voix | pour 34 contre 0 abstention(s) 0

La VPEFH remercie, les membres du CA et profite également pour remercier toutes les équipes de
[Université, puisque cela résulte d'un travail en transversalité et en collaboration.

Point n°6 : Creation de la Commission Maintien dans LEmploi (CME)
Rapporteur(s).: La VP EFH

La creation de cette commission maintien dans lemploi ne reléve daucun texte législatif ou
réglementaire. En revanche, la médiatrice du MESRI et du ministére de l'Education nationale, dans un
rapport de 2018, suggérait la création dune commission pour le suivi des agents en situation de
handicap. En effet, elle est necessaire pour que les décisions puissent étre prises de maniere concertée
par une equipe plurielle, "‘constituee de personnes qualifiees.” Il s'agit finalement d'une recommandation
ministerielle. La composition de cette commission est citée et il est indiqué qu'elle pourrait étre élargie
a toute personne utile au besoin, notamment, lagent, pour lequel, il est préconisé sa présence et son
N+1. Le réle de cette commission est avant tout d'étre informé des aménagements effectués pour les
agents Béneéficiaires de ['Obligation de 'Emploi (BOE), d'apporter en méme temps un regard croisé sur
des situations parfois complexes de maintien dans lemploi. Par ailleurs, son réle est aussi de proposer
des solutions pour des aménagements parfois complexes de postes ou des formations dagents BOE.
Enfin, le dernier point est notamment la veille des agents BOE en CMO et ceux de plus de trois mois ou
a repetition. Cette commission de maintien dans lemploi se réunit, sur convocation du DRH, a sa
demande ou a la demande du médecin de prévention ou du correspondant handicap {(deux fois par an,
c'est-a-dire une fois par semestre au minimum, et au besoin), pour traiter de situations particulierement
complexes de maintien dans lemploi. Un bilan de son action sera établi chaque année.

Madame Mariamon fait référence au CTE, dans lequel a été évoqué le fait d'élargir la présence dun
membre du CHSCT dans la composition.

La VP EFH répond, en effet avoir déja répondu a cette question. Dans la mesure ou, il s'agit de situations
tres particuliéres et par consequent, comme lavait mis en évidence le vice-président en charge de la
qualité de vie, il n'est peut-étre pas opportun qu'un membre du CHSCT soit présent, compte tenu de la
situation particuliére d'un BOE.

La VP EFH souligne egalement, qu'il est indiqué dans la note au point 2, le souhait que lagent donne
son accord, pour le passage de son dossier en commission et a étre présent a certaines séances pour
étre pleinement acteur de la déemarche quil a engagée. Mais compte tenu du terrain peu sensible et
pour repondre a madame Mariamon, il n'est peut-étre pas opportun, effectivement, de rajouter d'autres
membres, sauf demande de lagent lui-méme.

Le President termine en disant que la composition n'est pas limitative. Cette commission est mise en
place et n'existant pas, elle va vivre et va s'adapter aux différentes situations. Le plus important est de
s'assurer du suivi de ces personnes au sein de l'etablissement et de leur assurer cet accompagnement.

Sans autres questions, le President soumet aux voix la création de cette commission de maintien dans
lemploi, qui a éte validee par le CTE.
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Reésultat du vote
Vote a électronique
Nombre de membres présents ou représentés
au moment du vote : A4
N'ayant pas pris au vote 1
Nombre de .
Voix pour 33 contre 0 abstention(s) 0

Point n’7 : Prime d'encadrement doctoral et de recherche (PEDR) — campagne 2022 - Critéres genéraux.
Rapporteur(s).: Le DRH

La note transmise reprend les principaux elements relatifs aux critéres generaux dattribution de la prime
d'encadrement doctoral et de recherche (PEDR). Les textes réglementaires sur lesquels se fonde cette
PEDR est, notamment le decret du 8 juillet 2009, qui est relatif a la PEDR et précise les personnels qui
sont éligibles, dans son article 5. La circulaire du 30 novembre 2009 précise les conditions d'attribution
ainsi que la procedure dattribution. Pour rappel, les criteres dattribution ont été repris a lidentique de
ce qui a ete applique au sein de l'établissement jusqua présent. Aprées réception de lévaluation par le
CNU, les enseignants-chercheurs dont les demandes satisfont pleinement les critéres et sont classées
dans les 20 % des meilleurs, sont retenus et bénéficient automatiquement de la PEDR, sous réserve de
la soutenabilité budgétaire: Puis, une note globale est attribuee, par le CNU. Il y a un classement
egalement qui est opéré par rapport aux candidatures, dans les 30 % des meilleures candidatures.
Celles-ci sont étudiées et classées par la Commission de la recherche en formation restreinte. Une note
est associée aux quatre criteres PEDR, et vous avez le baréme qui est mentionné dans la note. A : cing
points, B : trois points et C : un point. Vous avez une autre catégorie de classement par rapport a ce que
je vous ai indiqué. Donc, 20 %, 30 % et également 50 % des meilleurs. On a rajoute un critére
supplémentaire par rapport a la note detaillee. Il faudrait que cette note detaillée soit superieure ou
egale a 12 pour que les dossiers soient étudiés par la commission recherche en formation restreinte. Les
autres candidatures, ceux qui n'ont pas éte classées dans ces 20 %, 30 % et 50 % ne pourront pas
bénéficier de la PEDR.

Le deuxieme volet relatif aux baremes a eté egalement reconduits, a savoir pour les MCF & PR, un forfait
de 5 000 euros et pour les chaires mixtes 6 000 euros. Ce qui est soumis a la délibération du conseil
dadministration est les criteres dattribution et le montant des baréemes qui y sont associes.

Le VPRV, Monsieur MAVINGU/ signale aux Administratrices que ces criteres et ces baremes ont ete vus
conformément aux instances de la Commission de la recherche, qui les ont votés a lunanimité.

Le Président propose de passer au vote.

Résultat du vote
Vote a electronique
Nombre de membres présents ou representes au
moment du vote : S
N'ayant pas pris part au vote 0
:‘g;ﬂbre g8 pour 34 contre 0 abstention(s) 0

Point n’8 : Demandes de financement.
Rapporteur(s): Le VPRV
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Trois demandes de financement sont présentées : le projet EOBIO qui concerne un programme déposé
a Horizon Europe, porté par PVBMT. Le budget total est de 5 millions d'euros. Il va s'agir de poser un
systéme dobservations sur les conditions d'évolution du climat et de lécologie dans ['écosysteme
insulaire. Le second projet s'appelle le PIVIPIR, déposé auprés de LEtat, qui sinscrit au niveau du BOP
172, porte par lunité ChemBioPro, qui va consister a mesurer la qualité de leau au niveau de
l'organoleptique, en fonction des modifications de lenvironnement et de limpact, de la saisonnalité. Il
est essentiellement basée sur un achat dun équipement, un chromatographe MS, qui permet de
détecter des composes polluants qui pourraient modifier la qualité de leau. Ce projet est a 165 000
euros, dont 115 000 euros qui concernent l'équipement et 50 000 euros de fonctionnement. Enfin, le
dernier projet est porte par PVBMT, qui est déposé au niveau de [ Office francais de la biodiversité et qui
concerne la restauration ecologique des foréts de lile de La Réunion, en regardant les espéeces qui
occupent le terrain, tout en évitant les especes invasives suite a lAnthropocene. Ce projet est financé a
hauteur de 49 000 euros.

Sans demande de parole, le Président propose de statuer.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés

au mement du vote : 34

N'ayant pas pris part au vote 0]

Nombre de voix | pour 32 contre 0 abstention(s) 2

Point n'g : Suivi de la réunion du Bureau d'Etablissement du 06 décembre 2021,
Rapporteur(s). Le Président le Président du CAC, Directrice de {UFR Santé, le DGS/

Un rappel est fait sur la mise en place du Bureau, la regle consiste, des lors qu'il y a le quorum pour tous
les points qui sont valides a lunanimité, de les soumettre en session pléniére du CA sous la forme d'un
seul et unique point. C'est la raison de laffichage du point suivi de la réunion de bureau en sous-points.
Les différents points seront présentés mais feront l'objet d'un seul vote qui entérinera lensemble.

a. Critéres d'attributions de congés pour projets pédagogiques (CPP) 2022-2023

L'application est cléturée au 31 mars 2022 a 16h, heure de Paris. L'impétrant doit déposer son dossier a
la DRH, puis une réunion du CACR pour lattribution des CPP sera organisée entre le 1er avril et le 30 juin,
enfin, les attributions seront saisies dans Galaxie avant le 12 juillet 2022. Le congé pour projet
pedagogique est moins connu, que le projet pour conversion thématique, instauré depuis quelques
années pour promouvoir linnovation pedagogique et ameliorer la réussite, notamment en premier cycle.
Sur les deux dernieres années, il n'y a eu que trois candidats et trois retenus. Le volet de congé pour
projet pédagogique est fixé nationalement par le ministére et 'établissement recoit un certain nombre
en fonction de lensemble des demandes qui remontent nationalement. La durée est de six mois par
période de trois ans ou d'un an par periode de six ans. Il est ouvert aux enseignants-chercheurs et
personnels assimilés et aux professeurs titulaires des premier et second degrés nommeés depuis au
moins trois ans dans Luniversité. Ils sont accordés aprés analyse d'un dossier.

b. Critéres généraux d'attribution des primes de responsabilité pedagogique (PRP) 2020-2021.
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Le tableau des PRP qui a été transmis, est présenté pour régularisation de l'annee 2020-2021. Il y a eu
des gjustements, du fait de l'évolution de l'offre de formation, de l'apparition de nouveaux parcours,
donc, de nouvelles responsabilites, pour un volume total de moins de 20 000 euros.

Il s'agit d'abord de voter les fonctions et les taux, ensuite, Lattribution individuelle. Il est précisé que les
PRP, dés lors que ce sont des enseignants qui en bénéficient, ils sont multiplies par deux quand les PRP
sont pris en décharge. Cest la regle qui a ete adoptee pour justement leur permettre d'en bénéficier.
Donc les enseignants, quand ils les prennent en décharge, le taux est multiplie par deux. C'est la regle
qui avait été adoptée par le conseil d'administration, et que L'on propose de reconduire.

c. Programme de soutien aux initiatives en faveur des personnels.

Quatre dossiers ont été présentés, deux ont été accompagnés par la commission et a recueilli l'avis
favorable de la CFVU.

d. Programme du Fonds de Solidarité et de Développement des Initiatives Etudiantes (FS.D.LE).

Deux projets ont été proposés, lun a été validé en commission, a lunanimité, et n'a pas donné lieu a des
difficultes particulieres.

e. Accréditation hors vague 2022-2023.

Trois demandes daccréditation ont été adoptées: une licence professionnelle portée par la
composante de 'UFR Sciences de lhomme et de l'environnement ; une de lUFR santé pour le DES en
oncologie; enfin, la derniere demande concerne le cycle pluridisciplinaire d'études supérieures
Economie et sciences pour ingénieur. Les demandes ont été validées a la CFVU.

f. Critéeres généraux d'examen des voeux PARCOURSUP et capacités daccueil a la premiere
année des formations post-bac.

Des débats ont eu lieu sur ces capacités d'accueil, mais la ligne génerale etait d'étre en retrait par rapport
aux capacités daccueil de lannée, au moment ou le ministére accompagne largement plus quailleurs.
Pour autant, la campagne emploi a été voté et accompagnera des situations de tension dans certains
départements. A noter, quelques augmentations, mais qui rapporteront beaucoup, lannée prochaine et
cite CPESIP, qui a eu le label « passeport pour la réussite et lorientation » PAREO avec une augmentation
significative qui a été renouvelé, par le ministere pour son accompagnement financier.

g. Capacités daccueil a lentrée des formations de Médecine, Maieutique, Odontologie,
Pharmacie, Kinésitherapie (MMOPK).

Un rappel est fait en indiquant que la PASS est répartie sur les deux sites Moufia-Tampon (neuf LAS,
licence daccés santé, 12 LAS qui sont déployés au niveau Nord et Sud). La complexite est de tenir
compte des formations antérieures, ce qui a conduit a définir un parcours A et un parcours B qui sont
détaillés. N'ayant plus de numerus clausus, la détermination des capacités d'accueil sante relévent de
Luniversité, avec une discussion également avec le territoire, notamment lAgence régionale de sante.
Dans les chiffres doivent étre inclus les passerelles qui concernent les professionnels de santé, par
exemple des kinés qui sont en exercice, ceux qui ont un master 2, voire un doctorat. Avec la volonté de
la Région d'augmenter les capacités daccueil en santé sur le territoire réunionnais, qui était plutot
défavorisé par rapport aux autres régions de France, la capacité d'accueil est passé de 110 a 140 puis a
175. Depuis plus d'un an, a été déja annonce, vialARS, quelles seraient les futures capacités d'accueil. Il
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y @ eu un décret le 13 septembre, qui a annoncé 120 étudiants en médecine pour cette année. Il a été
souhaité avec ARS de rester a 175 en médecine qui est tres fort, au niveau ambition.

h. Calendrier pédagogique des Unitées d'Enseignements d'Ouverture (UEO) pour le second
semestre de lannée universitaire 2021-2022 :
Adopteé a lunanimite.

i. Calendriers pedagogiques :
Adoptés a lunanimité au niveau de la CFVU

J. Grilles tarifaires et droits d'inscription
La DFTLV et lUFR Droit et d'économie, ayant recueillies des avis favorables.

k. Concession des logements :

Ce point est présenté pour information sur le changement de la procedure. Auparavant, le CA se
pronongait sur les concessions de logements une a une. Aprés vérification et compte tenu du
changement de la réglementation a partir de 2019, ces concessions font Lobjet d'un arrété interministériel
qui est pris sur la base d'une proposition du Président de Luniversite, d'une part. D'autre part, le Président
duniversite dispose des délegations pour octroyer ou non les conditions de logement aux différents
personnels. Sur la configuration des logements celle-ci n'a pas changé depuis que luniversité existe,
puisqu'un bon nombre d'entre eux sont intégrés dans le bati de certaines UFR. Deux mouvements
importants sont evoqués: d'une part, deux logements ont disparu, pour la création de locaux
administratifs, il s'agit du batiment administratif central sur le campus du Moufia. Cela a permis de reloger
la DAJI. Dautre part, un logement a disparu sur le Campus du Tampon pour procéder au desserrement
des services pour y loger la DTPI. Enfin, ily a eu également au titre des mouvements, deux logements
qui ont été rétrocédés par lex-CIEP, devenu nouvellement France Education international, puisque dans
le cadre de leur projet stratégique, il n‘est plus question de recevoir autant d'étudiants dans le cadre des
echanges. Ces deux logements ont vocation a accueillir un projet de créche qui est inscrit dans lobjectif
du quinquennat, loutil de la qualite de la vie. Une autre devra servir a desserrer une autre partie des
services administratifs sur le Campus du Tampon. Pour la concession de ces logements, il est demandée
aux benéficiaires une contrepartie de la gratuité du logement, mais pas des prestations : des astreintes
en fonction de la typologie des prestations, par exemple : nécessité dune présence 24/24 sur site
pendant les congés, au titre de la securité, mais au titre également de la maintenance, puisqu'en cas de
panne, ces personnels sont ou peuvent étre sollicités, selon une rotation et des tours dastreinte. Ces
decisions individuelles sur la typologie des fonctions sont soumises, pour information, et font lobjet d'un
arréte individuel qui sera pris par le Président de luniversité dans le cadre de la délégation, au titre des
conventions.

Le Président propose de soumettre aux voix, ces points discutés dans le cadre du suivi du Bureau du 6
décembre,

Le VPE souhaite intervenir de maniere genérale sur quelques points qui ont été abordés lors du déroulé.
Sur la question du FSDIE, par rapport aux campagnes precedentes, il releve qu'il y a moins de projets
quiont été proposeés lors de cette commission. Cela s'explique par le fait que la vie associative est encore
touchée par la crise sanitaire. Certaines associations ont du mal a se structurer. En loccurrence, c'est
l'Union des Etudiants et Eleves Mahorais de La Réunion qui propose un projet de distribution alimentaire
a destination des étudiants. Il est extrémement important de les soutenir sur cette campagne, parce quiil
y a un réel besoin qui emane des étudiants et des etudiants post-bac, qui sont dans les établissements
secondaires. S'agissant des capacites d'accueil, il s'agit en loccurrence de Parcoursup qui a été discuté
en CFVU. Il demande de rassurer sur lengagement fort de Luniversité, qui est de ne laisser aucun
etudiant « sur le carreau », selon ses propos. En s'adressant au Président, il demande, pour les années

qui suivront, notamment en 2022, l'assurance qu'aucun étudiant ne soit laissé sur le carreau et que les
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capacités d'accueil ne baisseront pas a la fois en premiere annee de licence, mais aussi en premiere
annee de master.

Le Présidentrépond par l'affirmatif. L'engagement qui a éte pris date de quelques années sur la réussite
étudiante et laccompagnement des étudiants. Les éléments ne sont pas réunis pour que cette volonté
change. Le contrat quinquennal mentionne clairement un objectif de reussite et daccompagnement,
qui est en phase avec le projet stratégique d'établissement. Le contrat quinquennal est la volonté propre
de léquipe présidentielle, qui consiste a accompagner tous les étudiants vers la voie de la réussite.

Le VPE espere également que cela sera le cas en master, parce qu'il y avait une réelle tension et des
débats importants lors de la derniere CFVU. Il est important que dans le cadre de la poursuite d'études.
ces étudiants aussi soient accompagnés, qu'ils n'aient pas a subir une orientation, alors quiils pourraient
avoir le choix, notamment a lAcadémie de La Réunion.

Monsieur Frouin se dit surpris de ne pas avoir pu poser de questions. En termes de methode, il
souhaiterait que cela soit plus clair, et d'avoir la possibilité de pouvoir poser des questions sans pour
autant chercher a perdre du temps. Il convient que le temps est précieux, mais voter sans pouvoir
discuter sur le point, est un peu génant parfois.

Le Président du CAC précise que le vice-président étudiant est membre de l'équipe présidentielle et
faisait un commentaire, pour éclairer le choix des Administrateurs, a son sens.

Le Président dit avoir repris la délibération concernant les compétences du Bureau. Cette disposition a
été prise pour gagner du temps. Si le débat s'ouvre sur chacun des points, qui ont éte a la fois valides
par les instances concernées et validés a lunanimité des membres du Bureau, cela complexifie le
systéme. M. VIALE a voulu prendre la parole et aprées explication a retiré sa demande. Le cas est différent
pour le VPE qui intervient en qualite de membre de l'équipe présidentielle et qui formule une
observation a ce titre.

Il propose de passer aux Voix.

Résultat du vote
Vote electronique
Nombre de membres presents ou représentes
au moment du vote : 24
N'ayant pas pris part au vote 1
Nombre de voix | pour 33 contre 0 abstention(s) 0]

Point n"10 : Validation du montant des droits d'inscription pour la 26™ édition du colloque annuel de la

Conférence des Directeurs d'UFR Scientifiques (CDUS).
Rapporteur(s).: La Directrice de (UFR ST

Tous les ans, la conférence des directeurs des UFR scientifiques (CDUS) se réunit et discute d'un sujet
dactualité. Cette année, le sujet concerne les sciences et la sociéte et comment apporter une formation
scientifique adaptée aux étudiants, pour quils puissent se faire de la vulgarisation. Il a pu étre observe
lors de la crise sanitaire, une véritable défiance des citoyens envers les scientifiques et envers la science,
au regard des difficultés a faire vacciner la population. Cela concerne les etudiants inscrits dans les UFR
scientifiques, mais aussi la formation des journalistes. Comment est-ce que les UFR scientifiques
peuvent proposer en formation continue, une formation scientifique ? Cela concerne aussi les politiques,

par exemple, a luniversité de Créteil, un IUP s'ouvre avec 40 % de formation scientifique. Comment
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apporter une base de connaissances scientifiques aux futurs décideurs ? Deux UFR de [Université de
La Reunion sont adhérentes a cette conférence : lTUFR SHE et de lUFR ST. Ce colloque se déroulera du
28 mars jusqu'au premier 1* avril 2022. IL est propose aux participants des frais dinscription uniques et
faciliter l'organisation pour limiter les déplacements, dans un package pour cing jours: hotel,
deplacements et repas. Le montant des inscriptions est de 750 euros pour cing jours, ce qui revient a
150 euros par jour et correspond a lenveloppe des frais de mission.

Madame DORAY demande si au niveau national, certaines UFR santé ont rejoint cette conférence.

Madarme GRONDIN-PEREZ, Directrice de lUFR STrépond par la négative et précise qu'ils sont invités a
la CDUS, notamment, pour la réforme des études de santé.

Le President remercie Madame Grondin-Perez pour cette initiative, de recevoir des collégues du
national et fait référence a la CP2U. Le meilleur accueil leur sera réservé pour faire en sorte quils
repartent avec une vision de terrain de l'etablissement et de ce quil y produit, via notamment les deux
composantes concernees : lUFR ST et l[UFR SHE.

Il soumet aux voix.

Résultat du vote
Vote electronique
Nombre de membres presents ou représentés
au moment du vote : 34
N'ayant pas pris part au vote 0
Nombre de voix | pour 33 contre 1 abstention(s) 0

Madame GRONDIN-PEREZ remercie les Administrateurs pour ce vote. Il est important que les doyens
des autres UFR puissent venir sur place, notamment parce quiils voient les équipements et rencontrent
les étudiants. Lorsquily a des mobilités, notamment quand les masters sont trés sélectifs, il est important
de voir les lieux et d'étre en contact avec la communauté pédagogique.

Point n"11 : Capacité d'accueil attendue a l'entrée du Master, critéres d'examen des voeux, mentions de

licences conseillées et commission d'examen des voeux pour l'admission au dipléme national de Master.
Rapporteur(s): Le Président

Ce point avait été largement discuté, mais a recueilli un vote trés favorable. Le débat portait sur le souhait
de reduire la capacite d'accueil en master et parfois de maniere drastique : passer de 40 a 20. Au
moment ou, l'etablissement est accompagne par le ministére depuis plusieurs années pour augmenter
les taux de réussite en licence, notamment en L1, meécaniquement, il y a plus d'étudiants qui montent en
L2, puis en L3 et souhaitent sinscrire en master. Par ailleurs, une plateforme nationale existe depuis
plusieurs anneées en meétropole, a laquelle l'établissement été « soumis » lannée derniere. Jusqu'alors,
lUniversité avait le feu vert de lAcademie pour un traitement local, pour accueillir lessentiel des
etudiants de La Réunion. D'autant plus qu'il y avait peu de demandes venant de métropole. Pour la
premiere fois, l'établissement a regu plus de 200 demandes dinscription en master en provenance de
métropole. Le ministere va preparer l'établissement pour 22-23 a une nouvelle plateforme avec des

contraintes techniques encore plus fortes, comme un calendrier unifié, comme les inscrlptlons en Fl et
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en FC. Cette plateforme nationale de candidature sera bien mise en ceuvre. Enfin, il ne sagira plus de
rejeter une candidature avec un niveau insuffisant, il faudra pouvoir argumenter. L'établissement ne peut
pas réduire les capacités d'accueil, en raison d'une obligation légale de poursuite de la formation avec,
au niveau acadéemique, au moins une proposition de master en local et peut faire des redirections en
métropole, mais dans tous les cas, il faut au moins une proposition académique. Il y a une capacite
d'accueil actuellement a 40 et en 2021-22, il y avait 22 inscrits sur les 40, il s'est agi d'un ajustement avec
le réel. Il faut accompagner, grace a des moyens supplémentaires, un nombre croissant vers la réussite
en master. Se rajoute le droit a la poursuite d'études et de formation. Le role de ['Université qui vise
depuis 40 ans la formation de sa jeunesse a toujours eu a lesprit que le saut vers [Europe et vers la
meétropole comporte des risques dés la premiere année en réalité. Cela est constaté pour un certain
nombre d'étudiants, qui sont excellents en terminale, qui ont le bac avec mention, et pour lesquels le
choc culturel, climatique, eloignement de la famille et de leur ile, est parfois, une raison de l'échec, pour
les meilleurs d'entre eux. Pour ces raisons tout cela mis bout a bout explique finalement la convergence
vers une capacité daccueil en master identique a lannée précédente.

Monsieur FROUIN fait savoir qu'il y a de plus en plus de demandes et cela devient compliqué parfois
de faire le tri. Il met en évidence une difficulté en master 2: quand les étudiants font des stages de
plusieurs mois, il faut les rémunérer. Cela devient aujourd’hui une contrainte, parce que ce n'est pas
toujours facile de les placer sur lile. En exemple, pour la spécialite en ecologie marine, le vivier est tres
limite. Il pense que c'est la méme chose pour d'autres masters, et cette contrainte financiere pese de
plus en plus.

Le Président du CAC rejoint ses propos. Le master biologie, écologie, environnement (BEE), avec ses
deux parcours, terrestre et marin, n'a pas propose de réduction et n'était pas souhaité d'augmenter les
capacités daccueil et cite d'autres exemples. Donc, pour des raisons a la fois logistiques et aussi.
d'encadrement en master, et surtout de défraiement des étudiants pour lesquels au-dela de deux mois,
il faut effectivement une indemnite, ce sont des contraintes extrémement fortes. Toutefois, cela n'existe
pas dans lensemble des masters.

Le VPRV, Monsieur MAVINGU/ souscrit sur le fait quil n'est pas souhaitable de laisser les jeunes sur le
« carreau » et que l'ambition est de faire en sorte que tout le monde trouve sa voie. Au niveau de lUFR
Santé, des laboratoires en tout cas qu'il connait bien, ont fourni des efforts, par rapport a laugmentation
des effectifs pour recevoir les jeunes en stage, et ont fait aussi des efforts pour aller rechercher les fonds
qui permettraient effectivement de les financer. Cela nécessite beaucoup defforts, qui aboutiront, il
l'espére, pour les jeunes et pour [Universite de La Réunion de fagon geneérale. Il profite pour remercier
tous les directeurs et les directrices de laboratoires, mais aussi les composantes, de faire cet effort pour
lUniversité de La Réunion. Sachant que les masters en question doivent se retrouver en doctorat, et la
plus grande partie des recherches sont réalisées par les doctorants. IL soutient fortement ces
augmentations qui sont en phase avec les effectifs et la pyramide des ages aussi.

Madame DORAY souscrit également aux propos et confirme les difficultés évoquées. Les effectifs HU
sont extrémement reduits, d'enseignants-chercheurs qui accueillent des DFGSM2 de 110 a 188 dans les
services. Il y a de la bonne volonte pour les accueillir, mais cela reste complique avec peu de
laboratoires, peu d'enseignants-chercheurs, un peu plus de HU, mais qui sont egalement pris d'assaut
par les étudiants en medecine. Elle comprend totalement la philosophie de luniversité, mais indique que
cela reste tendu.
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Le President indique sur le principe, qu'il n'y a pas de discussion. Effectivement, il y a un certain nombre
de questionnements sur les locaux et sur certaines situations. Il spécifie que des instances ont été mises
en place, la COPIL NOF en particulier, qui peuvent étre mobiliseées pour quil y ait des remontées de
discussions sur ces sujets et pouvoir ensuite collectivement prendre des dispositions. Quand est affiché
la réussite des étudiants comme étant une priorité, les choses doivent se decliner dans ce sens, méme
si, le contexte n'est pas toujours simple.

Madame GRONDIN-PEREZ revient sur ce qui a été évoqué : « ne laisser aucun étudiant sur le carreau ».
Elle pense quil faut aussi regarder les étudiants qui veulent faire de la mobilité. A lheure actuelle, il lui
semble que le Ministére travaille sur une plateforme de type Parcoursup pour les inscriptions en master,
qui serait mise en place dés la rentrée 2022. De son point de vue, elle y voit une difficulte, qui est de voir
arriver le quota hors academie. Elle n'est pas certaine que les étudiants locaux soient privilégiés dans
cette situation. Il propose d'y refléchir pour savoir comment accompagner un jeune qui souhaite faire un
master, qui n‘existe pas a La Réunion pour ne pas le laisser aussi sur le « carreau ».

Le Président acquiesce, cela fait lobjet des discussions. En paralléle, au niveau national, dans les
academies, il y a des bassins de recrutement prioritaire et ils favorisent leurs bassins de recrutement
prioritaire.

Monisieur VIALE revient sur les masters et les quotas. I attire l'attention sur le fait de prendre en compte
les contrats d'apprentissage et autres. Comment la plateforme va gérer lensemble des quotas ? Il pense
au depassement de facto, puisquiil faut aussi tenir compte des redoublants.

Le President du CAC répond qu'a ce propos, il a demandé a la DEPF davoir des capacités qui soient
remontés et qui precisent, en termes de capacite d'accueil globale, les primo-arrivants en master, mais
aussi les étudiants en mobilité, les étrangers et les redoublants. Toutes ces donnees éetaient renseignées
par les responsables pédagogiques. Reprenant la proposition du Président, il pense qu'en prévision de
cette nouvelle plateforme, il faudra se retrouver assez vite en 2022, car elle va étre opérationnelle et les
eléments vont changer avec le calendrier unique, la gestion des listes d'attente, les recours gracieux
ensuite, qui passeront directement par Madame la Rectrice. Tout cela devra étre gére et fait partie des
reformes. Pour terminer, il pense que ce quiil faudra toujours rappeler, c'est que la prochaine université
est a 9600 kilométres. Sur la campagne précédente, il y a eu, avec la plateforme nationale, plus de 200
dossiers de masters venus de métropole. Mais il y avait quatre étudiants sur les 200 qui avaient exprimeée
lenvie de venir a La Réunion. Tous les autres, c'étaient les rectorats, les académies, qui faisaient cette
proposition au regard des places vacantes a l'Université de La Reunion. Globalement, les capacités
d'accueil ne sont pas saturées.

Monsieur VIALE signale, en complément, le probleme du calendrier national et légalité des dossiers au
moment des dépdts sous la plateforme. L'outre-mer se retrouve quelquefois legérement décale.
Le President propose de passer aux Voix.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentées

au moment du vote : 34
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N'ayant pas pris part au vote 0

Nombre de voix | pour 32 contre 0 abstention(s) 2

Point n"12 : Aides financieres
Rapporteur(s).: Le DFC

Il s'agit d'une demande d'aide exceptionnelle d'urgence pour une doctorante de lEcole doctorale des
sciences humaines et sociales. Il y a eu des demandes similaires en 2021 et en 2020. Depuis la crise
sanitaire, il est constate certaines difficultes pour les étudiants, notamment pour les doctorants d'assurer
leurs diverses dépenses. L'Ecole doctorale sciences humaines et sociales, en collaboration avec le
laboratoire LCF se propose daccompagner une de ses doctorantes qui se trouve en grande difficulté,
pour ses dépenses du quotidien (logement, alimentation). La demande d'aide d'urgence exceptionnelle
est plafonnée a un montant de 600 euros.

Le VPRV, Monsieur MAVINGU!, en complément, attire lattention des Administratrices et Administrateurs
sur le fait que ce cas ne sera pas le dernier, puisqu'au niveau des ecoles doctorales, il y a des demandes
suite a la crise sanitaire. D'une fagon générale, en termes diinformations, la prolongation d'un certain
nombre de contrats doctoraux a été demandé, mais aussi des ARR. Il remercie le ministére, Etat,
Luniversité et la Région. Mais il reléeve que ce n'est pas suffisant, certains etudiants sont en grande
difficulte et préevoient méme des abandons. Il y a des échanges avec eux pour, d'une part, avoir ce type
daide nécessaire, et entre-temps continuer a échanger avec le Ministére et la Region pour
eventuellement, une deuxieme prolongation de demande par rapport aux contrats doctoraux d'une part,
et aux ARR et le département de lautre.

Le Président propose de statuer sur ces aides financiéres.

Résultat du vote
Vote electronique
Nombre de membres présents ou représentes
au moment du vote : i
N'ayant pas pris part au vote 0
Nombre de voix | pour 34 contre o] abstention(s) o]

Point n"13 : Amortissement des biens sur contrats de recherche
Rapporteur(s). Le DFC

La politique des amortissements de 'établissement a éte votée au CA du 13 mars 2020. Cette politique
définit la durée d'amortissement des biens acquis sur investissement. Tous les biens supéerieurs a 800
euros hors taxe doivent étre amortis, cette duree est calquee sur le type de biens, que ce soit du mobilier,
du materiel technique ou des biens immobiliers également. L'établissement posséde une multitude de
contrats de recherche et hors recherche, qui permettent dacquérir des biens sur la section
diinvestissement. Or, au niveau des financeurs, ils doivent étre compris dans la duree de convention,
c'est-a-dire que lamortissement doit se calquer a la duree de la convention pour percevoir le
reversement du financeur. Dans le cadre de toutes les mesures prises pour accélérer les encaissements
et remonter le niveau de la trésorerie, il s'agit d'une mesure supplémentaire qui a été mis en place. Un
point specifique est fait sur la convention du projet FLOR pour une dérogation. Le projet dure
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normalement 24 mois, du 1er mai 2021 au 30 avril 2023. Or, pour des raisons de crise sanitaire, la livraison
du bien a été décalée ainsi que son utilisation effective. La livraison a eu lieu en septembre 2021, donc,
sur une durée dutilisation de 20 mois et non 24. Afin de ne pas perdre ce financement de quatre mois
sur un montant global de 233 000 euros, il est demandé d'amortir ce bien sur la durée restante de la
convention, a savoir 20 mois, de maniére dérogatoire et spécifique. D'autres conventions risquent de
connaitre la méme problematique. Avec la crise sanitaire, les conventions ne peuvent pas s'executer
dans leur totalite. Ce qui est soumis est ladaptation de la durée damortissement sur la durée d'utilisation
des équipements, soit 20 mois calques jusqua la fin de la convention, jusquau 30 avril 2023, afin de
percevoir lensemble des financements dus a lacquisition de ce bien.

En l'absence de question particuliére, le Président soumet aux voix.

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés au
moment du vote : 4
N'ayant pas pris part au vote 0
Nombre de voix pour 33 contre 0 abstention(s) 1

Point n°14 : Actions sociales de fin d'année en faveur des personnels
Rapporteur(s): Le DFC

Ce point concerne les difféerentes actions sociales de fin d'année en faveur des personnels, identique a
lannée passee. Depuis la crise du Covid qui sévit depuis 2020, le traditionnel arbre de Noél est remplace
par une distribution de cheques-cadeaux en faveur des enfants du personnel, a hauteur de 40 euros par
enfant de moins de 12 ans. Il y a eu egalement une deuxieme action, a linstar des différentes actions
sociales menees lan passe et toujours dans un esprit de maintenir une convivialité importante : une
distribution de cadeaux de fin dannée a été organisée, d'une valeur maximale de 30 euros par cadeau,
et destinée a lensemble des personnes de l'établissement. L'ensemble de ces prestations a été organise
par le Service de la qualité de vie de 'établissement. Ces deux actions sociales sont soumis au vote.

Le President profite pour excuser le VP CQVT qui représente Létablissement actuellement, au CA a la
Federation nationale de l'action sociale. Il etait important pour lequipe présidentielle, en particulier, de
pouvoir maintenir, malgré la crise sanitaire, ce type dattention, a la fois a légard des enfants de moins
de 12 ans des personnels, mais aussi a legard de lensemble des personnels.

Sans remarque particuliére, le Président soumet aux voix.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au

moment du vote : o

N'ayant pas pris part au vote 2

Nombre de voix pour 31 contre o] abstention(s) 1
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Le Président profite pour evoquer un point dinformation. Il y a eu un constat sur le fait quil y avait, dans
les différentes structures de l'établissement, des souhaits de faire des cadeaux aux personnels. Il est
important que les regles soient connues de tous. Il rappelle que l'établissement est trés observe du point
de vue de lutilisation des fonds publics. Il y a un audit de lIGF, notamment. Une note est en preparation,
de la part du DFC, sur ce sujet et parviendra a toutes les structures de l'établissement, pour indiquer le
cadre réglementaire dans lequel il faut fonctionner pour ces attentions. D'une fagon generale, il faut
réduire au strict minimum ce type dattentions et s'assurer que le CA ait pu statuer, pour pouvoir réaliser
ce type d'achats, sur des fonds qui sont publics.

Monsieur VIALE se pose la question de faire des cadeaux a certains etudiants qui sinvestissent dans le
fonctionnement pédagogique de certaines UE qui encadrent et aident au fonctionnement. Il demande
s'il n'y a pas un moyen davoir un fonds de l'établissement, tels que des tee-shirt, mugs, etc., sur lequel
des moyens financiers seraient positionnes.

Le Présidentindique que cela dépend de ce qui est entendu par cadeau. Il peut y avoir des goodies qui
sont offerts. Le CA est la seule instance habilitée a permettre de faire ce type doperations. Il insiste sur
le fait qu'il faut étre dans le cadre de la réglementation, pour realiser ce type d'opérations.

Point n"15 : Conventions - contrats — accords-cadres recherche hors recherche pour approbation
Rapporteur(s).: Le DAY

05/03/44

Le Président de [Université de La Réunion dispose d'une delegation de pouvoir, accordee par le CA pour
conclure un certain nombre de conventions. Il en résulte une obligation dinformation du CA.
Depuis le dernier CA du 28 octobre 2021, le tableau récapitulatif indique 50 conventions :

e 44 conventions hors recherche

e 06 conventions relevant de la recherche

Point n'16 : Questions diverses.
Rapporteur(s): Le President le DAJ/

Questions de Monsieur Parmentier :

Le Président fait savoir qu'il s'agit d'un point qui est présenté comme etant genéral, mais il s'agit
d'un cas particulier. Il rappelle que le CA ne traite pas des cas individuels. La formulation de la question
tend a rendre la question générale, mais ne lest pas, puisquelle traite bien d'un cas particulier. Les
eléments de réponse seront apportés, en restant le plus géneral possible.

Il est utile dinformer les administrateurs de cette decision. Une candidate a éte classee
premiere, par un comité de sélection, sur un poste de maitre de conferences ou dun recruterment en
2017. Ce classement a été validé par les instances centrales de [Universite de la Reunion, puis la
candidate a été recrutée le 1er septembre 2017, Le 8 septembre 2017, le president de [université a
décide de suspendre son recrutement, en invoquant un recours gracieux anonyme. Le 3 decembre
2020, cette décision a éte jugee illegale par le tribunal administratif de Saint-Denis. [l annulait ains/ cette
décision du président de luniversite, et condamnait letablissement a verser la somme de 1 500 euros a
la candlidate malheureuse. A ma connaissance, luniversité na pas fait appel de ce jugement.
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Le Président: Il est cité une affaire, qui date de 2017, avec une personne qui a candidaté a
plusieurs reprises au sein de l'établissement. Il y a eu, effectivement, une interruption du concours, sur
lequel elle avait initialement postulé. Cette interruption était liee a une irrégularité, qui avait été indiquée
de fagcon anonyme. Ce qui n'est pas precise, c'est que les eélements des irregularites ont éte eéchanges,
en transparence, avec le ministére. Le ministere et l'etablissement etaient en phase sur le fait quiil y avait
necessité dinterrompre ce concours. Ensuite, il y a eu une décision du tribunal administratif. De plus,
entre le recours qui a éte intente et la decision du tribunal administratif, il s'est passé un certain laps de
temps, dans lequel des choses ont pu étre clarifieées par les juridictions.

Le DAJI : Une autoritée administrative, qui est organisatrice d'un concours, doit veiller a toutes les
etapes du concours, a la régularité de ce concours. Jusqu'en 2019, l'état des certitudes scientifiques et
juridiques sur le processus de recrutement faisait que c'était le Président de luniversité qui disposait
dun veto, pour arréter, notamment, pour irrégularité, un concours. Cette régle a connu un
bouleversement, une modification, en transférant le pouvoir de veto du Président de luniversité au CA.
Sauf que, dans lensemble des autres établissements publics, le chef de l'établissement conservait la
possibilité d'arréter un concours pour irrégularité. Or, le Conseil dEtat n'a précisé quen 2019. qu'en
réalite, cette compétence avait été transférée avec le veto. C'est-a-dire qu'elle est passée du Président
de luniversité au CA. Lorsque le concours a été arréte en 2017, cette jurisprudence n'était pas intervenue.
Lorsque le tribunal administratif, le 3 decembre 2020, annule la décision du président de Luniversite,
c'est sur la base d'un arrét du Conseil d'Etat du 18 février 2019 qui avait précisé que seul le CA était
competent pour arréter un recrutement, dés lors quune irrégularité avait été soulevée. C'est ce qui
explique le fait que [ Université ne peut pas faire appel, puisque le Conseil d Etat a été trés clair la-dessus.

1/ Lannulation par un Tribunal Administratif de la décision dun président d'Universite de
suspendre le recrutement dun candidat sur un poste denseignant-chercheur, et ce alors meme que
celul-ci etait deja ete installe dans ses fonctions, implique-t-elle que le candidat malheureux doive étre
de nouveau nomme sur son poste ?

Le Président : D'une part, le pouvoir de nomination ne dépend pas de la compétence du président
d'universitée. Sur un poste d'enseignant-chercheur, la nomination releve de la ministre ou du ministre en
fonction. D'autre part, les ecritures conjointes, a la fois du DAJI et du ministére, ont été limpides sur ce
point. La personne dont il est question ici a eu ces éléments, et le jugement du tribunal qui a été rendu
nappelle aucune mesure d'exécution de ce type.

2/ Si dapres votre analyse la reponse a la question précedente nest pas necessairement
positive, ne serait-il pas tout de méme preférable pour toutes les parties de trouver un moyen pour
permettre au candidat malheureux détre nomme sur son poste ou un poste equivalent ? En effet, ce
dernier pourrait étre tente de demander réparation pour le préjudice subi, dédommagement qui pourrait
se monter a plusieurs dizaines, voire centaines de milliers d'euros. Une nouvelle décision du Tribunal en
faveur du candidat pourrait ainsi peser lourdement sur les finances de [ etablisserment.

Le President : les candidats sont libres de saisir les juridictions qu'ils souhaitent. C'est un droit. Par
ailleurs, le seul élement qui est createur de droit, c'est la nomination par le biais du ministre ou de la
ministre. Or, sur ce cas, il ne lui semble pas avoir eu cette nomination qui ait éte effectuee. Donc, auquel
cas, libre a la candidate de saisir la juridiction concernée, et il appartiendra a la juridiction de se
prononcer.
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3/ S/ la nomination du candidat sur un poste denseignant-chercheur savere nécessaire ou
préférable pour les partis, comment pourrait-elle s opérer ? Plus precisement, le candidat devrait-il de
nouveau participer a un concours de recrutement ? Plusieurs pistes me semblent se dessiner en fonction
de l'occupation ou non du poste par une autre personne .

3a/ Si le poste nest toujours pas occupé (par exemple parce qu aucun recrutement na eu lieu
depuis le premier concours ou si un recrutement a eu lieu a la sufte d'un nouveau concours mais a ete
annulé par un Tribunal Administratif), le candidat malheureux peut-il éfre renomme immediatement sur
le poste ?

3b/ Si le poste est au contraire occupé par une autre personne a la suite de l'organisation dun
nouveau concours, l'établissement doit-il créer un nouveau poste denseignant-chercheur et peut-il
Lattribuer au candidat malheureux sans que ce dermier repasse létape dun concours devant un comite
de selection ?

Le Président: pour un recrutement sur un poste d'enseignant-chercheur, dés lors que le
recrutement est ouvert, il y a un comité de sélection qui est forme, et qui doit réaliser un classement. Un
candidat qui est malheureux sur un poste doit repasser le concours, pour étre recruté. A partir du
moment ou des juridictions sont saisies, 'établissement nintervient plus et applique la décision de la
juridiction, dés lors que cette décision améne une exécution particuliere. Enfin, pour clore ce dossier qui
ne revient pas, a son sens, au CA de débattre sur ce point, mais de lordre des débats dans les juridictions.
IL fait savoir qu'ily a peu de candidats dans ce cas de figure qui nont pas moins de trois affaires en cours
avec luniversité, et qui n'arrétent pas de saisir les juridictions. Ils font le forcing pour étre recrutés au sein
de lUniversité de La Réunion. Il y a des régles de droit qui s'appliquent pour intégrer [Universite a La
Réunion. Il ne s'agit pas de mettre la pression sur les équipes, a la fois de la DAJI de la DRH et de la
présidence pour entrer a lUniversité de La Réunion. La réalité est celle de justifier de competences
scientifiques majeures pour pouvoir étre recruté sur un poste denseignant-chercheur.

Madame MARIMOUTOU indique que cela veut dire que cette candidate a été recrutée pour ses
competences scientifiques.

Le Président répond par la négative, cette candidate n'est pas recrutee.

Madame MARIMOUTOU poursuit en disant qu'au début, elle a eté classée premiére sur les candidats
scientifiques. Elle était nommée au 1er septembre 2017, puis cela a été interrompu et finalement, elle na
pas été recrutée. Elle demande confirmation. Le tribunal administratif annule ce veto de recrutement,
donc cela veut dire qu'elle n'a aucun droit ?

Le Président répond qu'elle n'a aucun droit, puisque ce qui est créateur de droit, est la nomination. Elle
n'ajamais été nommeée : cette personne a candidaté, a été classee mais n‘a pas eété nommeée, le concours
a été interrompu et a été relancé. Elle a été, a nouveau, candidate et malheureusement, pour des raisons
qui appartiennent au comité de sélection, elle n'a pas éte retenue. Donc les mérites qui avaient, a un
moment donné, amené au classement un, n'ont plus été reconnus par lautre comité de sélection et
quelqu'un d'autre a été recruté. Ce concours est termine, il y a une lauréate de ce concours
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L ‘ordre du four étant epuise, le Président adresse ses vifs remerciements a l ensemble des contributeurs,
des composantes, des directions, des services, des laboratoires qui ont permis de traiter lensemble des
Points.

Il poursuit par une mention particuliere pour les membres de son équipe rapprochée : l'équipe
présidentielle, le cabinet, la communication, tous ceux qui font en sorte que cet établissement, dune
fagon générale, puisse accompagner les dossiers de tous les porteurs de projets.

Il termine en souhaitant de joyeuses fétes et de profiter pleinement de la période de fermeture de
Luniversite.

H cloture la séance a 16730.

|La secrétaire de séance, Le Président,
Tatiana LEBEAU Pr Frédéfic MIRANVILLE

Direction des Affaires Juridiques et Institutionnelles /PR-TL- Université de La Réunion - 15, avenue René Cassin CS 92003 97744 Saint-Denis Cedex 9 - a5 40 sur 40



