LR UNIVERSITE DELIBERATION n‘2023-04
DE LA REUNION

relative aux huit conventions pluriannuelles
d'objectifs et de moyens (CPOM)

Point inscrit a Lordre du jour n® 4

Conseil d'administration du 16 mars 2023

Vu le Code de l'éducation, notamment larticle L. 712-3 ;

Vu les Statuts de l'Université de La Réunion ;

Vu le contrat quinquennal 2020-2025 signe le 19 novembre 2021 entre le ministére de 'Enseignement
superieur, de la recherche et de linnovation et l'Université de La Réunion ;

Vu lavis favorable par les conseils des composantes, des instituts et ecoles ;

Vu lavis du Comité social d'administration d'établissement en date du 10 mars 2023 ;

Aprés en avoir delibére, les membres du Conseil d'administration approuvent les huit conventions
pluriannuelles d'objectifs et de moyens (CPOM) et donnent l'accord pour que les composantes
concernées émargent aux moyens nouveaux a venir

UFR Sciences de lHomme et de LEnvironnement (SHE) ;

UFR Lettres et Sciences Humaines (LSH) ;

Ecole Supérieure d'Ingénieurs Réunion Océan Indien (ESIROI) ;

Institut National Supérieur du Professorat et de L'Education de [Académie de La Réunion
(INSPE) ;

Institut Indianocéanique du Numeérique (lIN) ;

Institut Confucius de La Réunion (ICR) ;

Observatoire des sciences de l'Univers de La Réunion (OSU-R) ;

Llnstitut de llllettrisme et des Langues de locéan Indien (ILLETT).

Les CPOM sont annexées.

Résultat du vote
Vote Electronique
Nombre de membres présents au moment du
32
vote
N'ayant pas pris part au vote
Nombre de voix | pour 22 contre 8 | abstention (s) 1

Fait a Saint-Denis le 21 mars 2023

Transmis a la Rectrice de la Region academique de La Reunion, Chanceliere des universités, le 20 mars 2023
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Publié au Recueil des actes administratifs de 'Université de La Réunion, le 22 mars 2023
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UNIVERSITE
DE LA REUNION

R

ELEMENTS BUDGETAIRES 2023 - CPOM

CPOM 2023
BUDGET 2023
_ Dépense_s Investissement sur Total Récurrent Total des projets To_tal du droit de Total
incompressibles SCSP tirage sur MS
UFR Droit et Economie (DE) 104 000,00 € 0,00 € 104 000,00 € 92104,22 € 389578 € 200 000,00 €
UFR Lettres et Sciences Humaines (LSH) 122 500,00 € 12000,00 € 134 500,00 € 17143,20 € 37.356,80 € 189 000,00 €
UFR Sciences et Technologies (ST) 242 000,00 € 110 000,00 € 352 000,00 € 24314,32 € 47 685,68 € 424.000,00 €
UFR Sciences de I'Homme et de I'Environnement (SHE) 125 000,00 € 136 000,00 € 261 000,00 € 138 499,60 € 10500,40 € 410 000,00 €
UFR Santé 204 580,00 € 0,00 € 204 580,00 € 171944,32 € 23475,68 € 400 000,00 €
Institut Universitaire de Technologie (IUT) 295 000,00 € 0,00 € 295 000,00 € 56 944,32 € 8 055,68 € 360 000,00 €
Institut d'Administration des Entreprises (IAE) 55000,00 € 0,00 € 55000,00 € 5514,32 € 9485,68 € 70 000,00 €
::‘;istl‘,‘g‘am"a' Supérieur du Professorat et de 'Education 136 000,00 € 0,00 € 136 000,00 € 41315,04 € 28 684,96 € 206 000,00 €
Institut Confucius (IC) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Institut contre I'lliétrisme (ILLET) 35000,00 € 0,00 € 35000,00 € 0,00 € 0,00 € 35000,00 €
Institut Indiano-océanique du Numérique (2IN) 34 150,00 € 0,00 € 34 150,00 € 78914,32 € 6 935,68 € 120 000,00 €
Fggl';gl‘)’pé”e“’e d'Ingénieurs Reunion Océan Indien 125 200,00 € 70000,00 € 195 200,00 € 25085,82 € 1471418 € 235 000,00 €
(c:)bsser")ami’e des Sciences de ['Univers de la Réunion 127 850,00 € 0,00 € 127 850,00 € 16 514,32 € 5635,68 € 150 000,00 €
Total composantes 1606 280,00 € 328.000,00 € 1934 280,00 € 668 293,80 € 196 426,20 € 2799.000,00 €
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Convention pluriannuelle d'objectifs
et de moyens

(Période 2022-2025)

Crédit photo: Serge MARIZY /Université de La Réunion.

Conclue en tant que déclinaison du contrat quinquennal 2020-2025 signé
le 19 novembre 2021 entre le ministere de l'Enseignement supérieur, de la
recherche et de linnovation etl'Université de La Reunion.
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Convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens 2022-2025 conclue entre :

L'Université de La Réunion

Etablissement public & caractére culturel, scientifique et professionnel,

15, Avenue René Cassin — CS 92003

97744 Saint-Denis Cedex 9,

Représentée par son Président, Monsieur le Professeur Frédéric MIRANVILLE,

Ci-aprés indifféremment désignée « I'Université de La Réunion », « 'Université » et « I'établissement »,

D’une part,
Et

L'Unité de Formation et de Recherche Sciences de 'Homme et de I'Environnement (UFR SHE)
Composante de I'Université de La Réunion,

117, Rue du Général Ailleret,

97430 Le Tampon

Représentée par son Directeur, Monsieur le Professeur Jean-Philippe PRAENE,

Ci-aprés indifféremment désignée « I'Unité de Formation et de Recherche Sciences de I'Homme et de
PEnvironnement », « I'UFR Sciences de I'Homme et de 'Environnement » et « 'UFR SHE »,

D’aufre part,

Ci-aprés ensemble désignés individuellement « la partie » et collectivement « les parties »,

Vu fe contrat quinquennal 2020-2025 signé le 19 novembre 2021 entre le ministére de I'Enseignement
supérieur, de la recherche et de Finnovation et 'Université de La Reunion,

Vu fe dossier « Projet CPOM 2022 - 2025 » remis par 'Unité de Formation et de Recherche Sciences de
Homme et de Environnement,

Vu f'approbation par fe Conseil de 'Unité de Formation et de Recherche Sciences de 'Homme et de
Environnement en date du 8 mars 2023 de la présente convention pluriannuelte d’objectifs et moyens,

Vu fa délibération n° 2023-04 du Conseil d’Administration de {'Université de La Réunion en date du 16 mars
2023 adoptant fa présente convention pluriannuelle d’objectifs et moyens,
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l. PREAMBULE
Présentation de la stratégie de I'Université de La Réunion 2020-2025

Consciente de son double réle d'ambassadeur de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de lnnovation
frangais et européen en Indianccéanie et d'acteur majeur d'un développement socio-économigue harmonieux au
sein du territoire, I'Université de La Réunion a défini, sous la tutelle du ministére de I'Enseignement supérieur et
de la Recherche, sa stratégie d'établissement selon les quatre (4) axes majeurs suivants :

Axe 1. Développer une offre de formation favorisant la réussite de 'ensemble des publics accueillis par ['Universite
de La Réunion et adaptée a son territoire ;

Axe 2 : Consolider les pdles d'excellence scientifique autour de la science de la durabilité (sciences de
I'environnement et recherche en santé en articulation avec les Sciences de I'Homme et de la Société} ;

Axe 3: Conforter le positionnement stratégique de I'Université de La Réunion dans son environnement régional et
exfrarégional ;

Axe 4 : Renforcer les fonctions de pilotage mises au service de la stratégie de I'Université et amorcer un nouveau
cycle d’extension,

Afin de renforcer la lisibilité et l'intelligibilité de sa politique budgétaire et la qualité de son pilotage transversal,
PUniversité de La Réunion a retenu la convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens comme outil
conventionnel propre & satisfaire les besoins de prévisibilité de 'Unité de Formation et de Recherche Sciences
de 'Homme et de 'Environnement quant & la réalisation de ses actions programmées tout en offrant &
I'Université une vision globale des ressources dont elle dispose.

Présentation synthétique de 'UFR Sciences de 'Homme et de 'Environnement

L'UFR Sciences de 'Homme et de 'Environnement est une unité de gestion de la formation et de la recherche
s'inscrivant dans les champs Cultures, Teiritoires et Sociétés plurielies dans I'Océan Indien (CTSPOI) et Sciences,
Technologies et santé en environnement tropical (STSET). Elle a été créée en 2005 el sa localisation administrative
se trouve sur le campus du Tampon. Son implantation et sa création étaient légitimées par le fait qu'un cinquieme
des effectifs de I’Université se trouvait sur le campus du Tampon. Une meilleure assise des enseignements (L, M,
D) et de la recherche devenait nécessaire sur une structure de gestion non-délocalisée mais au contraire totalement
implantée sur le site.

Pluridisciplinaire par nature, FUFR SHE revendique une thématique de développement durable commune aux
filiéres pour son orientation générale. La faculté rassemble aujourd'hui pres de 1 900 étudiants de la L1 au Doctorat.
Quatre départements de formation et trois laboratoires sont ratiachés administrativement a F'UFR SHE.

Il. OBJET DE LA CONVENTION

Article 1 ; Objet de la convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens a pour objet de valoriser le pilotage transversal a
féchelle de PUniversité de La Réunion en détenminant avec I'UFR Sciences de I'Homme et de
FEnvironnement, de maniére articulée et synchronisée avec les axes majeurs de Ia stratégie 2020-2025 de
PUniversité, des engagements pluriannuels traduits en termes de moyens humains et financiers visant la
satisfaction des objectifs de 'UFR SHE traduits sous la forme d'axes directeurs et d’actions programmées
mentionnés a l'article 2. Elle constitue un outil conventionnel medifiable chague année par avenant, dans les
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conditions définies & l'article 11, en cohérence avec le « dialogue stratégique ef de gestion intere » annuel et sous
réserve que les modifications et ajustements envisagés s'averent nécessaires. L'Université de La Réunion
n'ayant pas de visibilité pluriannuelle sur les moyens alloués par les financeurs, les prévisions inserées dans cette
convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens s'entendent sous réserve de la soutenabilité budgétaire et
financiére globale & 'échelle de I'établissement pour ce qui conceme les moyens budgétaires, et sous réserve de
disponibilité des emplois et de respect du plafond d'emploi s'agissant des moyens humains.

Les moyens humains et financiers compris dans le champ d'application de la présente convention pluriannuelle
d'objectifs et de moyens concement Fensemble des axes directeurs ef des actions programmées de PUFR
Sciences de 'Homme et de I'Environnement, a 'exception des volets « Opérations immobiliéres », « Activites
de recherche » et « Relations Internationales ».

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens conclue sur le volet des moyens pour
I'année 2023 se concentrera sur :

- Des actions et des projets propres et partagés se rapportant au volet « Activités de formation »,
au regard de V'intérét commun porté a la réussite des étudiants de PUniversité ;

Des actions et des projets propres se rapportant au volet « Activités transversales » afin de
structurer un ensemble de synergies communes renforgant I'adéquation et la qualité des
formations proposées au public concerné.

Ilest entendu que les moyens humains exprimés en emplois concernent l'année universitaire 2023-2024.

Les objectifs proposés par PUFR SHE et validés conjointement avec I'Université, feront 'objet d'une évaluation
annuelle, dont I'impact sur les moyens alloués pourra intervenir de fagen additive ou soustractive en fonction des
résultats intermédiaires mis en évidence par les valeurs des indicateurs. Ainsi, les données renseignées au sein
de |a présente convention s'entendent comme des valeurs prévisionnelles a atteindre et qui pourront danner lisu a
modification en fonction des résultats obtenus &t du contexle de soutenahilité et de sécurisation budgétaire et
financiére globale a I'echelle de I'Université,

lll. AXES DIRECTEURS DE LA STRATEGIE DE ’'UFR SCIENCES DE
L'’HOMME ET DE L’ENVIRONNEMENT ET ACTIONS
PROGRAMMEES

Article 2 : Les axes directeurs et les actions programmées pour la période 2022-2025

Les axes direcleurs de la stratégie « CPOM 2022-2025 » de I'Unité de Formation et de Recherche Sciences de
I'Homme et de I'Environnement et les actions associées sont déclinées au sein des cing (5} volets suivants :

Volet activités récurrentes.

Afin que les activités administratives et pédagogiques puissent se réaliser, les dépenses récurrentes de FUFR SHE
concernent les nécessités dues au fonctionnement quotidien de la composanie.
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Volet activités de formation.

Le volet formation a été pensé en frois (3) échelles. En premier lieu, il est question d'axes prioritaires qui viennent
résumer limpulsion et Videntité choisie par PUFR SHE. Ces axes prioritaires se déclinent ensuite en objectifs
stratégiques venant structurer des objectifs opérationnels fraduits en actions sur le terrain.

Les axes prioritaires de la composante se rapportent tout d'abord a la volonté d'étre un acteur dynamique de ia
Formation tout au fong de la vie (FTLV), ce qui passe par famélioration de la réussite des éludiants, le
developpement d'une formation inclusive et durable, ainsi que par le pafage d'une culture « SHE ».

Le second axe prioritaire concernant ¢e volet des activités de formation est relatif a 'ambition de {a composante
d'étre acteur de I'innovation pédagogique, et ce aussi bien par la consolidation et le renforcement de l'offre de
formation numerique, que par 'équipement de 'UFR SHE en espaces et instruments permettant d'apprendre par
la pratique.

Volef activités de recherche.

En matiere d'activités de recherche, 'UFR SHE a pour volonté d'accompagner les équipes de recherche dans le
développement de leurs plaleaux expérimentauz(. Cette ambition rejoint ainsi la programmation au SPSI de
'établissement qui a inscrit un plateau recherche Energie-Environnement-Motricité.

Sur le volet recherche, la composante a ainsi defini comme axe prioritaire 'ambition de devenir un espace de
recherche expérimental. Cet axe prioritaire se décline en trois (3) objectifs stratégiques que sont [a promotion des
plateaux scientifiques ; I'intégration des activités de recherche dans les activités de formation ; et le renforcement
des expertises.

Volet activités transversales.

S'agissant des actions envisagées en matiére d'activites transversales, les projets de la composante se rapportent
a la rénovation et & l'entretien de cerfains batiments et salles {(Rénovation de la salle L10 ; et Entretien et
Rénovation du Batiment L} ; & l'organisation de conférences avec les laboratoires PVBMT, PIMENT et IRISSE ;
ainsi qu'au déploiement d'une formation « HandiSTAPS », ouverte notamment aux étudiants porteurs de handicap,
pour permettre aux étudiants de la filiére APAS (L et M) de mieux prendre en charge les patients en fauteuil roulant

Volet relations internationales.

Objectif fort fixé par IUniversité, le développement du rayonnement de I'établissement dans I'Indianocéanie est
un objectif auquel I'UFR SHE participe, nolamment par ses formations internationalisées, Les actions de la
composante au niveau international alimentent directement les grands objeclifs du volet internationalisation, qui
se rapportent & la promotion d'une culture « Relations Internationales et Coopération Régionale » ; au
développement d'une offre de formation internationalisée, en cohérence avec les besoins du marché régional ; au
positionnement de I'Université comme un partenaire reflexe  linternational ; & la promotion de la recherche
collective de dimensicn internationale ; ainsi qu'au développement des relations avec le monde professionnel a
['étranger.

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — UFR Sciences de I'Homme et de I'Environnement



JUSWIUUOIIAUT,| 3P 12 QWIWIOH,| 3P S9IUBIDS Y4 — UOIUNY BT 8P BUSIBAIUN SZOZ-ZZOZ WOdD

sjueipn)e ajueIpnid
3IA9p Anew lA 3p alaneuw us
e | ussuopoep suopdep aiquiou |
e el e e S eigwonapEaiqSd i Bpe AST . | CAURIPNTOIA
L | ops;eaungep(pgaQ)sndwey | nesgsodgp | nesgsodop | » UL UNp SJuEIPM I
GzevsalaHzL | oppouepmzanejopuopdaug | sseissog sIaIssoq aoeld us asiy j9/qo sues
e . : | eyo9ne ual| ud SajuEIpN]Y SUONEISAJIUBWL | 8P BIqUIOU spaiquounp | 3o uoneubiseq
: - | 39 seAnenu sapjuswaddojersg np ¢ 03N s3] suep ‘ 03n seo| suep :
i , i SHIOSULP BIqWIOU | SIUISULD diquiou
np uonejuawibny | np uonejuswBny
9202/S202 6202IveoT ¥202/£202 £202[ez0e

(% 08) SFYJOYd S13royd

“( UOBLLIO} 3P SOYAOY » J9 « S3|BSIGASUE SBNIAIOY » SIBJOA S8| Ins JueLiod 'surewny 18 SialouBUl suakow op sauwe) us soplfen saidoid sjloid Xne JuswaAle|sl
JUSWAULOIIAUT,| 9P J SWIWOH,] 3p S39U3ITS SY2JAYIAY 3P J@ UOHeWLO) 3P dNUN,| € JusWajjanuue ssnojie suskow sa| JussiayjuAs saide-o synpoidal xnes|qe} 97

JUSWIBULOIIAUT,| 3P J© SWWOH,| 3 $92UB19S ¥AN.| & seadoud sjefoid xne svjdayje suakoly ¢ 3PHY

NOILNIANOID V1 3d IAINS 13 JYAND N3 3SIN



JUBWIBUUOIAUT,| 3P 19 SWIWOH,| 3P S32UIS Y4 — UOIUNZY BT 3P PUSIAAIUN §TOZ-TTOT INOdD

(27 L7 8p Spejpnyo sap abessed ap xne[) | ,u UONESIENORAUD SP JUSWS(3,| 8 MBS £202-2208
Joalgo ap ajuiaNe | JaUoWSP B JAes Juounod (anuouojne ua uonenjens,p Ja juawaddojanap ap ‘ebessyuaidde,p uoynjos sun,p uoysinboy) nusjel g ,ujeloid np sjeynsal sa| ‘sjdwexs Jed “(sesjeuuosiad smoased sap 8)issnal op Xnej)
Z .U UONBSI[ENDEILO0D ap JUaUIS[9, 9P 841 Ne1a (7 & L7 8p sjuelpnja sap abessed ap xney) | .U UONES|BNIORUOD 8P JUBLS|S,| 8P 2431 NE JUBLUBUE)NWIS SISIIqoWw 8.9 Juounod Z,u 18 |, u snuajes sieloid sap sjeynsas sef anb Jejou e1sa ||,

_ﬂs 08 % GS
12elao : % 52 J12elq0 : % ST "% 08
89j29Uu09 ap :o_wﬂ_._m—hm:_q ap uoneusWbny % 0€ J193lq0 jafqo sueg B 9 0 9p "omw@wum_._cou
asse|]9) - anbuIwNu 32 uoeACUL| sa|iqow sajjes sap
3000 €7 1
920Z/5202 520Z/¥202 ¥Z0Z/E202 £202/220¢2 uonesiun,p a3uanbai4
ERIETRRS 30UADG
€] 9p 324 E| 9p 3jed sanbiuysay
QoudS Bjop 9394 | el e uoneddiueq | eje uonedidiped (FLpEY) saosuajedwod
e| & uonedidiped + + anbifojouysg] | sina|ap juswaddojeazp
¥ sjuelpni? UL E] uonEAOUU|P 3] JosuoAR)
3000 0E (31r44v7) @nbiBojouys3] uoneAouul,p sjuelpn}a saj anod s9] anod s9| Jnod 1o uoneanyqey 32 sjueipn}o s9| Jed
19 uonEedIRyqe4 ap aliojeloqy] BWIUIW B SIDI9lE | BWIUIW B SISIRJE | BUIUIU E SIBIf@)e | 9P aJl0jeloqy] sainByuoa no sanbugqey
¢ ap uonesiuebig | ¢ ap uonesiuebiQ | & op uonesiuebip np aInJaAnQ sanbibobepad sjalqo,p
9|qwasua un,p Jasodsig
9202/5202 SZ0Z/ye0zT ¥eozieeoT £20212202
% 0¥ %698 % €€ % §'6Z
alWouo}ne ua uonenjeas,p n29lq0 : %' Mmlqo %5’ | Mmodlqo: % s’ | ymvelqo : % s'e "% OF & % 9Z 3P
28¢5 ¢ 192 Juswaddojaaap ap ‘abesspuaidde,p ap uonejuawbny | ap uonejuswbny | ap uonejuawbny | ap uonejuswbny | sesifeuuosiad sinossed
uonn|jos aun,p uoisinbay S9p 9)ISSNJJ 9p Xne |
9202/5202 szZozZiyeoe ¥20zZ/ET0T £202/220C
(396¥5 1) QLIH 9€ TSdVIS JusIgjel JUBUbISsug s iy s o o
(37719 QLIH 21 TIES JUSIBI0I JUBUDRSIT “urelss) op senbeid © g1 ap 3alq0 1 % € m2alq0 : 9% € mo9lq0 : % € Maldo % € “% ¥ & % T€ 9P
sj1oayja sap uonejwl| £ jeion} 8p 19 sddd ap uonejuawbny | ap uopejuswbny | ap uopeuawbny | ap uonejuswbny | :Z7ud |79p SsjuelpnR
(3 00€ #2) SuopEIRA $op JUEUSIAWOD © SIURIPNJD SIp Jelopn | sop abessed ap xne]
9p sainay (08 | - (Slenuod Og) sdejs Us SjUeIpnis Jeloin| 920215202 TAIA) A\ TA $Z0Z/£202T £20Z/220¢

(3001 8) suoneseA

ap sainay 009 ~TSENU0D 1) 383 1P SJUelpnyg sinajn L

520z 93uu 9p o ne sanofe suko

| (Onuoe(gplod

 aspueye & saiyd sinajedipy

uoijesijenjie.juod
ap (shuswal3

~ « uojeULIO) 8P SIUAOY » 1OJOA




JUSLIBUUOIAUT,| 3P 19 BWWOH,| 9P S3IUIIDS Y4 — UOIUNDY B P USISAIUN STOT-TTOT INOdD

syoddel g syoddes g suoddes g syoddel g
+ + + +
sjuelpnia Sjueipnja Sjuelpng Sjueipna
S9p Sa|eI0 Sap sajeso Sop sa|elo Sap sa|eio
1TV 1s3g suonejuasad suonejuasaid suopejuasad suonejuasaid
sinoaied 9| J9AE UNLUIWOD UD JAIAIY S @p ynaslao S ap Jioelao 6 3p osfqo 5 ap yna3lgo 1538
(TY3XQ &] 99Ae suoisenu| sialjaly + + + + J13)sejy np sinodsed
no ‘jeuoijep 2sed f deAe JusLusuIofuod s13)s0d 9 5193504 9 $13)50d 9 S18)S0d 9 Xnap sap sjueipnjg
01go285) auleulwes : gjdwiaxs Jed) + + + + S9] aIjud SPIUALIRAXI P
30008 sanbpewsy} saauinol ap no sigljlep Ssjuejpnje sap sjueipn}a sap SjueIpn} Sap sjuelpnje sep abeyed np 32 sabueyos
co_ﬁw_cnmLO . muz_u_«msmr_« mao_._w.v_gog 0#@5_9_.3 Sinojay 3@:&:& SInojay m«wz_u_._w Sinojoy Oumz_u_._m SINojay S3P JUDWBSSI0INY
9202/5202 SZ0zZIveoT ¥Z0Z/€202 £Z0zZ/ee0T
ajdeyy / sniqoyy sjno
% 0€ 1990 % 0¢ 122[q0 % 0€ 9lq0 % 0 J193lq0 $9] QJAND U JuERaw
: ajdepy : ojdey : adepy : opdepy SaJanew sa| suep
| SN} sjano | SN s|yno I SNIqOW sjno | SN s|yno sjueipnj sap Ajissnal
*smiqoly  ajdejy ajdno2 $3| JAND UD S3] 2IAND UD S| 2IAND UD $3| 3IAND U ap xnej np uoissaifold
9] : sanbijewdyjewW UD Salle} SIIOABS JUE)AW SJUBIPNJ® | Juejjew SJUBIpN}e | JUBRAW SJUBIPN}? | JUBHSW SjUEIPNII
39 SIIOAES Sap 2ILIOUOJNE UD UOEN|eAR,P Sap ayissnal sap ajissnal sap ajissnal Sop 9)Issn +
30007 10 Juawsddoasp ap ‘eBesspusidde,p 9p XNE} Np 9% Z 9p XNe} np %z op Xneynp o, Z ap Xneynp % 7
uogpnjos aun,p uonisinboy op uopejuawbny | ap uonejuswbny | ap uopejuswbny | ap uonejuswBny sanbpewayjew
S[BNO U3 SJUBIPN}Y SAp
salle} SIOARS J9 SIIOAES
9202/5202 §202Ive0T ¥202/€202 £Z0Z/Z20T S$9p JusWdIojusy
T i S i ; : . ain ; . uonjesijenjoeijuod
€Z0Z 3duuejap anpnesanojesuafoly | (s)nusjal (sheloid ~ dIpuisyie e SUYIYI sinajedipuj ap (s)uswdlz

. .« _=ome.__£H ap SayAOY » JOJOA




JUSWSUUOJIAUT,| 3P 19 SWWOH,| 3P S9IUSIIS Y4 N — UOIUNY B 3P PUSIDAIUN STOT-2ZOT WOCD

(%S4
uondusasur,p
sapuewap
| ap aiquiou UOHBWLIO) B] 9P
GEs S . | uonejuswbny uopesijeuuoissajoid 32
e R R : ‘sjuasul | sanbneid sasuajedwod
 SEELp SR SN Sueipny2p Sap JuawIEI0JuRY
e T L alquioy - uojjeWwIOo}

B] 9p AARIEIY

| cooereoe




(]2

JUSUBUUOIIAUT,| 3P 19 SWIWOH,| 3P S32UIIIS Y4 — UOIUNZY BT 3P USIIAIUN 5T0T-TZOT INOdD

 (331) enbaBiauz 3o anbibojoo3

- uomysuel] eje39 (gq) 2lqeing
~ juswaddojeasq ne sa senbibobepad
spysodsip 8p Juswaddopasg

Jolqo sueg

uonReayIHII
] 9p auped
9] suep 33] ua
J@ qQ ue uoneuLo}
ap sinoaued
_np juawaiojdag

9202/5202

~d3Luele
Q ua uoeuLio}

ap sinoased
un,p uondasuon

SZ0Zive0T

J3lude ggue
S3JUBSSIEUU0D
K Oﬂ

10 saaudjedwod
ap 9]20s 9] NS
uopeayied g

ap age|d ua asIp

$Z0zZIET0T

3o
Janwaud 9f Jnod
JaLusjeggue
SIJUBSSIBUUOD

ap
39 seouajedwod
ap 9208
un,p uopisodold

PXAA[44\ 1A

"(331) anbnabiouz
38 anbjbojoa3]
uomisuel] | 232 (0Q)

3|qeang Juswaddojeaaq

ne s31| senbifobepad

syyisodsip
op Juswaddojenag

"« UOIEWLIO) 8p SANIAIDY » 18]0A 8] NS JueLod ‘SUleLINyY }o SJaloueuly Suskow ap seuua) us sgpifeA spbeped sjaloud xne Juawanieel
JUBWAUUOIIAUT,| 3P J0 SWWOH,| 3P SI2UBIDG BY2IBYI3Y 3P J@ UOIBWLIO) 3P YU, B JUSWS||BNULE Sonoje suskow sa| JussiiouiuAs saide-1o synpoidel xnes|qe) so7

JUSWIAUUOJIAUT | 3P 12 SWWIOH,| 3P $32uaIdg ¥4N.| ap sabeped syofoid xne sajoajje suskoly * § PIHY




Article 5 : Moyens affectés aux activités récurrentes

Les moyens financiers et humains associés au volet « Activités récurrentes » sont alloués a I'UFR Sciences de
I'Homme et de I'Environnement — en relation avec les projets contenus dans le « dossier CPOM » de la
composante —al'issue du « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel et pourront faire 'objet d'évolutions
dans les conditions définies a l'article 11 de la présente convention. Il est entendu que les projets propres
s'inscrivant dans le volet « Activités récurrentes » pourront étre financés dans la limite de 80 % de la subvention
pour charge de service public (SCSP) « Fonctionnement de la composante ». Les projets partagés s'inscrivant
dans le volet « Activités récurrentes » pourront étre financés dans la limite de 20 % de la SCSP « Fonctionnement
de la composante ».

Au titre de l'année 2023, le montant des moyens financiers alloués a I'UFR SHE au titre du volet « Activités
récurrentes » est reporté dans le tableau reproduit ci-aprés .

Dépenses incompressibles

125 000 €
Investissement sur SCSP

136 000 €
Total des moyens sur le volet

261000 €

Article 6 : Moyens affectés aux activités de recherche

La détermination des moyens a allouer aux unités de recherche associées a 'UFR Sciences de 'Homme et de
PEnvironnement — en corrélation avec les projets présentés par les unités de recherche dans le « dossier
CPOM » de la composante -, en lien avec la mise en ceuvre du volet « Recherche », est assurée annuellement
selon le modéle défini par les instances concernées sous la supervision du Vice-président du conseil
d'administration en charge de la Recherche, au regard des projets présentés et de leur soutenabilité financiere.

Article 7 : Moyens affectés aux relations internationales

La détermination des moyens a allouer a I'UFR Sciences de 'Homme et de 'Environnement — en corrélation
avec les projets présentés par la composante dans son « dossier CPOM » —, en lien avec la mise en ceuvre
du volet « Relations Internationales », est assurée annuellement selon le modéle défini par les instances
concernées sous la supervision de la Vice-Présidente en charge des Relations Internationales, au regard des
projets présentés et de leur soutenabilité financiére.
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Article 8 : Synthése des moyens alloués au titre de I'année 2023

L'ensemble des moyens financiers et humains alloués a I'UFR Sciences de 'Homme et de I'Environnement au
titre de 'année 2023 se décompose de |a fagon suivante :

- D'une part, les moyens humains alloués a la composante au titre de la campagne emploi 2023 ;

- Dautre part, les moyens financiers et le droit de tirage de la masse salariale (hors emplois pérennes et
contractuels).

Volet enseignants et enseignants-chercheurs titulaires hors moyens nouveaux :

1 emploi de PR
2 emplois de MCF

2 emplois de PRCE

Volet enseignants et enseignants-chercheurs contractuels hors moyens nouveaux :
2 emplois de ATER (50 %)

3 emplois de professeurs contractuels (100 %)

Volet BIATSS contractuels sur SCSP et CVEC (hors PEC, RP et RA) :
4 emplois de contractuels BIATSS B (100 %)

1 emploi de contractuel BIATSS C (100 %)

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — UFR Sciences de 'Homme et de I'Environnement
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Moyens financiers Droit de tirage sur la masse

399 499,60 €

Dont « Projets » ; 138 499,60 €
Dont « Activités récurrentes » ; 261 000 €

Total : 410 000 €

Article 9 : Suivi de la convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens fait 'objet d'un suivi et d'une discussion annuels lors
du « dialogue stratégique et de gestion interne » de I'Université de La Réunion. Ce suivi annuel a pour objet
d'ouvrir un espace de débats et de négociations entre les parties portant sur :

o L'évaluation des résultats obtenus réalisée bilatéralement par un comité ad hoc composé d'un membre
de l'équipe présidentielle, d'un membre de la cellule audit interne de I'administration universitaire, d’'un
membre de 'équipe de direction de la composante, au regard des axes directeurs définis & l'article 2 et
de la réalisation des actions détaillées dans les tableaux figurant aux articles 3 et 4 appréciés a 'aune des
indicateurs associés ;

o La conformité de la trajectoire suivie par 'UFR Sciences de I'Homme et de 'Environnement aux axes
stratégiques du contrat quinquennal de I’'Université de La Réunion ;

o Lanécessité, le cas échéant, de s'interroger sur le besoin d'engager un dialogue portant sur la négociation
et la conclusion d'un avenant mentionné & I'article 1 dans les conditions definies a l'article 11.

llest convenu que ce suivi annuel réalisé dans le cadre du « dialogue stratégique et de gestion interne » s'appuiera
tant sur les indicateurs et jalons fondant la stratégie de I'Université inscrite dans le contrat quinquennal 2020-
2025, que sur les axes stratégiques et les objectifs de 'UFR SHE.

V. DISPOSITIONS GENERALES

Article 10 : Durée et prise d'effet de la convention

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens prend effet @ compter de sa signature par la derniere
des parties. Sa durée de validité correspondant a celle du contrat quinquennal conclu entre le ministére de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche et I'Université de La Réunion pour la période 2020-2025.

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — UFR Sciences de I'Homme et de I'Environnement
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Article 11 : Modification de la convention pluriannuelle d’cbjectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens peut &tre modifiée annuellement par voie d'avenant
diment signé par 'ensemble des parties et dans le respect de la procédure de négociation définie ci-apres.

Atissue du « dialogue stratégique et de gestion interne » et dans un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze
(15) jours calendaires a compter de Ia cldture de celui-ci, si 'une des parties estime qu'un ajustement et/ou qu'une
modification substantielle de la présente convention s'avére nécessaire, elle informe l'autre partie de sa volonté
d'engager une négociation a ce titre. En cas de refus etlou d'absence de réponse de la partie destinataire a cette
demande d'avenant, il est mis un terme au processus de négociation jusqu'au prochain « dialogue stratégique et
de gestion interne ». En cas d'accord sur le principe des modifications a apporter, une ou plusieurs réunions sont
organisées entre les parties dans un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze (15) jours calendaires afin de
définir précisément I'étendue et le contenu de I'avenant souhaité. La signature par 'ensemble des parties du
projet d'avenant arrété d'un commun accord intervient & l'issue du processus de négociation.

En tout &tat de cause, I'Université de La Réunion dispose de la faculté d’apporter unilatéralement tout ajustement
etfou toute modification substantielle qui serait identifié comme nécessaire a 'aune des conclusicns tirées de
I'évaluation menée lors du « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel sur le degré d'atteinte des objectifs
proposés par 'Unité de Formation et de Recherche Sciences de I'Homme et de ’Environnement et validés
conjointement par I'Université etfou d'une évolution significative du montant de la subvention pour charge de
service public (SCSP), de la survenance d'un événement socic-économigue imprévu, d'une situation de crise ou
d'un cas de force majeure. L'exercice unilatéral de cette faculté n'a pas d'incidence sur |a procédure de négociation
engagée par ailleurs entre les parties et peut conduire I'Université a retenir des ajustements et/ou des
modifications substantielles supplémentaires a ceux et/ou celles issus de ladite procédure de negociation. En cas
d'exercice de sa faculté de modification unilatérale de la présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens,
I'établissement notifie & FUFR Sciences de 'Homme et de PEnvironnement un projet d'avenant incluant les
ajustements etfou modifications substantielles apportées. Sa signature par I'ensemble des parties intervient a
fissue d'un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze {15) jours calendaires & compter de sa notfification par
I'Université 4 'UFR SHE.

Dans I'hypothése ol deux avenants, issus respectivement du processus de négociation entre les parties et de
I'exercice de la faculté de modification unilatérale dont dispose |'établissement, résulteraient de I'application des
stipulations du présent article, les parties conviennent de ce que les gjustements etfou les modifications
substantielles a apporter a la présente convention feront l'objet d'un unique avenant comprenant indistinctement
cet ensemble. La signature d'un tel avenant par I'ensemble des parties intervient a lissue d'un délai raisonnable
ne pouvant excéder quinze {15) jours calendaires a compter de sa notification par I'Université & PUFR SHE.

En cas d'absence d'accord entre I'UFR Sciences de 'Homme et de I'Environnement et Puniversité sur les
termes d'un projet d'avenant issu du processus de négociation susmentionné etlou issu de Texercice par
I'établissement de sa faculté de modification unilatérale, cette circonstance emporte la caducité de I'ensemble
conventionnel.

Article 12 : Valeur juridique de I'ensemble conventionnel

Les avenants éventusls ultérieurs feront partie de la présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens et
seront soumis & 'ensemble des dispositions non contraires qui la régissent.

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — UFR Sciences de I'Homme et de I’Environnement
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Fait au Tampon, le Z%juﬁq 2‘_)% Fait au Tampon, le ?b/m{/ZOZ%

Pour I’Université de La Réunion Pour PUFR Sciences de 'Homme
et de ’"Environnement

Le Président, Le Directeur,

Pr Frédéric MIRANVILLE Pr Jean Philippe PRAENE

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — UFR Sciences de 'Homme et de I'Environnement
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m UNIVERSITE L IJI\} EEﬁ&EESEﬁUMAINB
DE LA REUNION

Convention pluriannuelle d'objectifs
et de moyens

(Période 2022-2025)

Conclue en tant que déclinaison du contrat quinquennal 2020-2025 signé
le 19 novembre 2021 entre le ministére de 'Enseignement supérieur, de la
recherche et de linnovation et{'Université de La Réunion.
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Convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens 2022-2025 conclue entre !

L'Université de La Réunion

Etablissement public & caractére culturel, scientifique et professionnel,

15, Avenue René Cassin — CS 92003

97744 Saint-Denis Cedex 9,

Représentée par son Président, Monsieur le Professeur Frédéric MIRANVILLE,

Ci-aprés indifféremment désignée « I'Université de La Réunion », « I'Université » et « I'établissement »,

D'une part,
Et

L’Unité de Formation et de Recherche Lettres et Sciences Humaines (UFR LSH)
Composante de 'Université de La Réunion,

15, Avenue René Cassin — CS 92003

97744 Saint-Denis Cedex 9

Représentée par sa Directrice, Madame la Professeure Myléne LEBON-EYQUEM,

Ci-aprés indifféremment désignée « FUnité de Formation et de Recherche Lettres et Sciences
Humaines », « 'UFR Lettres et Sciences Humaines » et « 'UFR LSH »,

D’autre part,

Ci-aprés ensemble désignés individuellement « 1a partie » et collectivement « les parties »,

Vu le contrat quinguennal 2020-2025 signé fe 19 novembre 2021 entre le ministére de 'Enseignement
supérietr, de la recherche ef de l'innovation et ['Université de La Réunion,

Vu fe dossier « Projet CPOM 2022 - 2025 » remis par I'Unité de Formation et de Recherche Lettres et
Sciences Humaines,

Vu l'approbation par le Conseil de I'Unité de Formation et de Recherche Leftres et Sciences Himaines en
date du 23 février 2023 de la présente convention pluriannuelle d'objectifs ef moyens,

Vu fa délibération n®° 2023-04 du Conseil d'Administration de 'Université de La Réunion en date du 16 mars
2023 adoptant la présente convention pluriannuelle d'objectifs et moyens,

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — UFR Lettres et Sciences Humaines
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.  PREAMBULE

Présentation de la stratéqie de I'Université de La Réunion 2020-2025

Consciente de son double role d'ambassadeur de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de llnnovation
frangais et européen en Indianocéanie et d'acteur majeur d'un développement socio-économique harmonieux au
sein du territoire, 'Université de La Réunion a défini, sous la tutelle du ministére de I'Enseignement supérieur et
de la Recherche, sa stratégie d'établissement selon les quatre (4) axes majeurs suivants :

Axe 1: Développer une offre de formation favorisant la réussite de I'ensemble des publics accueillis par 'Universite
de La Réunion et adaptée & son territoire ;

Axe 2 : Consolider les poles d'excellence scientifique autour de la science de la durabilité (sciences de
l'environnement et recherche en santé en articulation avec les Sciences de I'Homme et de la Société) ;

Axe 3: Conforter le positionnement stratégique de I'Université de La Réunion dans son environnement régional et
extrarégional ;

Axe 4 : Renforcer les fonctions de pilotage mises au service de la stratégie de I'Université et amorcer un nouveau
cycle d’extension.

Afin de renforcer la lisibilité et intelligibilité de sa politique budgétaire et la qualité de son pilotage transversal,
I'Universite de La Réunion a retenu la convention pluriannuelle dobjectifs et de moyens comme outil
conventionnel propre & satisfaire les besoins de prévisibilité de I'Unité de Formation et de Recherche Lettres et
Sciences Humaines quant 4 la réalisation de ses actions programmées tout en offrant a 'Université une vision
globale des ressources dont elle dispose.

Présentation synthétique de 'UFR Lettres et Sciences Humaines

L'UFR Lettres et Sciences Humaines a pour ambition de développer une politique de recherche ambitieuse
depuis 'espace indianocéanique et de former des citoyennes et des citoyens responsables et cultivés, curieux,
ouverts 3 la diversité et enrichis intellectuellement qui pourront répondre aux attentes sociales et professionnelles
du territoire. Pour atteindre cet objectif, plusieurs stratégies sont déployées : tout d'abord, une réussite des
étudiants fondée sur un accompagnement personnalisé prenant en compte la diversité des parcours et contribuant
4 une professionnalisation épanouissante adaptée au territoire ; ensuite, une recherche collaborative avec des
liens étroits tissés avec les différents laboratoires de recherche de I'Université de La Réunion et les principaux
organismes de recherche indianocéoaniques, hexagonaux et internationaux pour des projets ambitieux ;
également, un renforcement de la politique d'ouverture au monde avec la valorisation des mobilites internationales
tudiants et enseignants ; et enfin, un encouragement fort et une valorisation de linnovation pédagogique et de
l'expression artistique et culturelle.

Il. OBJET DE LA CONVENTION

Article 1 : Objet de la convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d’'objectifs et de moyens a pour objet de valoriser le pilotage transversal a
léchelle de P'Université de La Réunion en déterminant avec PUFR Lettres et Sciences Humaines, de maniére
articulée et synchronisée avec les axes majeurs de la stratégie 2020-2025 de I'Université, des engagements
pluriannuels traduits en termes de moyens humains et financiers visant la satisfaction des objectifs de I'UFR LSH
traduits sous la forme d'axes directeurs et d'actions programmées mentionnés & l'article 2. Elle constitue un outil
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conventionnel modifiable chaque année par avenant, dans les conditions définies al'arlicle 10, en cohérence avec
le « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel et sous réserve que les modifications et ajustements
envisagés s'avérent nécessaires. L'Université de La Réunion n'ayant pas de visibilité pluriannuelle sur les
moyens alloués par les financeurs, les prévisions insérées dans cette convention pluriannuelle d'objectifs et de
moyens s'entendent sous réserve de la soutenabilité budgétaire et financiére globale aéchelle de I'établissement
pour ¢e qui concerne les moyens budgétaires, et sous réserve de disponibilité des emplois et de respect du plafond
d'emploi §'agissant des moyens humains.

Les moyens humains et financiers compris dans le champ d'application de la présente convention pluriannuelle
d'objectifs et de moyens concernent 'ensemble des axes directeurs et des actions programmées de UFR Lettres
et Sciences Humaines, & lexception des volets « Opérations immobiliéres », « Activités de recherche » et
« Relations Internationales ».

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens conclue sur le volet des moyens pour
I'année 2023 s¢ concentrerasur:

- Des actions et des projefs propres se rapportant au volet « Activités de formation », au regard de
l'intérét commun porté a la réussite des étudiants de I'Université ;

- Des actions et des projets propres se rapportant au volet « Activités transversales » afin de
structurer un ensemble de synergies communes renforgant I'adéquation et la qualité des
formations proposées au public concerné.

Il est entendu que les moyens humains exprimés en emplois concernent [année universitaire 2023-2024.

Les objectifs proposés par 'UFR LSH et validés conjointement avec I'Université, feront 'objet d'une évaluation
annuelle, dont lmpact sur les moyens alloués pourra intervenir de fagon additive ou soustractive en fonction des
résultats intermédiaires mis en évidence par les valeurs des indicateurs. Ainsi, les données renseignées au sein
de la présente convention s'entendent comme des valeurs prévisionnelles & atteindre et qui pourront donner lieu &
modification en fonction des résultats obtenus et du contexte de soutenabilité et de sécurisation budgétaire et
financiére globale a I'échelle de I'Université.

ll. AXES DIRECTEURS DE LA STRATEGIE DE 'UFR LETTRES ET
SCIENCES HUMAINES ET ACTIONS PROGRAMMEES

Article 2 : Les axes directeurs et les actions programmées pour la période 2022-2025

Les axes directeurs de la stratégie « CPOM 2022-2025 » de I'Unité de Formation et de Recherche Lettres et
Sciences Humaines et les actions associées sont déclinées au sein des cing (5) volels suivants :

Volel activités récurrentes.

Afin que les activités administratives et pédagogiques puissent se réaliser, les dépenses récurrentes de 'UFR LSH
concernent

- Le fonctionnement pédagogique (reprographie, copies examens, rames de papier ;
Le fonctionnement de la recherche (missions, publications de revues) ;
Le fonctionnement des services et départements ;
L'équipement et les fournitures (équipement, consommables, mobilier, carburant, assurance, location
copieur, affranchissement).
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Volet activités de formafion.

Au titre de l'axe directeur retenu pour ce volet, 'UFR LSH souhaite pouvoir proposer une offre de formation,
diversifiée, exigeante, attractive et visible permettant de développer de solides compétences disciplinaires et
communicationnelles et de répondre au mieux aux attentes sociales.

S'agissant des actions propres a FUFR LSH envisagées en matiére d'activités de formation, la composante
ambitionne de conduire des actions pédagogiques permettant d'accompagner les étudiants afin de consolider leurs
compétences transversales et disciplinaires et de mieux les "outiller" pour tirer profit des enseignements
dispensés ; également des actions pédagogiques visant un niveau d’excellence et développant l'expertise des
étudiants au niveau disciplinaire et transversal ; ainsi que des actions confribuant & la visibilité et & I'attractivité des
formations.

Concernant les projets partagés en matiére d'activités de formation, FUFR LSH retient la formation des personnels
et des étudiants encadrants en partenariat avec I'INSPE et 'UFR DE ; la formation des personnels par le Pdle
égalité de I'Université sur les problématiques de handicap ; la consolidation des compétences orthographiques et
rédactionnelles en langue frangaise et le développement des usages du numérique en partenariat avec 'UFR DE ;
et 'amélioration des conditions d'accueil des étudiants et des personnels en lien avec la Direction Technique du
Patrimoine Immobilier (DTP1) de I"établissement.

Volet activités de recherche.

S'agissant de l'axe directeur retenu pour ce volet, FUFR LSH met [accent sur une recherche collaborative et
exigeante avec des partenaires des espaces indianocéaniques hexagonaux et internationaux pour des projets
ambitieux.

Concernant les actions envisagées relativement a ce volet, FUFR LSH souhaite impulser une nouvelle dynamique
aux Presses Universitaires Indianocéaniques (PUI} et contribuer a leur rayonnement national et international. ; et
mettre en place un plateau technique pour optimiser le travail en commun des unités de recherche de la
composante.

Volet aclivités transversales.

Au titre de l'axe directeur retenu pour ce volet, PUFR LSH rejoint ici particuliérement les axes stratégiques de
I'Université dans l'accompagnement de la réussite pour tous, la qualité de la vie sur un éco-campus attractif, la
stratégie numérique et les outils au service d'un projet collectif.

S'agissant des actions propres a F'UFR LSH envisagées en matiére d'activités transversales, les actions de la
composante visent le parc informatique et le matérie! audiovisuel pédagogique. Concernant les projets partages
en matiére d'activités transversales, I'UFR LSH retient la mise en place d'un dispositif du suivi des étudiants de
FUFRLSH et de I'UFR DE par la DOFIP de PUniversité ; I'entretien du patimoine avec la DTPI de l'établissement ;
la modernisation du service transversal SCAN (accompagnement numérique} également avec la DTPI ; et enfin
I'aménagement d'une salle informatique en partenariat avec 'UFR DE etla DFC de I'Université.

Volet relations internationales.

Concernant le volet relatif aux relations internationales et s'agissant des projets propres envisagées par la
composante en la matiére, 'UFR LSH mise sur un accompagnement personnalisé des étudiants étrangers en
programme d'échange ; ainsi que sur l'organisation de stages a I'étranger des étudiants de F'UFR LSH.

En termes de projets partagés s'inscrivant dans le volet relations internationales, il est envisagé parla composante
la formation de FLE et FOU (Formation sur Objectifs Universitaires) des éludiants étrangers, hors programme
d'échanges, de 'UFR LSH et de FUFR DE par un personnel de la Maison des Langues (MDL) de P'établissement.

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — UFR Lettres et Sciences Humaines



SBUIBUWINY $3JUBIDS 12 S341127 Y4 — UOIUNSY 7 3p dUSIBAIUN STOC-CZ0T WOdD

"(z7© 17 8p sjueipnje sap abessed ap xne) | ,u UOResI|EnjoeALod
ap JUBWd|a,) B JHefel £702-2Z0 M021g0,| Sp sjuise,| Jaluowsp B JAJeS Juounod (Sojejuawepuoy Saseq ep asuea unp HST H4r, sed uogonisucy) nusjel Z U 1eloid np siejnssl so| ‘a|dwiexs Jed (sgsjeuuosiad sinosed sap ejissnel
ap xne) 7 ,U UOHESIIBNORILOD ap JUSWAIR| p 8l neja (z7 & L7 8p Sjuelpn)o Sap abessed ap xne]) | .U UONESBMOBAUOI 8P JUSWA[3,| 8P 341} NE JUSLUSUBYNWIS $ISNIGoW a4g juounod snuaja) sjaloid sap sigynsas so| anb Jsjou g )sa || |

suonew. o} 353,] suep
s3jjeAnou saafojdap axje.p
uoeIyS sap uonejuejdwi sajqndassns s3] suep
€| 9p 3lped @3s53d Suonewllo) so|qes||edoppp
9] suep ajR|dwod Suep SUONeuIOo) so|jeAnou Sajue)sIXa 353 sndwe)
G ?) ALIH ¥S 353 sndwieq Jnjnj np uoneunsap e UOJJeuLIO} 3P a1l0 sasgiwold sap ap uonsodoud SUOHEWLIO) Jmnj np uoneunsep
uoneuwloj ap aljo sun.p ucgunao_@;@n aun.p uonaInisue) suonesijedoRq e co_unaucou ap uoneaynuap| B Uoijewoj ap allQ
9z0z/s20e SZ02Ivene LA A A £202I2202
“(sliiS Yos ‘uonoepsi ‘sydeioypo) % 9% % S'EY % by % G'8E
(34r'1£2) QLIH ¥S - SI9jua S|INS 9| - 2}NJE 4 B B 3ALLIE M29[q0 1 %52 Moalq0 ! % ST moalao : % 5T 123lq0 £ % 5T "% 9P B %9EAP:
uo puenb JIoAR B So[ejualIEpUC) Saseq ap | op uonejuswbny | ap uonejuswbny | ap uonejuswbny | ap uogeuswbny | sgsijeuucsiad sinoaJed
anuad unp HST 4N, Jed uonansuo) S3p 9)Issnal ap Xne |
920Z/1S20Z 6Z0Z/v20T ¥202/€202 £202I2202
SS1vig
apuewsap aysod 60 ‘uleLse} ap senbpeid % 05 % G'ap % It % G'Sh
' (1 @P S}03}j9 Sap UonEII| - jeiojn) meIq0 : % 5L M03lq0 & % ') maalqo : % ¢} 139900 < % §°L "% 05 © % ¥ °P
Ovad ‘40N Nd 3000 ZL 3p 19 Sddq Sop ueusiduiod : Jappno, 3| | op uogejuawbny | ap uonejuswbny | op uopeuswbny | ap uonejuswbny | :Z7Uus |7 9p SjueIpNiR
nRCHEDaiced o XNaiw 9p }2 sjuelpnya saf Jaubedwoooe,p sop abessed ap xne|
P pse] 0¢ juepsuuad senbiBobepad suonay 920215202 620Z1v202 ¥20Z/€202 £202/2202
e ol S e R : : : S - uojpjesijenjoenuod
£20T 99uue | ap a1 ne sanojje susfopy ~ y(s)nusyai (sheloid  dIpulaye e SaIYIyd sInajedlpy| ap (shusw|3

« Hnm_ums..”&_.% mﬁ_>wu< » J9]OA

“« SO[BSIOASUEI) SAIAIOY » 9 « UONBULIO) 3P SSHARDY » SISI0A $8] UNS Juepod ‘sulewuny 18 sisioueul suskow ap seuus) us sapijea saidoud sjaloud
XNE JUSLISANE[2) SOUIBWINK S9IUBIDG 19 SAIPST AYDIaYdaY 3P 39 UOHEULIO) 3p 9HuM,| B JusWs||enuue s9Nnojie suskow sa| JuasnauuAs saide-1o synpoidal xnesjgel sa7

SaUIBWINK S22UBINS 19 S31)97 ¥4N.| & seidoid sjalosd xne sajoaye suakop ¢ IPINY

NOILNIANOO V1 3a IAINS 13 JYANI N3 JSIN

‘Al




SSUIBWNH S32UAINS 13 S3.1197 Y4 — UOIUNSY BT 3P PUSIBAIUN STOZ-2ZOT WOCD

(3z£71S) A13H (4"

(% 08) STYJO¥d S13roMd

.ﬁwa._?m:?_, ap (93AQ) ,mzaEu_u
9p J3 SjuBIpN} 1A B] 3p UORIAIQ
] 99AE U3i| U S3jUEIpN}a SUonejsajiuewl
39 saAneniul sap juswaddojersg

Sjueipmg
SIA 3p alanew
ud suonoe,p
algquiou np |

31as4 ne sasodap

siaissoq
ap aiquiou

np : 03N s9j suep

SJLSULp aiquiou
np uogejusbny

920215202

ajuelpnja
31A 9P 2JINBW UD
SUONOE,p AIqUIoU
np: 31084
ne sgsodap
-sI91SS0Q

~ 9p aiquiou np

1 03n sej suep

SJUISULp aiquiou
np uoneuawbny

SZOZWT0Z

«ojueipniy alA
» JuaIyal un,p
aoejd ua asipy
30 uoneubisaq

Y20Z/ET0T

30lqo sueg

£202Ize0e

ajueIpg SIA




Article 4 : Moyens affectés aux activités récurrentes

Les moyens financiers et humains associés au volet « Activités récurrentes » sont alloués a I'UFR Lettres et
Sciences Humaines - en relation avec les projets contenus dans le « dossier CPOM » de fa composante —
a lissue du « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel et pourront faire 'objet d'évolutions dans les
conditions définies a l'article 10 de la présente convention. Il est entendu que les projets propres s'inscrivant dans
le volet « Activités récurrentes » pourront étre financés dans la limite de 80 % de la subvention pour charge de
service public (SCSP) « Fonctionnement de la composante ». Les projets partagés s'inscrivant dans le volet
« Activités récurrentes » pourront étre financés dans la limite de 20 % de la SCSP « Fonctionnement de la
composante ».

Au titre de I'année 2023, le montant des moyens financiers alloués & PUFR LSH au titre du volet « Activités
récurrentes » est reporté dans le tableau reproduit ci-aprés :

Dépenses incompressibles

122 500 €
Investissement sur SCSP

12 000 €
Total des moyens sur le volet

134 500 €

Article 5 : Moyens affectés aux activités de recherche

La détermination des moyens a allouer aux unités de recherche associees a I'UFR Lettres et Sciences Humaines
— en corrélation avec les projets présentés par les unités de recherche dans le « dossier CPOM » de la
composante —, en lien avec la mise en ceuvre du volet « Recherche », est assurée annuellement selon le modele
défini par les instances concerneées sous la supervision du Vice-président du conseil d'administration en charge de
la Recherche, au regard des projets présentés et de leur soutenabilité financiére.

Article 6 : Moyens affectés aux relations internationales

La détermination des moyens a allouer a I'UFR Lettres et Sciences Humaines — en corrélation avec les projets
présentés par la composante dans son « dossier CPOM » —, en lien avec la mise en ceuvre du volet « Relations
Internationales », est assurée annuellement selon le modéle défini par les instances concernées sous la
supervision de la Vice-Présidente en charge des Relations Internationales, au regard des projets présentés et de
leur soutenabilité financiére.
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Atticle 7 : Synthése des moyens alloués au titre de I'année 2023

L'ensemble des moyens financiers et humains alloués a I'UFR Lettres et Sciences Humaines au titre de I'année
2023 se décompaose de |a fagon suivante :

- D'une part, les moyens humains alloués a la composante au titre de la campagne emploi 2023 ;

- D'autre part, les moyens financiers et le droit de tirage de la masse salariale (hors emplois pérennes et
contractuels).

Volet enseignants et enseignants-chercheurs titulaires hors moyens nouveaux :

2 emplois de PR

2 emplois de MCF

Volet enseignants et enseignants-chercheurs contractuels hors moyens nouveaux :
3 emplois d’ATER (100 %)

1 emploi de professeur contractuel (100 %)

Volet BIATSS contractuels sur SCSP et CVEC (hors PEC, RP et RA) :
1 emploi de contractuel BIATSS Etat B (100 %)
1 emploi de contractuel BIATSS B (100 %)

1 emploi de contractuel BIATSS C (100 %)
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Moyens financiers Droit de tirage sur

151 643,20 €

Dont « Projets » : 17 143,20 €
Dont « Activités récurrentes » : 134 500 €

Total : 189 000 €

Article 8 : Suivi de la convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens fait I'objet d'un suivi et d'une discussion annuels lors
du « dialogue stratégique et de gestion interne » de I'Université de La Réunion. Ce suivi annuel a pour objet
d'ouvrir un espace de débats et de négociations entre les parties portant sur :

o L'évaluation des résultats obtenus réalisée bilatéralement par un comité ad hoc composé d’'un membre
de I'équipe présidentielle, d'un membre de la cellule audit interne de I'administration universitaire, d'un
membre de l'équipe de direction de la composante, au regard des axes directeurs définis a l'article 2 et
de la réalisation des actions détaillées dans les tableaux figurant a l'article 3 appréciés a l'aune des
indicateurs associés ;

o Laconformité de la trajectoire suivie par 'UFR Lettres et Sciences Humaines aux axes stratégiques du
contrat quinguennal de I'Université de La Réunion ;

o Lanecessité, le cas echéant, de s'interroger sur le besoin d'engager un dialogue portant sur la négociation
et la conclusion d'un avenant mentionné a I'article 1 dans les conditions définies a I'article 10.

Il est convenu que ce suivi annuel réalise dans le cadre du « dialogue strategique et de gestion interne » s'appuiera
tant sur les indicateurs et jalons fondant la stratégie de PUniversité inscrite dans le contrat quinquennal 2020-
2025, que sur les axes stratégiques et les objectifs de 'UFR LSH.

V. DISPOSITIONS GENERALES

Article 9 : Durée et prise d’effet de la convention

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens prend effet a compter de sa signature par la derniére
des parties. Sa durée de validité correspondant a celle du contrat quinquennal conclu entre le ministére de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche et I'Université de La Réunion pour la période 2020-2025.

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — UFR Lettres et Sciences Humaines
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Article 10 : Modification de la convention pluriannuelie d’objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens peut étre modifiée annuellement par voie d’avenant
diment signé par Fensemble des parties et dans le respect de Ia procédure de négociation définie ci-aprés.

Alissue du « dialogue stratégique et de gestion interne » et dans un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze
(15) jours calendaires a compter de la cléture de celui-ci, si I'une des parties estime qu'un ajustement et/ou qu'une
medification substantielle de la présente convention s'avére nécessaire, elle informe P'autre partie de sa volonté
d’engager une négociation & ce titre. En cas de refus etiou d'absence de réponse de la partie destinataire a cetle
demande d'avenant, il est mis un terme au processus de négociation jusqu’au prochain « dialogue stratégique et
de gestion interne ». En cas d'accord sur le principe des modifications a apporter, une ou plusieurs réunicns sont
organisées entre les parties dans un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze (15} jours calendaires afin de
définir précisément 'étendue et le contenu de 'avenant souhaité. La signature par Pensemble des parties du
projet d'avenant arrété d'un commun accord intervient & l'issue du processus de négociation.

En tout état de cause, PUniversité de La Réunlon dispose de la faculté d'apporter unilatéralement tout ajustement
etlou toute modification substantielle qui serait identifié comme nécessaire 4 I'aune des conclusions tirées de
Pévaluation menée lors du « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel sur le degré d'atteinte des objectifs
proposés par Unité de Formation et de Recherche Lettres et Sciences Humaines et validés conjointement
par I'Université et/ou d'une évolution significative du montant de la subvention pour charge de service public
(SCSP), de la survenance d'un événement socio-économique imprévu, d'une situation de crise ou d'un cas de
force majeure, L'exercice unilatéral de cette faculté n'a pas d'incidence sur la procédure de négociation engagée
par ailleurs entre les parties et peut conduire FUniversité a retenir des ajustements etfou des modifications
substantiefles supplémentaires a ceux etou celles issus de ladite procédure de négociation. En cas d'exercice de
sa faculté de modification unilatérale de la présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens,
I’établissement notifie a PUFR Lettres et Sciences Humaines un projet d'avenant incluant les ajustements etfou
modifications substantielles apportées. Sa signature par Fensemble des parties intervient a l'issue d'un délai
raisonnable ne pouvant excéder quinze (15) jours calendaires & compter de sa notification par 'Université & 'lUFR
LSH.

Dans 'hypothése ou deux avenants, issus respectivement du processus de négociation entre les parties et de
l'exercice de la faculté de modification unilatérale dont dispose I"établissement, résulteraient de I'application des
stipulations du présent article, les parties conviennent de ce que les ajustements et/ou les medifications
substantielles a apporter a la présente convention feront fobjet d'un unique avenant comprenant indistinctement
cet ensemble. La signaiure d'un tel avenant par I'ensemble des parties intervient a lissue d’un délai raisonnable
ne pouvant excéder quinze {15) jours calendaires a compter de sa netification par I'Université & 'UFR LSH.

En cas d'absence d'accord entre 'UFR Lettres et Sciences Humaines et I'Université sur les termes d'un projet
d'avenant issu du processus de négociation susmentionné etiou issu de I'exercice par I'établissement de sa
faculté de modification unilatérale, cette circonstance emporie la caducité de l'ensemble conventionnel.

Article 11 : Valeur juridique de I'ensemble conventionnel

Les avenanis éventuels ultérieurs feront partie de la présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens et
seroni soumis a I'ensemble des dispositions non contraires qui la régissent

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — UFR Lettres et Sciences Humaines
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Fait a Saint-Denis, le ("l 0”6 (2 F))

Pour PUniversité de La Réunion

Le Président,

Pr Frédéric MIRANV|LLE

Fait & Saint-Denis, le /]9 O ,23

Pour 'UFR Lettres et Sciences
Humaines

La Directrice,

PrMyléne LEBON-EYQUEM
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UQ UNIVERSITE ESIRDI

DE LA RﬁUNION ECOLE D'INGENIEURS

UNIVERSITE DE LA REUNION

Convention pluriannuelle d'objectifs
et de moyens

(Période 2022-2025)

Crédit photo : Université de La Réunion, 2022,

Conclue en tant que déclinaison du contrat quinquennal 2020-2025
signé le 19 novembre 2021 entre le ministére de 'Enseignement
supérieur, de la recherche et de l'innovation et 'Université de La
Réunion.
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Convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens 2022-2025 conclue entre :

L'Université de La Réunion

Etablissement public & caractére culturel, scientifique et professionnel,

15, Avenue René Cassin - C5 92003

97744 Saint-Denis Cedex 9,

Représentée par son Président, Monsieur le Professeur Frédéric MIRANVILLE,

Ci-aprés indifféremment désignée « I'Université de La Réunion », « I'Université » et « I'établissement »,

D'une part,
Et

L'Ecole Supérieure d’Ingénieurs Réunion Qcéan Indien (ESIROI)
Composante de I'Universite de La Réunion,

40, Avenue de Soweto - Terre-Sainte

97455 Saint-Pierre Cedex,

Représentée par son Directeur, Monsieur le Professeur Frangois GARDE,

Ci-aprés indifféeremment désigné « ’Ecole Supérieure d'Ingénieurs Réunion Océan Indien » et
« PESIROI »,

D’aufre part,

Ci-aprés ensemble désignés individuellement « la partie » et collectivement « les parties »,

Vu fe contrat quinquennal 2020-2025 signé fe 19 novembre 2021 entre le ministére de 'Enseignement
supérieur, de la recherche el de l'innovation et I'Université de La Réunion,

Vu fe dossier « Projet CPOM 2022 — 2025 » remis par I'Ecole Supérieure d'ingénieurs Réunion Océan
Indien,

Vu F'approbation par le Conseil de F'Ecole Supérieure d'Ingénieurs Réunion Océan Indien en date du 14
mars 2023 de la présente convention pluriannuefle d'objectifs et moyens,

Vu la délibération n® 2023-04 du Conseil d’Administration de I'Université de La Réunion en date du 16 mars
2023 adoptant la présente convention pluriannuelle d'objectifs ef moyens,
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. PREAMBULE

Présentation de la stratégie de I'Université de La Réunion 2020-2025

Consciente de son double réle d'ambassadeur de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'nnovation
frangais et européen en Indianocéanie et d'acteur majeur d’'un développement socio-économique harmonieux au
sein du territoire, 'Université de La Réunion a défini, sous la tutelle du ministére de FEnseignement supérieur et
de la Recherche, sa stratégie d'établissement selon les quatre (4) axes majeurs suivants

Axe 1; Développer une offre de formation favorisant Ia réussite de 'ensemble des publics accueillis par I'Université
de La Réunion et adaptée & son territoire ;

Axe 2 : Consolider les poles d'excellence scientifique autour de la science de la durabilité (sciences de
I'environnement et recherche en santé en articulation avec les Sciences de 'Homme et de |a Sociéte) ;

Axe 3 : Conforter le positionnement stratégique de I'Université de La Réunion dans son environnement régional et
extrarégional ;

Axe 4 : Renforcer les fonctions de pilotage mises au service de la stratégie de I'Université et amorcer un nouveau
cycle d'extension.

Afin de renforcer la lisibilité et l'ntelligibilité de sa politique budgétaire et la qualité de son pilotage transversal,
I'Université de La Réunion a retenu la convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens comme outil
conventionnel propre & satisfaire les besoins de prévisibilité de 'Ecole Supérieure d'Ingénieurs Réunion Océan
Indien quant a la réalisation de ses actions programmées tout en offrant & I'Université une vision globale des
ressources dont elle dispose.

Présentation synthétique de 'Ecole Supérieure d'Ingénieurs Réunion Océan Indien

L'Ecole Supérieure d'Ingénieurs Réunion Océan Indien est une jeune école d'ingénieurs publique de
I'Université de La Réunion, Créée en 2009, il s'agit de la seule école ultramarine accréditée par la Commission des
titres d'ingénieur (CTI), ce qui garantit la qualité de sa formation. Son cycle de formation se fait en 5 ans avec

- Un cycle préparatoire intégré -CPI de 2 ans (accessible en admission post-bac via le concours Geipi
Polytech, qui donne également accés a un réseau de 34 écoles d'ingénieurs publiques) ;

- Un cycle ingénieur avec 3 spécialités (Agroalimentaire, Batiment et énergie, Informatique et
télécommunications) accessible en admission sur titre ou via le concours Polytech.

En termes de valeurs, la réussite et 'épanouissement des éléves ingénieurs est une priorité de 'ESIROI, animée
par la volonté d'étre une école éco-responsable, inclusive et engagée dans la lutte contre les disparités femmes-
hommes.

L’ESIROI est une composante de 'Université de La Réunion régie par l'article L. 713-2 du Code de I'éducation.

A ce fitre, 'ESIROI présente dans ce document en article 8 des actions sur les volets « RIDE, Recherche Innovation
Développement et Entreprenariat » / « Activités transversales » / « Relations internationales » qui seront financees
a partir de ressources externes (prestations, expertise, subventions, mécénat d'entreprises).

L'ESIROI a entrepris en 2023 une réflexion globale sur sa communication (discours de margue, refonte du site
internet, logo) en concertation avec la Direction de la Communication de 'Université.

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — ESIROI



. OBJET DE LA CONVENTION

Article 1 : Objet de la convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens a pour objet de valoriser le pilotage transversal a
l'échelle de PUniversité de La Réunion en déterminant avec PEcole Supérieure d’'Ingénieurs Réunion Océan
Indien, de maniére arficulée et synchronisée avec les axes majeurs de la stratégie 2020-2025 de I'Université, des
engagements pluriannuels traduits en termes de moyens humaing et financiers visant fa satisfaction des objectifs
de PESIROI traduits sous la forme d'axes directeurs et d'actions programmées mentionnés & larticle 2. Elle
constitue un outil conventionnel modifiable chaque année par avenant, dans les conditions définies a l'article 10,
en cchérence avec le « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel et sous réserve que les modifications
et ajustements envisagés s'averent nécessaires. L'Université de La Réunion n'ayant pas de visibilité
pluriannuelle sur les moyens alloués par les financeurs, les prévisions insérées dans cette convention pluriannuelle
d'objectifs et de moyens s'entendent sous réserve de la soutenabilité budgétaire et financiere globale a I'achelle
de I'établissement pour ce qui concerne les moyens budgétaires, et sous réserve de disponibilité des emplois et
de respect du plafond d'emploi s'agissant des moyens humains.

Les moyens humains et financiers compris dans le champ d'application de la présente convention pluriannuelle
d'objectifs et de moyens concemnent f'ensemble des axes directeurs et des actions programmées de FESIROI, &
F'exception des volets « Opérations immobiliéres », « Activités de recherche » et « Relations Internationales ».

La présente convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens conclue sur le volet des moyens pour
I'année 2023 se concentrera sur :

- Des actions et des projets propres se rapportant au volet « Activités de formation », au regard de
Pintérét commun porté a la réussite des étudiants e I'Université ;

- Des actions et des projets propres se rapportant au volet « Activités transversales » afin de
structurer un ensemble de synergies communes renforgant I'adéquation et la qualité des
formations proposées au public concerné,

Il est entendu que les moyens humains exprimés en emplois concernent l'année universitaire 2023-2024,

Les objectifs proposés par FESIROI et validés conjointement avec I'Université, feront l'objet d'une évaluation
annuelle, dont limpact sur les moyens alloués pourra intervenir de fagon additive ou soustractive en fonction des
résultats intermédiaires mis en évidence par les valeurs des indicateurs. Ainsi, les données renseignées au sein
de la présente convention s'entendent comme des valeurs prévisionnelles a atteindre et qui pourront donner lieu @
modification en fonction des résultats obtenus et du contexte de soutenabilité et de sécurisation budgétaire et
financiére globale & I'échelle de I'Université.

lll. AXES DIRECTEURS DE LA STRATEGIE DE L’ECOLE
SUPERIEURE D’INGENIEURS REUNION OCEAN INDIEN ET
ACTIONS PROGRAMMEES

Article 2 : Les axes directeurs et les actions programmées pour la période 2022-2025

Les axes directeurs de la stratégie « CPOM 2022-2025 » de I'Ecole Supérieure d’Ingénieurs Réunion Océan
Indien et les actions asscciées sont déclinées au sein des cing (b) volets suivants ;

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — ESIROL



Volet activités récurrentes.

Dans l'objeciif d’'une gestion efficiente et responsable, le volet récurrent de la composante comprend quatre (4)
postes de dépenses : le poste « Administration » qui correspond aux moyens généraux de I'administration de
IPESIROI (y compris la communication) ; le poste « Mission » qui conceme les missions entrantes et sortantes ; le
poste « Technique » qui se rapporte au fonctionnement du service technique en lien avec Forganisation des travaux
pratiques et I'ensemble des contrbles de maintenance sur les équipements a réaliser annuellement ou
biannuellement ; et le poste « Investissement» qui correspond aux investissements nécessaires au
développement des filiéres, & I'amélioration des activités pédagogiques, au renouvellement des pilotes et du
matériel vigillissant.

Volet activités de formation.

Sagissant des actions propres a FESIROI envisagées en matiére d'activités de formation, la composante
ambitionne de développer les innovations pédagogiques ; d'assurer le continuum pédagogique -3/+3 en école
d'ingénieurs ; d'inclure |a démarche RSE dans 1a formation de nos éléves ; et de développer son ofire de formation
continue.

Concernant les projets partagés en matiére d'activités de formation, 'ESIROI retient le développement d'activités
sportives et culturelles sur le campus de Terre-Sainte en partenariat avec I'Institut Universitaire de Technologie de
La Réunion et le Service Universitaire des Activités Physiques et Sportive de 'Université de La Réunion ; ainsi que
la mise en place de modules passereltes Bachelor Universitaire de Technologie (BUT) / Ecoles d'ingénieurs.

Volet activités de recherche, Innovation, Développement ef Entrepreneuriat,

Concernant le volet relatif aux activités de recherche et s'agissant des projets propres envisagées par la
composante en la matiére, FESIROI souhaite voir se développer ses capacités de recherche, de développement,
diinnovation et d'entrepreneuriat ; valoriser son savoir-faire en RO, en paricipant notamment a des concours
d'innovation ; valoriser également ses plateformes technologiques ; et enfin développer les partenariats entre la
composante et les entreprises. En termes de projets partagés s'inscrivant dans le volet activités de recherche, il
est envisagé par la composante la création d'une plateforme technologique « PFT Campus de Terre Sainte ».

Volet activités transversales.

Sagissant des actions propres a I'ESIROI envisagées en matiére d'activités transversales, la composante
ambitionne d'obtenir la certification 1SO 9001 ; de développer des espaces multifonctions dédiés au personnel et
au éléves-ingénieurs ; de développer également une plateforme de gestion des absences ; d'organiser par ailleurs
des événements pour améliorer sa notoriélé ; et enfin d'ceuvrer a la mise en place du référentiel des compétences
des enseignants-chercheurs a FESIROI.

Concernant les projets partagés en matiére d'activités transversales, FESIROI retient sur le développement du Fab
Lab en partenariat avec I'nstitut Universitaire de Technologie de La Réunion ; lintégration de la composante a un
réseau d'Ecoles (Réseau d'Ecoles d’ingénieurs Polytech). L’ESIROI souhaite par ailleurs devenir une Ecole zéro
carbone en menant une action en collaboration avec le pdle Eco-Campus de 'Université de La Réunion ; et
également développer une politique de Qualité de Vie au Travail (QVT) au sein de la composante en collaboration
avec le service QVT de I'Université.

Volet relations internationales.

Concernant le volet relatif aux relations internationales et s'agissant des projets propres envisagées par la
composante en la matiére, 'ESIROI souhaite développer ses relations avec la Zone Océan Indien / Océanie /
Afrique ; et &galement ceuvrer a l'organisation de voyages d'études a linternational.
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Article 4 : Moyens affectes aux activités récurrentes

Les moyens financiers et humains associés au volet « Activités récurrentes » sont alloués a I'Ecole Supérieure
d’Ingénieurs Réunion Océan Indien — en relation avec les projets contenus dans le « dossier CPOM » de fa
composante - al'issue du « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel et pourront faire 'objet d'évolutions
dans les conditions définies a l'article 10 de la présente convention. Il est entendu que les projets propres
s'inscrivant dans le volet « Activités récurrentes » pourront étre financés dans la limite de 80 % de la subvention
pour charge de service public (SCSP) « Fonctionnement de la composante ». Les projets partagés s'inscrivant
dans le volet « Activités récurrentes » pourront étre financés dans la limite de 20 % de la SCSP « Fonctionnement
de la composante ».

Au titre de I'année 2023, le montant des moyens financiers alloués a 'ESIROI au titre du volet « Activites
récurrentes » est reporté dans le tableau reproduit ci-aprés :

Dépenses incompressibles
159 914,18 €
Investissement sur SCSP
50 000 €
Total des moyens sur le volet
20991418 €

Article 5 : Moyens affectés aux activités de recherche

La détermination des moyens 4 allouer aux unités de recherche associées & I'Ecole Supérieure d’Ingénieurs
Réunion Océan Indien — en corrélation avec les projets présentés par les unités de recherche dans le
« dossier CPOM » de la composante —, en lien avec la mise en ceuvre du volet « Recherche », est assurée
annuellement selon le modéle défini par les instances concernées sous la supervision du Vice-président du conseil
d'administration en charge de la Recherche, au regard des projets présentés et de leur soutenabilité financiére.

Article 6 : Moyens affectés aux relations internationales

La détermination des moyens & allouer & IEcole Supérieure d’Ingénieurs Réunion Océan Indien — en
corrélation avec les projets présentés par la composante dans son « dossier CPOM » — en lien avec la mise
en ceuvre du volet « Relations Internationales », est assurée annuellement selon le modéle défini par les instances
concernées sous la supervision de la Vice-Présidente en charge des Relations Internationales, au regard des
projets présentés et de leur soutenabilité financiére.
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Atticle 7 : Synthése des moyens alloués au titre de I'année 2023

L'ensemble des moyens financiers et humains alloués & I'Ecole Supérieure d’Ingénieurs Réunion Océan Indien
au titre de I'année 2023 se décompose de la fagon suivante :

- D'une part, les moyens humains alloués a la composante au titre de la campagne emploi 2023 ;

- D'autre part, les moyens financiers et le droit de tirage de la masse salariale (hors emplois pérennes et
contractuels).

Volet enseignants et enseignants-chercheurs contractuels hors moyens nouveaux :

2 emplois d’ATER (100 %)
1 emploi de PAST (50 %)

1 emploi de professeur contractuel (100 %)

Volet BIATSS contractuels sur SCSP et CVEC (hors PEC, RP et RA) :
1 emploi de contractuel BIATSS A2 (100 %)

4 emplois de contractuels BIATSS B (100 %)

Moyens financiers | Droit de tirage sur la masse salariale

235000 €

Dont « Projets » : 25 085,82
Dont « Activités récurrentes » : 209 914,18 €

Total : 235 000 €
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Article 8 : Suivi de la convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens fait I'objet d'un suivi et d'une discussion annuels lors
du « dialogue stratégique et de gestion interne » de I'Université de La Réunion. Ce suivi annuel a pour objet
d'ouvrir un espace de débats et de négociations entre les parties portant sur :

o L'évaluation des résultats obtenus réalisée bilatéralement par un comité ad hoc composé d'un membre
de l'équipe présidentielle, d'un membre de la cellule audit interne de Fadministration universitaire, d'un
membre de 'équipe de direction de la composante, au regard des axes directeurs définis a l'article 2 et
de la réalisation des actions détaillées dans les tableaux figurant a l'article 3 appréciés a l'aune des
indicateurs associés ;

o La conformité de la trajectoire suivie par ’Ecole Supérieure d'ingénieurs Réunion Océan Indien aux
axes stratégiques du contrat quinquennal de PUniversité de La Réunion ;

o Lanécessité, le cas échéant, de s'interroger sur le besoin d'engager un dialogue portant sur la négociation
el la conclusion d'un avenant mentionné a F'article 1 dans les conditions définies a l'article 10.

Il est convenu que ce suivi annuel réalisé dans le cadre du « dialogue stratégique et de gestion interne » s'appuiera
tant sur les indicateurs et jalons fondant fa stratégie de I'Université inscrite dans le contrat quinquennal 2020-
2025, que sur les axes stratégiques et les objectifs de I'Ecole Supérieure d’Ingénieurs Réunion Océan Indien.

Parallélement aux projets de la CPOM mentionnés a larticle 3 de la présente convention, 'ESIROI engagera des
actions sur les volets « Formation », « RIDE », « Activités transversales », « Relations internationales » telles que
décrites a l'article 2.

Ces actions sont prioritaires pour 'ESIROI. En conséquence, noncbstant la circonstance gue celles-ci ne soient
pas régies par les stipulations de la présente convention, ces actions seront initiées et financées sur ressources
externes, en accord avec la stratégie de développement de la composante, et en cohérence avec les axes majeurs
de la stratégie 2020-2025 de I'Université.

V. DISPOSITIONS GENERALES

Article 9 : Durée et prise d’effet de la convention

La présente convention plurianniuelle d'objectifs et de moyens prend effet acompter de sa signature par la derniére
des parties. Sa durée de validité correspondant & celle du contrat quinquennal conclu entre e ministére de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche et I'Université de La Réunion pour la période 2020-2025.

Article 10 : Modification de la convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens peut étre modifiée annuellement par voie d'avenant
diment signé par Pensemble des parties et dans le respect de la procédure de négociation définie ci-apres.

Al'issue du « dialogue stratégique et de gestion interne » et dans un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze
(15) jours calendaires a compter de la cléture de celui-ci, sil'une des parties estime qu'un ajustement et/ou gu'une
modification substantielle de la présente convention s'avére nécessaire, elle informe l'autre partie de sa volonté
d'engager une négociation a ce titre. En cas de refus et/ou d'absence de réponse de la partie destinataire & cette
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demande d'avenant, il est mis un terme au processus de négociation jusqu’au prochain « dialogue stratégique et
de gestion interne ». En cas d'accord sur le principe des modifications a apporter, une ou plusieurs réunions sont
organisées entre les parties dans un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze (15) jours calendaires afin de
définir précisément I'étendue et le contenu de I'avenant souhaité. La signature par I'ensemble des parties du
projet d’avenant arrété d'un commun accord intervient a l'issue du processus de négociation.

En tout état de cause, I'Université de La Réunion dispose de la faculté d'apporter unilatéralement tout ajustement
et/ou toute modification substantielle qui serait identifié comme nécessaire & l'aune des conclusions tirées de
I'évaluation menée lors du « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel sur le degré d'atteinte des objectifs
proposés par 'Ecole Supérieure d’Ingénieurs Réunion Océan Indien et validés conjointement par 'Université
et/ou d'une évolution significative du montant de la subvention pour charge de service public (SCSP), de la
survenance d'un événement socio-économique imprévu, d'une situation de crise ou d'un cas de force majeure.
L'exercice unilatéral de cette faculté n'a pas d'incidence sur la procédure de négociation engagée par ailleurs entre
les parties et peut conduire I'Université a retenir des ajustements etiou des modifications substantielles
supplémentaires a ceux et/ou celles issus de ladite procédure de négociation. En cas d'exercice de sa faculté de
modification unilatérale de la présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens, I'établissement notifie a
I'ESIROI un projet d'avenant incluant les ajustements et/ou modifications substantielles apportées. Sa signature
par I'ensemble des parties intervient a l'issue d'un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze (15) jours
calendaires a compter de sa notification par I'Université a 'ESIROI.

Dans I'hypothése oli deux avenants, issus respectivement du processus de négociation entre les parties et de
l'exercice de la faculté de modification unilatérale dont dispose I'établissement, résulteraient de I'application des
stipulations du présent article, les parties conviennent de ce que les ajustements et/ou les modifications
substantielles & apporter a la présente convention feront I'objet d'un unique avenant comprenant indistinctement
cet ensemble. La signature d'un tel avenant par I'ensemble des parties intervient a l'issue d'un délai raisonnable
ne pouvant excéder quinze (15) jours calendaires a compter de sa notification par Université a 'ESIROI.

En cas d'absence d'accord entre 'ESIROI et I'Université sur les termes d’un projet d'avenant issu du processus
de négociation susmentionné et/ou issu de I'exercice par I'établissement de sa faculté de modification unilatérale,
cette circonstance emporte la caducité de I'ensemble conventionnel.

Article 11 : Valeur juridique de I'ensemble conventionnel

Les avenants éventuels ultérieurs feront partie de la présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens et
seront soumis a 'ensemble des dispositions non contraires qui la régissent.

Fait a Saint-Pierre, le % ’)o“m %‘L& Fait a Saint-Pierrg, le 23’[0(,(“101}

Pour I’'Université de La

Le Présiden Le Directeur,

Pr Frédéric MIRAI*]V'I'LLE Pr Frangois GARD
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Convention pluriannuelle d'objectifs
et de moyens

(Période 2022-2025)

€Serge MARIZY

Crédit photo: Serge MARIZY /Université de La Réunion.

Conclue en tant que déclinaison du contrat quinquennal 2020-2025 signé
le 19 novembre 2021 entre le ministere de lEnseignement supérieur, de la
recherche et de l'innovation et 'Université de La Réunion.

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — INSPE Réunion



Convention pluriannuglle d’objectifs et de moyens 2022-2025 conclue entre :

L'Université de La Réunion

Etablissement public a caractére culturel, scientifique et professionnel,

15, Avenue René Cassin - C5 92003

97744 Saint-Denis Cedex 9,

Représentée par son Président, Monsieur le Professeur Frédéric MIRANVILLE,

Ci-aprés indifféremment désignée « I'Université de La Réunion », « 'Université » et « I'établissement »,

D’une part,
Et

L'Institut National Supérieur du Professorat et de 'Education de I'’Académie de La Réunion gnsPE Réunion)
Composante de I'Université de La Réunion,

1, Allée des Aigues-Marines - Bellepierre

97487 Saint-Denis Cedex,

Représentée par sa Directrice, Madame Sandrine MARVILLIERS,

Ci-apres indifféremment désigné « 'INSPE de I'’Académie de La Réunion » et « 'INSPE Réunion »,

D'autre part,

Ci-aprés ensemble désignés individuellement « la partie » et collectivement « les parties »,

Vu le contraf quinquennal 2020-2025 signé fe 19 novembre 2021 entre le ministére de 'Enseignement
supérieur, de la recherche et de linnovation ef I'Université de La Réunion,

Vu fe dossier « Projet CPOM 2022 — 2025 » remis par ''NSPE de I'Académis de La Réunion,

Vu Fapprobation par fe Conseil de FINSPE de I'Académie de La Réunion en date du 8 mars 2023 de la
présente convention pluriannuelle d'objectifs ef moyens,

Vu la délibération n° 2023-04 du Conseil d’ Administration de I'Université de La Réunion en date du 16 mars
2023 adoptant la présente convention pluriannuefle d'objectifs et moyens,

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — INSPE Réunion
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. PREAMBULE

Présentation de la stratégie de I'Université de La Réunion 2020-2025

Consciente de son double réle d’ambassadeur de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de 'nnovation
frangais et européen en Indianocéanie et d'acteur majeur d'un développement socio-éconamique harmonieux au
sein du territoire, I'Université de La Réunion a défini, sous la tutelle du ministére de 'Enseignement supérieur et
de la Recherche, sa stratégie d'établissement selon les quatre (4) axes majeurs suivants :

Axe 1. Développer une cffre de formation favorisant la réussite de 'ensemble des publics accueillis par I'Université
de La Réunion et adaptée a son territoire ;

Axe 2 : Consolider les pdles d'excellence scientifique autour de la science de la durabiiité (sciences de
I'environnement et recherche en santé en articulation avec les Sciences de I'Homme et de la Sociélé) ;

Axe 3 : Conforter le positiennement stratégique de 'Université de La Réunion dans son environnement régional et
extrarégional ;

Axe 4 : Renforcer les fonctions de pilotage mises au service de la stratégie de | Université et amorcer un nouveau
cycle d'extension.

Afin de renforcer Iz lisibilité et Fintelligibilité de sa politique budgétaire et la qualité de son pilotage transversal,
I'Université de La Réunion a retenu la conventicn pluriannuelle d'objectifs et de moyens comme outil
conventionnel propre & satisfaire les besoins de prévisibilité de FINSPE de I'Académie de La Réunion quantala
réalisation de ses actions programmeées tout en offrant & I'Université une vision globale des ressources dont elle
dispose.

Présentation synthétigue de I'INSPE de I’Académie de La Réunion

L'objectif dévolu aux formations dispensées par I'IlNSPE Réunion réside principalement dans la construction d'une
formation professionnelle de qualité s'adressant & de futurs enseignants et conseillers principaux d'education. Il
s'agit de développer des parcours de master MEEF, prenant en compte le continuum de formation dans lequel
chaque étudiant sera inscrit, qui répondent & la fois aux exigences nationales, lignes de force du projet, el aux
spécificités de ce département ultramarin, lesquelles supposent une prise en compte du contexte réunionnais
{volants socio-économique, culturel et saciolinguistique). Cet objectif général englobe I'élaboration d’'une identité
professionnelle éclairée, basée sur un principe fort d'attachement aux valeurs de la République et de capacité a
les transmettre. Il s'agit aussi de se préparer & travailler et s'intégrer de maniere efficace dans un environnement
économique, sccial et culturel gui va concourir a la mission centrale que constitue la mise en ceuvre de situations
d'apprentissage pour les éléves. Les grandes orientations portées jadis par 'ESPE de La Réunion, a savoir la
consolidation du modéle de l'alternance intégrative, le déploiement de dispositifs de fermation contextualisés et le
renforcement de 'adossement & la recherche en éducation, demeurent et constituent désormais le socle de la
nouvelle offre de formation.

. OBJET DE LA CONVENTION

Article 1 : Objet de la convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens
La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens a pour objel de valoriser le pilotage transversal &

l'échelle de I'Université de La Réunion en déterminant avec FINSPE de I’ Académie de La Réunion, de maniére
arliculée et synchronisée avec les axes majeurs de la stratégie 2020-2025 de I'Université, des engagements
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pluriannuels traduits en termes de moyens humains et financiers visant la satisfaction des objeclifs de FINSPE
Réunion traduits scus la forme d'axes directeurs et d'actions programmées mentionnés a I'article 2. Elle constitue
un oulil conventionnel modifiable chaque année par avenant, dans les conditions définies & larticle 11, en
cohérence aves le « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel et sous réserve gue les modifications et
ajustements envisagés s'avérent nécessaires. L'Université de La Réunion n'ayant pas de visibilité pluriannuelle
sur les moyens alloués par les financeurs, les prévisions insérées dans cette convention pluriannuelle d'objectifs
et de moyens s'entendent sous réserve de la soutenabilité budgétaire et financiére globale a échelle de
I’établissement pour ce qui concerne les moyens budgétaires, et sous réserve de disponibilite des emplois et de
respect du plafond d’'emploi s'agissant des moyens humains.

Les moyens humains et financiers compris dans e champ d'application de la présente convention pluriannuelle
d'objectifs el de moyens concemnent I'ensemble des axes directeurs et des actions programmeées de I'INSPE
Réunion, a l'exception des volets « Opérations immobiliéres », « Activités de recherche » et « Relations
Internationales ».

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens conclue sur le volet des moyens pour
I'année 2023 se concentrera sur:

- Des actions et des projets propres et partagés se rapportant au volet « Activités de formation »,
au regard de I'intérét commun porté & la réussite des étudiants de I'Université ;

- Des actions et des projets propres se rapportant au volet « Activités transversales » afin de
structurer un ensemble de synergies communes renforcant I'adéquation et la qualité des
formations proposées au public concerné.

Il est entendu que les moyens humains exprimés en emplois concemnent lannée universitaire 2023-2024.

Les objectifs proposés par FINSPE de I'Académie de La Réunion et validés conjointement avec I'Université,
feront l'objet d'une évaluation annuelle, dont I'impact sur les moyens alloués pourra intervenir de fagon additive ou
soustractive en fonction des résuliats intermédiaires mis en évidence par les valeurs des indicateurs. Ainsi, les
données renseignées au sein de la présente convention s'entendent comme des valeurs prévisionnelles a afteindre
et qui pourront donner lieu & modification en fonction des résuitats oblenus et du contexte de soutenabilité et de
sécurisation budgétaire et financiére globale a I'échelie de I'Université.

. AXES DIRECTEURS DE LA STRATEGIE DE L'INSPE DE
L’ACADEMIE DE LA REUNION ET ACTIONS PROGRAMMEES

Adicle 2 ; Les axes directeurs et les actions programmées pour la période 2022-2025

Les axes directeurs de la stratégie « CPOM 2022-2025 » de I'lNSPE de FAcadémie de La Réunion et les actions
asscciées sont déclindes au sein das quatre volets suivants :

Volet activités récurrentes.

Le volet récurrent concerne le fonctionnement incompressible de la composante au regard du déroulement de
son offre de formation et des axes siratégiques déclinés dans son accréditation. Ces besoins répondent
essentiellement au fonctionnement de la composante au regard de son activité pédagogique.
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Volet activités de formation.

S'agissant des actions propres a I'lNSPE Réunion envisagées en matiére d'activités de formation, la composante
souhaite se focaliser notamment sur 'approche par compétences ; la formation de formateurs ; la formation a et
par linclusion des éléves et étudiants autistes ; les approches plurielles et interdisciplinaires de problématiques
éducatives en développant une entrée « par compétences », ainsi que sur fe développement d'un « Lab » (Fablab
{ Créalab / Learning Lab), afin de former a la production de son propre matériel pedagogique.

Concernant les projets partagés en matiére d'activités de formation, 'INSPE Réunion retient : fa formation des
personnels et des étudiants encadrants par FINSPE ; la formation de formateurs.

Volet activités de recherche.

Concernant le volet relatif aux activités de recherche et s'agissant des projets propres envisagées par la
composante en la matiere, PINSPE Réunion se positionne sur I'accompagnement d'un Projet de recherche-action
concernant I'Elaboration de Ressources Pédagogiques contextualisées a la zone Océan Indien pour
I'enseignement de I'anglais (ERPAGL) par des étudiants de M1 MEEF anglais, ressources destinées in fing aux
enseignants d'anglais de 'académie (collége, lycée). Cette action s'inscrit en particulier dans l'accompagnement
des enseignants et enseignants chercheurs pour une meilleure réussite des étudiants.

Le laboratoire Icare, rattaché a I'INSPE, méne également différents projets - largement financés par des
subventions (inter)nafionales. lls s'inscrivent dans les priorités suivantes © 1) Inégalités, inclusion et innovation ;
2) Interactions langagiéres, médiations et professionnalisation des acteurs ; 3} Formation & et par la recherche
intégrant des dimensions liées & la citoyenneté et au bien-étre ; 4) Développement des approches pédagogiques
et didactiques contextuzlisées ; 5) Professionnalisation des enseignants et professionnalité des formateurs
d'enseignants.

Volet activités transversales.

S'agissant des actions propres & I'INSPE Réunion envisagées en matiére d'activites transversales, la
composante retient l'organisation de jounées transversales hors maquettes de formation, ainsi qu'un volet
concernant le développement des initiatives et manifestations étudiantes.

Volet relations internationales.

Concernant le volet relatif aux relations internationales, la volonté de I'INSPE Réunion est de renforcer la politique
partenariale de ’Université de La Réunion en impulsant une nouvelle dynamigue de mobilités sortantes pour les
étudiants et les personnels et de la composante, vers un réseau d'établissements supérieurs opérateurs de la
formation des enseignants au niveau européen et plus généralement extrarégicnal (Mobilites internationales des
éludliants de master MEEF).
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Article 5 : Moyens affectés aux activités récurrentes

Les moyens financiers et humains associés au volet « Activités récurrentes » sont alloués & I'INSPE de I'Académie
de La Réunion — en refation avec les projets contenus dans le « dossier CPOM » de la composante - a
lissue du « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel et pourront faire l'objet d'évolutions dans les
conditions définies a l'article 11 de la présente convention. Il est entendu que les projets propres s'inscrivant dans
le volet « Activités récurrentes » pourront étre financés dans la limite de 80 % de la subvention pour charge de
service public (SCSP) « Fonctionnement de la composante ». Les projets partagés s'inscrivant dans le volet
« Activités récurrentes » pourront étre financés dans la limite de 20 % de la SCSP « Fonctionnement de la
composante ».

Au titre de I'année 2023, le montant des moyens financiers alloués a I'INSPE Réunion au titre du volet « Activités
récurrentes » est reporte dans le tableau reproduit ci-aprés :

Dépenses incompressibles

151 000 €

Article 6 : Moyens affectés aux activités de recherche

La détermination des moyens a allouer aux unités de recherche associées a 'INSPE Réunion — en corréfation
avec les projets présentés par les unités de recherche dans le « dossier CPOM » de la composante —, en
lien avec la mise en ceuvre du volet « Recherche », est assurée annuellement selon le modéle défini par les
instances concernées sous la supervision du Vice-président du conseil d'administration en charge de la Recherche,
au regard des projets présentes et de leur soutenabilité financiére.

Article 7 : Moyens affectés aux relations internationales

La détermination des moyens & allouer a INSPE Réunion - en corrélation avec les projets présentés par la
composante dans son « dossier CPOM » —, en lien avec la mise en ceuvre du volet « Relations Internationales »,
est assurée annuellement selon le modéle défini par les instances concernées sous la supervision de la Vice-
Présidente en charge des Relations Internationales, au regard des projets présentés et de leur soutenabilité
financiére.

Article 8 : Synthése des moyens alloués au titre de I'année 2023

L'ensemble des moyens financiers et humains alloués a I'INSPE Réunion au titre de I'année 2023 se décompose
de lafagon suivante :

- D'une part, les moyens humains alloués a la composante au titre de la campagne emploi 2023 ;

- D'autre part, les moyens financiers et le droit de tirage de la masse salariale (hors emplois pérennes et
contractuels).

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — INSPE Réunion
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Volet enseignants et enseignants-chercheurs titulaires hors moyens nouveaux :

1 emploi de MCF

Volet enseignants et enseignants-chercheurs contractuels hors moyens nouveaux :

1 emploi de professeur contractuel (50 %)

Volet BIATSS contractuels sur SCSP et CVEC (hors PEC, RP et RA) :
3 empldis de contractuels BIATSS Etat B (100 %)
2 emplois de contractuels BIATSS B (100 %)

1 emploi de contractuel BIATSS C (100 %)

Moyens financiers

191 029,04 €

Dont « Projets » : 40 029,04 €
Dont « Aclivités récurrentes » : 151 000 €

Total : 206 000 €

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — INSPE Réunion
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Article 8 : Suivi de la convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens fait I'objet d'un suivi et d'une discussion annuels lors
du « dialogue stratégique et de gestion interne » de PUniversité de La Réunion. Ce suivi annuel a pour objet
d'ouvrir un espace de déhats et de négociations entre les parties portant sur ;

o L'évaluation des résultats obtenus réalisée bilatéralement par un comité ad hoc composé d'un membre
de l'équipe presidentielle, d'un membre de la cellule audit inteme de I'administration universitaire, d'un
membre de I'équipe de direction de la composante, au regard des axes directeurs définis a l'article 2 et
de laréalisation des actions détaillees dans les tableaux figurant aux articles 3 et 4 appréciés a l'aune des
indicateurs associés ;

o La conformité de la trajectoire suivie par FINSPE de I’Académie de La Réunion aux axes stratégiques
du contrat quinquennal de I'Université de La Réunion ;

o Lanécessité, le cas échéant, de s'interroger sur le besoin d'engager un dialogue portant sur [a négociation
et la conclusion d'un avenant mentionné a I'article 1 dans les conditions définies a I'aticle 1.

Il est convenu que ce suivi annuel réalise dans le cadre du « dialogue stratégique et de gestion interne » s'appuiera
tant sur les indicateurs et jalons fondant la stratégie de I'Université inscrite dans le contrat quinquennal 2020-
2025, que sur les axes stratégiques et les objectifs de 'INSPE Réunion.

V. DISPOSITIONS GENERALES

Article 10 : Durée et prise d'effet de la convention

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens prend effet acompter de sa signature par la derniére
des parties. Sa durée de validité correspondant & celle du contrat quinguennal conclu entre le ministére de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche et I'Unlversité de La Réunlon pour la péricde 2020-2025.

Article 11 : Modification de la convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens peut &tre medifiége annuellement par voie d'avenant
diment signé par 'ensemble des parties et dans le respect de la procédure de négociation définie ci-aprés.

A Tissue du « dialogue stratégique et de gestion interne » et dans un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze
(15) jours calendaires & compter de la cldture de celui-ci, si Pune des parties estime qu'un ajustement et/ou qu'une
modification substantielle de |a présente convention s'avére nécessaire, elle informe F'autre partie de sa volonte
d’engager une négociation a ce titre. En cas de refus etfou d'absence de réponse de la partie destinataire a cette
demande d’avenant, il est mis un terme au processus de négociation jusqu'au prochain « dialogue stratégique et
de gestion interne », En ¢cas d'accerd sur le principe des medifications & apporter, ung ou plusieurs réunions sont
organisées entre les parties dans un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze {15) jours calendaires afin de
définir précisément I'étendue et le contenu de I'avenant souhaité. La signature par Fensemble des parties du
projet d’avenant arrété d'un commun accord intervient a lissue du processus de négociation.

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — INSPE Réunion
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En tout état de cause, I'Université de La Réunion dispose de la faculté d'apporter unilatéralement tout ajustement
et/ou toute modification substantielle qui serait identifié comme nécessaire a l'aune des conclusions tirées de
lévaluation menée lors du « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel sur le degré d'atteinte des objectifs
proposés par I'INSPE de I’Académie de La Réunion et validés conjointement par I'Université et/ou d'une
évolution significative du montant de la subvention pour charge de service public (SCSP), de la survenance d'un
évenement socio-économique imprévu, d'une situation de crise ou d'un cas de force majeure. L’exercice unilatéral
de cette faculte n’a pas d'incidence sur la procédure de négociation engagée par ailleurs entre les parties et peut
conduire 'Université a retenir des ajustements et/ou des modifications substantielles supplémentaires a ceux
et/ou celles issus de ladite procédure de négociation. En cas d'exercice de sa faculté de modification unilatérale
de la présente convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens, I'établissement notifie a 'INSPE Réunion un
projet d'avenant incluant les ajustements et/ou modifications substantielles apportées. Sa signature par 'ensemble
des parties intervient a l'issue d'un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze (15) jours calendaires a compter
de sa notification par 'Université a 'INSPE Réunion.

Dans I'hypothése ou deux avenants, issus respectivement du processus de négociation entre les parties et de
I'exercice de la faculté de modification unilatérale dont dispose I'établissement, résulteraient de I'application des
stipulations du présent article, les parties conviennent de ce que les ajustements et/ou les modifications
substantielles a apporter a la présente convention feront 'objet d’'un unique avenant comprenant indistinctement
cet ensemble. La signature d'un tel avenant par I'ensemble des parties intervient a l'issue d'un délai raisonnable
ne pouvant excéder quinze (15) jours calendaires a compter de sa notification par 'Université a FINSPE Réunion.

En cas d'absence d'accord entre 'INSPE de I'’Académie de La Réunion et 'Université sur les termes d'un projet
d’avenant issu du processus de négociation susmentionné et/ou issu de I'exercice par P'établissement de sa
faculté de modification unilatérale, cette circonstance emporte la caducité de I'ensemble conventionnel.

Article 12 : Valeur juridique de I'ensemble conventionnel

Les avenants éventuels ultérieurs feront partie de la présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens et
seront soumis a I'ensemble des dispositions non contraires qui la régissent.

N 2
Faitau Tampon, le 2.9 )u.‘,’\ DR b Fait au Tampon, le g ./JM-*“ Rl

Pour I’'Université de La Réunion Pour PINSPE Réunion

Le Président, La Directrice,

Pr Frédéric MIRANVILLE Sandrine MARVILLIERS

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — INSPE Réunion
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Crédit photo: Serge MARIZY /Université de La Reunion.

Conclue en tant que déclinaison du contrat quinquennal 2020-2025 signé
le 19 novembre 2021 entre le ministére de [ Enseignement supérieur, de la
recherche et de l'innovation et Université de La Réunion.
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Convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens 2022-2025 conclue entre :

L’Université de La Réunion

Etablissement public & caractére culturel, scientifique et professionnel,

15, Avenue René Cassin — CS 92003

97744 Saint-Denis Cedex 9,

Représentée par son Président, Monsieur le Professeur Frédéric MIRANVILLE,

Ci-aprés indifféremment désignée « I'Université de La Réunion », « I'Université » et « I'établissement »,

D’une part,
Et

L'Institut Indianocéanique du Numérique (IIN})

Composante de 'Université de La Réunion,

15, Avenue René Cassin — CS 92003

97744 Saint-Denis Cedex 9,

Représentée par son Directeur, Monsieur Olivier SEBASTIEN,

Ci-apres indifferemment désigné « PInstitut Indianocéanique du Numérique » et « I'lIN »,

D’autre part,

Ci-aprés ensemble désignés individuellement « la partie » et collectivement « les parties »,

Vu fe contrat quinguennal 2020-2025 signé le 19 novembre 2021 entre le ministére de 'Enseignement
supérieur, de fa recherche ef de linnovation et 'Université de La Réunion,

Vu fe dossier « Projet CPOM 2022 — 2025 » remis par institut Indianocéanique du Numérique,

Vu l'approbation par fe Conseif de I'nstitut Indianocéanique du Numérique en date du 23 février 2023 de Ja
présente convention pluriannuelle d'objectifs et moyens,

Vu la délibération n® 2023-04 du Conseil d'Administration de 'Université de La Réunion en date du 16 mars
2023 adoptant la présente convention pluriannuelle d'objectifs et moyens,

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion - Institut Indianocéanique du Numérigue
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.  PREAMBULE

Présentation de la stratégie de I'Université de La Réunion 2020-2025

Consciente de son double rdle d'ambassadeur de [Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'nnovation
frangais et européen en Indianocéanie et d'acteur majeur d'un développement socio-économigue harmonieux au
sein du territoire, PUniversité de La Réunion a défini, sous fa tutelle du ministére de IEnseignement supérieur et
de la Recherche, sa stratégie d'établissement selon les quatre (4) axes majeurs suivants

Axe 1: Développer une offre de formation favorisant la réussite de 'ensemble des publics accueillis par I'Université
de La Réunion et adaptée a sen territoire |

Axe 2 : Consolider les pdles d'excellence scientifique autour de la science de la durabilité (sciences de
I'environnement et recherche en santé en ariculation avec les Sciences de I'Homme et de la Société) ;

Axe 3: Conforter le positionnement stratégique de I'Université de La Réunion dans son environnement régionat et
exfrarégional ;

Axe 4 : Renforcer les fonctions de pilotage mises au service de la stratégie de | Université et amorcer un nouveau
cycle d'extension.

Afin de renforcer la lisibilité et lintelligibilité de sa politique budgétaire et la qualité de son pilotage transversal,
I'Université de La Réunion a retenu la convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens comme outil
conventionnel propre a satisfaire les besoins de prévisibilité de I'Institut Indianocéanique du Numérique quant
& fa réalisation de ses actions programmées tout en offrant a 'Université une vision globale des ressources dont
elle dispose.

Présentation synthétique de I'Institut Indianocéanique du Numérigue

L'Institut Indianocéanique du Numérique est implanté sur le site du Parc Technologique Universitaire (PTU) sur
la Technopole Technor a Saint-Denis. Ses actions visent a impulser, organiser, mutualiser et coordonner les efforts
autour du versant numérique de l'activité de 'Université de La Réunion. L’lIN vise en particulier a étendre grace
au numérigue ['accomplissement de la mission de service public qui est dévolue a l'établissement auprés de publics
qui physiquement ne peuvent pas venir sur les campus. La composante a la particularité de travailler en
collaboration forte avec les autres composantes de I'Université pour assurer la numérisation des offres de
formation qu'elles souhaitent proposer en version hybride et/ou dématérialisée. Il peut également développer en
propre une offre qui réponde a un besoin identifié.

L'Institut Indianocéanique du Numeérique intégre également un Observatoire des Usages du Numérique
{OBSUN), qui I'a préfigurée et qui développe en lien avec les laboratoires de recherche des méthodes et outils
scientifiques pour produire des informations et des connaissances sur les usages du numérigue.

. OBJET DE LA CONVENTION

Article 1: Objet de la convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens a pour objet de valoriser le pilotage transversal a
féchelle de 'Université de La Réunion en déterminant avec I'lnstitut Indianocéanique du Numérique, de
maniére articulée et synchronisée avec les axes majeurs de la stratégie 2020-2025 de I'Université, des

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — Institut Indianocéanique du Numérique



engagements pluriannuels traduits en termes de moyens humains et financiers visant la satisfaction des objectifs
de I'lIN traduits sous la forme d'axes directeurs et d'actions programmeées mentionnés a l'article 2. Elle constitue
un outil conventionne!l modifiable chaque année par avenant, dans les conditions définies a l'article 11, en
cohérence avec le « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel et sous réserve que les modifications et
ajustements envisagés s'avérent nécessaires. L'Université de La Réunion n'ayant pas de visibilité pluriannuelle
sur les moyens alloués par les financeurs, les prévisions insérées dans cette convention pluriannuelle d'objectifs
el de moyens s'entendent sous réserve de la soutenabilité budgétaire et financiére globale & Féchelle de
Iétablissement pour ce qui concerne les moyens budgétaires, et sous réserve de disponibilité des emplois et de
respect du plafond d'emploi s'agissant des moyens humains.

Les moyens humains et finangiers compris dans le champ d'application de la présente convention pluriannuelle
d'objectifs et de moyens concernent 'ensemble des axes directeurs et des actions programmées de I'lIN, a
{'exception des volets « Opérations immaobiliéres », « Activités de recherche » et « Relations Internationales ».

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens conclue sur le volet des moyens pour
'année 2023 se concentrera sur :

- Des actions et des projets propres se rapportant au volet « Activités de formation », au regard de
l'intérét commun porté a la réussite des étudiants de I'Université ;

- Des actions et des projets propres se rapportant au volet « Activités transversales » afin de
structurer un ensemble de synergies communes renforgant 'adéquation et la qualité des
formations proposées au public concerné.

Il est entendu que les moyens humains exprimés en emplois concernent lannée universitaire 2023-2024.

Les objectifs proposés par Flnstitut Indianocéanique du Numérique et validés conjointement avec I'Université,
feront l'ebjet d'une &valuation annuelle, dont l'impact sur les moyens alloués pourra intervenir de fagon additive ou
soustractive en fonction des résultats intermédiaires mis en évidence par les valeurs des indicateurs. Ainsi, les
données renseignees au sein de la présente convention s'entendent comme des valeurs prévisionnelles a atteindre
et qui pourront donner lieu & modification en fonction des résultats obtenus et du contexte de soutenabilité et de
sécurisation budgétaire et financiére globale a I'échelle de 'Université.

lll. AXES DIRECTEURS DE LA STRATEGIE DE L'INSTITUT
INDIAOCEANIQUE DU  NUMERIQUE ET  ACTIONS
PROGRAMMEES

Article 2 : Les axes directeurs et les actions programmées pour la période 2022-2025

Les axes directeurs de la stratégie « CPOM 2022-2025 » de I'Institut Indianocéanique du Numérique et les
actions associées sont déclinées au sein des quatre volets suivants .

Volet activités récurrenfes.

Concernant le volet des activités récurrentes, I'axe directeur retenu par I'lIN consiste 4 favoriser le maintien et le
développement des applicatifs et des éguipements de la composante et de 'UNR, afin d'assurer la continuité de
service de I'ensemble des actions des volets formation, recherche, transversat el internationalisation.

Acefitre, les besoins de PIIN relatifs & ce volet se rapportent aux nécessités dues au fonctionnement quotidien de
la composante et de ses missions et actions.

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — Institut Indianocéanigque du Numérique



Volet activités de formation.

Autitre des axes directeurs retenus pour ce volet, I'lIN identifie trois {3) axes majeurs que sont : accompagnement
des composantes dans la numérisation de leur offre de formation ; la réponse aux besoins du territoire, de la zone
el du national en construisant les formations manquantes ; et linnovation a travers le numérique sur tous les
aspects liés a la formation (pédagogie, administration, refations sociales).

S'agissant des actions propres a FIIN envisagées en matiére d'activités de formation, la composante ambitionne
de poursuivre le développement de la certification PIX ; et de créer diverses formations (Master MIAGE ; DIU
Accessibilité Numérique ; Master Humanités Numériques).

Concernant les projets partagés en matiere d'activités de formation, I'IN retient la certification PIX pour les
personnels ; ainsi que le développement des formations numériques des composantes et directions.

Volet activités de recherche.

S'agissant des axes directeurs identifiés sur ce volet, la composante met en exergue sa contribution & 'étude des
usages du numérique dans et hors de 1'Université de La Réunion ; et le développement de ['innovation par le
numérique dans les missions institutionnelies et support au sein de Pétablissement.

Concernant les actions envisagées relativement a ce volet, IlIN souhaite poursuivre le développement de
I'Chservatoire des usages du numérique et de ses missions ; et ceuvrer a la création d'un campus virtuel prototype.

Volet activités transversales.

Au fitre des axes directeurs retenus relativement au volet des activités transversales, I'lIN ambitionne de poursuivre
le développement de FTUNR (Université Numérique de La Réunion) ; et d'accompagner I'établissement dans la
transformation numérique notamment en concevant des salles et plateaux innovants mutualisés pour la co-
multimodalité.

Volet relations internationales.

L'axe directeur de la stratégie de la composante en matiére de relations internationales consiste a contribuer par
le numérique au développement a l'international de I'établissement.

En termes de projets partagés s'inscrivant dans le volet refations internationales, il est envisagé par I'lIN de soutenir
lintemationalisation des formations ; et également de contribuer au développement des mobilités virtuelles.

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion - Institut Indianocéanique du Numérique
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Article 5 : Moyens affectés aux activités récurrentes

Les moyens financiers et humains associés au volet « Activités récurrentes » sont alloués a I'lnstitut
Indianocéanique du Numérique — en relation avec les projets contenus dans le « dossier CPOM » de [a
composante—alissue du « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel et pourront faire 'objet d'évolutions
dans les conditions définies a l'article 11 de la présente convention. Il est entendu que les projets propres
s'inscrivant dans le volet « Activités récurrentes » pourront étre financés dans la limite de 80 % de la subvention
pour charge de service public (SCSP) « Fonctionnement de la composante ». Les projets partagés s'inscrivant
dans le volet « Activités récurrentes » pourront étre financés dans la limite de 20 % de la SCSP « Fonctionnement
de la composante ».

Au titre de I'année 2023, le montant des moyens financiers alloués a PlIN au titre du volet « Activités récurrentes »
est reporté dans le tableau reproduit ci-apres :

Dépenses incompressibles

34150 €

Article 6 : Moyens affectés aux activités de recherche

La détermination des moyens & allouer aux unités de recherche associées a I'Institut Indianocéanique du
Numeérique - en corrélation avec les projets présentés par les unités de recherche dans le « dossier
CPOM » de Ia composante —, en lien avec la mise en ceuvre du volet « Recherche », est assurée annuellement
selon le modéle défini par les instances concernées sous la supervision du Vice-président du conseil
d'administration en charge de la Recherche, au regard des projets présentés et de leur soutenabilité financiére.

Article 7 : Moyens affectés aux relations internationales

La détermination des moyens & allouer a PInstitut Indianocéanique du Numérique — en corrélation avec les
projets présentés par la composante dans son « dossier CPOM » -, en lien avec |a mise en ceuvre du volet
« Relations Internationales », est assurée annuellement selon le modéle défini par les instances concemées sous
la supervision de la Vice-Présidente en charge des Relations Internationales, au regard des projets présentés et
de leur soutenabilité financiére.

Article 8 : Synthése des moyens alloués au titre de 'année 2023

L'ensemble des moyens financiers et humains alloués a FInstitut Indianocéanique du Numérique au titre de
l'année 2023 se décompose de la fagon suivante :

- D'une part, les moyens humains alloués a la composante au titre de la campagne emploi 2023 ;

- D'autre part, les moyens financiers et le droit de tirage de la masse salariale (hors emplois pérennes et
contractuels).
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Volet enseignants et enseignants-chercheurs contractuels hors moyens nouveaux :

1 emploi de professeur contractuel (100 %)

Moyens financiers

113 064,32 €

- Dont « Projets » : 78 914,32 €
- Dont « Activités récurrentes » : 34 150 €

Total : 120 000 €

Article 9 : Suivi de la convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens fait I'objet d'un suivi et d'une discussion annuels lors
du « dialogue stratégique et de gestion interne » de I'Université de La Réunion. Ce suivi annuel a pour objet
d'ouvrir un espace de débats et de négociations entre les parties portant sur

o L'évaluation des résultats obtenus réalisée bilatéralement par un comité ad hoc compose d'un membre
de I'équipe présidentielle, d'un membre de la cellule audit inteme de I'administration universitaire, d'un
membre de 'équipe de direction de la composante, au regard des axes directeurs définis a l'article 2 et
de la réalisation des actions détaillées dans les tableaux figurant aux articles 3 et 4 appréciés a l'aune des
indicateurs associés ;

o Laconformité de la trajectoire suivie par I'Institut Indianocéanique du Numérique aux axes stratégiques
du contrat quinquennal de I'Université de La Réunion ;

o Lanécessité, le cas échéant, de s'interroger sur le besoin d'engager un dialogue portant sur la négociation
et la conclusion d'un avenant mentionné a I'article 1 dans les conditions définies a l'article 11.

Il est convenu que ce suivi annuel réalisé dans le cadre du « dialogue stratégique et de gestion interne » s'appuiera
tant sur les indicateurs et jalons fondant la stratégie de I'Université inscrite dans le contrat quinquennal 2020-
2025, que sur les axes stratégiques et les objectifs de I'lN.

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — Institut Indianocéanique du Numérique
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V. DISPOSITIONS GENERALES

Article 10 : Durée et prise d'effet de la convention

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens prend effet 4 compter de sa signature par la derniére
des parties. Sa durée de validité correspondant a celle du contrat quinquennal conclu entre le ministére de
{Enseignement supérieur et de 1a Recherche et I'Université de La Réunion pour la période 2020-2025.

Article 11 : Modification de la convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens peut étre modifiée annuellement par voie d'avenant
diment signé par I'ensemble des parties et dans le respect de la procédure de négociation définie ¢i-apres.

Alissue du « dialogue stratégique et de gestion interne » el dans un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze
{15) jours calendaires & compter de la cléture de celui-ci, si Pune des parties estime qu'un ajustement et/ou qu'une
modification substantielle de la présente convention s'avére nécessaire, elle informe l'autre partie de sa volonté
d'engager une négociation a ce titre. En cas de refus et/ou d'absence de réponse de |2 partie destinataire a cette
demande d’avenant, il est mis un ferme au processus de négociation jusqu'au prochain « dialogue stratégique et
de gestion interne ». En cas d'accord sur le principe des modifications & apporter, une ou plusieurs réunions sont
organisées entre les parties dans un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze (15) jours calendaires afin de
définir précisément 'étendue et le contenu de I'avenant souhaité. La signature par 'ensemble des parties du
projet d'avenant arrété d'un commun accord intervient & Fissue du processus de négocation.

En tout &tat de cause, I'Université de La Réunion dispose de la faculté d'apporter unilatéralament tout ajustement
etlou toute modification substantielle qui serait identifié comme nécessaire a I'aune des conclusions tirées de
I'évaluation menée lors du « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel sur le degré d’atteinte des objectifs
proposés par Flnstitut Indianocéanique du Numérique et validés conjointement par FUniversité etfou d'une
évolution significative du montant de la subvention pour charge de service public (SCSP), de la survenance d'un
événement socio-économique imprévu, d'une situation de crise ou d’un cas de force majeure. L'exercice unilatéral
de cefte faculté n'a pas d'incidence sur 1a procédure de négociation engagée par ailleurs entre les parties et peut
conduire I'Université a retenir des ajustements et/ou des modifications substantielles supplémentaires a ceux
etiou celles issus de ladite procédure de négociation. En cas d'exercice de sa faculté de modification unilatérale
de la présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens, I'établissement notifie & I'lIN un projet d'avenant
incluant les ajustements et/ou modifications substantielles apportées. Sa signature par 'ensemble des parties
inlervient & Tissue d'un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze (15} jours calendaires & compter de sa
notification par 'Université a I'lIN.

Dans I'hypothése ol deux avenants, issus respectivement du processus de négociation entre les parties et de
I'exercice de la faculté de modification unilatérale dont dispose I'établissement, résulteraient de I'application des
sipulations du présent article, les parties conviennent de ce que les ajustements etfou les modifications
substantielles a apporter a la présente convention feront l'objet d'un unique avenant comprenant indistinctement
cet ensemble. La signature d’'un tel avenant par I'ensemble des parties intervient & f'issue d'un délai raisonnable
ne pouvant excéder quinze (15) jours calendaires a compter de sa notification par I'Université a I'lIN.

En cas d'absence d'accord entre PIIN et 'Université sur les termes d'un projet d'avenant issu du processus de
négaciation susmentionné et/ou issu de I'exercice par I'établissement de sa faculté de modification unilatérale,
cette circonstance emporte la caducité de 'ensemble conventionnel.

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — Institut Indianocéanique du Numeérigue
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Article 12 : Valeur juridique de I'ensemble conventionnel

Les avenants éventuels ultérieurs feront partie de la présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens et
seront soumis a I'ensemble des dispositions non contraires qui la régissent.

Fait & Saint-Denis, le Ll awvn' | Qo2 Fait & Saint-Denis, le 2 4 avrtl 20 2 3
Pour PUniversité de La Réunion Pour PIIN
Le Président, Le Directeur,

Pr Frédéric MIRANVILLE Olivier SEBASTIEN

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — Institut Indianocéanique du Numérique
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UNIVERSITE
lR DE LA REUNION '%“ ]ﬁ;

Convention pluriannuelle d'objectifs
et de moyens

(Période 2022-2025)

T
Credit photo: Université de La Réunion, 2022,

Conclue en tant que déclinaison du contrat quinquennal 2020-2025 signé
le 19 novembre 2021 entre le ministére de ' Enseignement supérieur, de la
recherche et de linnovation et 'Université de La Réunion.
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Convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens 2022-2025 conclue entre :

L’Université de La Réunion

Etablissement public & caractére culturel, scientifique et professionnel,

15, Avenue René Cassin — CS 92003

97744 Saint-Denis Cedex 9,

Représentée par son Président, Monsieur le Professeur Frédéric MIRANVILLE,

Ci-aprés indifféremment désignée « I'Université de La Réunion », « I'Université » et « I'établissement »,

D’une part,
Et

L'Institut Confucius de La Réunion {ICR)

Composante de 'Université de La Réunion,

15, Avenue René Cassin — CS 92003

97744 Saint-Denis Cedex 9,

Représentée par son Administratrice provisoire, Madame la Professeure Anne-Frangoise ZATTARA,

Ci-aprés indifféremment désigné « I'lnstitut Confucius de La Réunion » et « 'iCR »,

D’autre part,

Ci-aprés ensemble désignés individuellement « la partie » et collectivement « les parties »,

Vu fe contrat quinquennal 2020-2025 signé le 13 novembre 2021 entre le ministére de I'Enseignement
supérietir, de la recherche et de 'innovation et 'Université de La Réunion,

Vu /e dossier « Projet CPOM 2022 — 2025 » remis par I'institut Confucius de La Réunion,

Vu fa délibération n° 2023-04 du Conseil d'’Administration de 'Université de La Réunion en date du 16 mars
2023 adoptant la présente convention pluriannuelle d objectifs ef moyens,
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. PREAMBULE

Présentation de la stratégie de I'Université de La Réunion 2020-2025

Consciente de son double réle d'ambassadeur de FEnseignement Supérieur, de la Recherche et de ['lnnovation
frangais et européen en Indianocéanie et d'acteur majeur d'un développement socio-économique harmonieux au
sein du territoire, I'Université de La Réunion a défini, sous la tutelle du ministére de 'Enseignement supérieur et
de la Recherche, sa stratégie d'établissement selon les quatre (4) axes majeurs suivants ;

Axe 1; Développer une offre de formation favorisant la réussite de l'ensemble des publics accueillis par I'Université
de La Réunion et adaptée a son territoire ;

Axe 2 : Consolider les péles d'excellence scientifique autour de la science de la durabilité {sciences de
Penvironnement et recherche en santé en articulation avec les Sciences de I'Homme et de la Société) ;

Axe 3: Conforter le positionnement stratégique de I'Université de La Réunion dans son environnement régional et
extrarégional ;

Axe 4 : Renforcer les fonctions de pilotage mises au service de la stratégie de I'Université et amorcer un nouveau
cycle d'extension.

Afin de renforcer la lisibilité et l'intelligibilité de sa politique budgeétaire et la qualité de son pilolage transversal,
FUniversité de La Réunion a retenu la convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens comme outil
conventionne! propre a satisfaire les besoins de prévisibilité de P'Institut Confucius de La Réunion quant 4 la
réalisation de ses actions programmées tout en offrant a I'Université une vision globale des ressources dont elle
dispose.

Présentation synthétique de Ulnstitut Confucius de La Réunion

L'Institut Confucius de La Réunion a été fondé en 2010, par la signature en juin 2010 des conventions entre
PUniversité de La Réunion et le Hanban. Aprés la réorganisation de ce demier, les trois partenaires chinois
importants de I'UR sont désormais la CIEF (Chinese International Education Foundation) et 'UNCS (Universite
Normale de Chine du Sud) d'une part depuis 2022, et le CLEC {Center for Language Education Center) d'autre
part depuis 2021.

L'ICR fait partie d'un réseau international similaire & I'Alliance Frangaise. Il est le 147 créé en France, et estle
premier créé en France d'Outre-Mer. Qutre I'enseignement du chinois et la promotion de programmes de mobilite
en Chine proposés aux étudiants, 'ICR participe & des événements el projets culturels, scientifiques, universitaires
inities & La Réunion ou en dehors du territoire réunionnais, en tant que contributeur aux contenus, ou en tant que
facilitateur de projet. L'Institut Confucius de La Réunion met enfin en ceuvre les certifications en langue chinoise
selon le standard international HSK.

l. OBJET DE LA CONVENTION

Article 1 : Objet de la convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens
La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens a pour objet de valoriser le pilotage transversal &

léchelle de I'Université de La Réunion en déterminant avec I'Institut Confucius de La Réunion, de maniére
arliculée et synchronisée avec les axes majeurs de la stratégie 2020-2025 de I'Université, des engagements
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pluriannuels traduits en termes de moyens humains et financiers visant la satisfaction des objectifs de PICR traduits
sous la forme d'axes directeurs et d'actions programmées mentionnés & l'article 2. Elle constitue un outil
conventionnel modifiable chaque année par avenant, dans les conditions définies a I'article 10, en cohérence avec
le « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel et sous réserve que les modifications et ajustements
envisagés s'avérent nécessaires. L'Université de La Réunion n'ayant pas de visibilité pluriannuelle sur les
moyens alloués par les financeurs, les prévisions insérées dans cette convention pluriannuelle d'objectifs et de
moyens s'entendent sous réserve de la soutenabilité budgétaire et financiére globale a léchelle de I'établissement
pour ce qui conceme les moyens budgétaires, et sous réserve de disponibilité des emplois et de respect du plafond
d'emploi s'agissant des moyens humains.

Les moyens humains et financiers compris dans le champ d’application de la présente convention pluriannuelle
d'objectifs et de moyens concernent I'ensemble des axes directeurs et des actions programmées de I'ICR, a
I'exception des volets « Opérations immobiliéres », « Activités transversales », « Activités de recherche » et
« Relations Internationales ».

La présente convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens conclue sur le volet des moyens pour
I'année 2023 se concentrera sur

- Des actions et des projets propres se rapportant au volet « Activités de formation », au regard de
I'intérét commun porté a la réussite des étudiants de 'Université ;

Il est entendu que les moyens humains exprimés en emplois concernent I'année universitaire 2023-2024. Les
objectifs proposés par I'Institut Confucius de La Réunion et validés conjointement avec I'Université, feront
I'objet d’une évaluation annuelle, dont limpact sur les moyens alloués pourra intervenir de fagon additive ou
soustractive en fonction des résultats intermédiaires mis en évidence par les valeurs des indicateurs. Ainsi, les
données renseignées au sein de la présente convention s'entendent comme des valeurs prévisionnelles & alteindre
et qui pourront donner lieu & modification en fonction des résultats obtenus et du contexte de soutenabilite et de
sécurisation budgétaire et financiére globale a I'échelle de I'Université.

lIl. AXES DIRECTEURS DE LA STRATEGIE DE L’INSTITUT
CONFUCIUS DE LA REUNION ET ACTIONS PROGRAMMEES

Article 2 : Les axes directeurs et les actions programmées pour la période 2022-2025

Les axes directeurs de |a stratégie « CPOM 2022-2025 » de I'Institut Confucius de La Réunion et les actions
associées sont déclinées au sein des cing (5) volets suivants :

Volef activités récurrentes.

En matiére d'activités récumentes, i! s'agit pour PICR de poursuivre les différentes formations et activites
pédagogiques et culturelles proposées a tout public (DU, Test de langue chinoise...) mais aussi aux étudiants des
composantes suivantes de 'UR : les UEO sur la connaissance de la Chine et sa culture, TUFR LSH (LEA Anglais
chinois et chinois LV2 en lettres) ; IUT de La Réunion {chinois optionnef) ; TESIRQI (cours de LV2 chinois) ; et
I'|AE Réunion (initiation en chinois et approche du marché touristique chinois).
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Volef activités de formation,

i convient de se reporter au volet relatif aux activités récurrentes.

L’embauche d'un troisiéme contractuel pour soutenir les enseignements de la LEA et de I'lCR avec le soutien des
partenaires chinois de la composante a été formalisée avec un financement de I'UNCS. L'ICR a pour objectif
d'entamer une réforme des enseignements dispensés en cours du soir déployés actuellement sur deux sites, et
les revoir pour étre enseignés en partie en présentiel et en ligne. La composante reste ouverte aux besoins en
enseignement du chinois de la part des composantes de P'établissement. L'ICR est également concerné par la
mise en place de certifications intermes des langues vivantes sur le modéle CECRL & I'Université et par la reforme
en cours du mode d'évaluation en langue chinoise selon le standard HSK.

Volet activités de recherche.

Concernant le volet relatif aux activités de recherche, |a Direction de FICR ambitionne de proposer aux laboratoires
de recherche de soutenir la mise en place de collaborations scientifiques avec des laboratoires ciblés chinois.

Volet activités transversales.

En matiére d'activités transversales, I'ICR entend poursuivre le projet « OSOIES OIACR » de traduction et
publication en trois (3) langues de textes anciens chinais sur les contrées de 'Océan Indien et également l'initiative
consistant & donner écho & au moins un {1} projet culturel en coopération avec des acteurs culturels locaux, mettant
en avant ['histoire de la communauté chinoise locale entre la Chine et La Réunion.

Volet relations internationales.

L’ICR a pour objectif d'appuyer le redéploiement en place des programmes de mobilité vers la Chine (séjours
linguistiques et les bourses pour aller étudier fe chinois en Chine) notamment pour les étudiants de la LEA ; et ce,
suite & 'arrét de ceux-ci, & cause de la situation sanitaire Covid.
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Article 4 : Moyens affectés aux activités récurrentes

Les moyens financiers et humains associés au volet « Activités récurrentes » sont alloués a I'Institut Confucius
de La Réunion - en refation avec les projets contenus dans le « dossier CPOM » de [a composante — a
I'issue du « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel et pourront faire I'objet d'évolutions dans les
conditions définies a l'article 10 de la présente convention. |l est entendu que les projets propres s'inscrivant dans
le volet « Activités récurrentes » pourront étre financés dans la limite de 80 % de la subvention pour charge de
service public (SCSP) « Fonctionnement de la composante ». Les projets partagés s'inscrivant dans le volet
« Activités récurrentes » pourront étre financés dans la limite de 20 % de la SCSP « Fonctionnement de la
composante »,

Adicle 5 : Moyens affectés aux activités de recherche

La détermination des moyens & allouer aux unités de recherche associées a l'linstitut Confucius de La Réunion
— en corrélation avec les projets présentés par les unités de recherche dans le « dossier CPOM » de ja
composante —, en lien avec la mise en ceuvre du volet « Recherche », est assurée annuellement selon fe modéle
défini par les instances concernées sous la supervision du Vice-président du conseil d'administration en charge de
la Recherche, au regard des projets présentés et de leur soutenabilité financiére.

Article 6 : Moyens affectés aux relations internationales

La détermination des moyens a allouer a I'lnstitut Confucius de La Réunion — en corrélation avec les projets
présentés par Ia composante dans son « dossier CPOM » —, en lien avec lamise en ceuvre du volet « Relations
infernationales », est assurée annuellement selon le modéle défini par les inslances concernées scus la

supervision de la Vice-Présidente en charge des Relations Internationales, au regard des projets présentés et de
leur soutenabilité financiére.

Atticle 7 : Synthése des moyens alloués au titre de I'année 2023

L'ensemble des moyens financiers et humains alloués a I'Institut Confucius de La Réunion au titre de l'année
2023 se décompose de la fagon suivante

- D'une part, les moyens humains alloués a la composante au titre de la campagne emploi 2023 ;

- D'autre part, les moyens financiers et le droit de tirage sur la masse salariale (hors emplois pérennes et
contractuels).
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Volet enseignants et enseignants-chercheurs contractuels hors moyens nouveaux :

3 emplois de professeurs contractuels (100 %)

Volet BIATSS contractuels sur SCSP et CVEC (hors PEC, RP et RA) :

1 emploi de contractuel BIATSS A2 (76 %)

2 emplois de contractuels BIATSS B (100 %)

Article 8 : Suivi de la convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens fait I'objet d'un suivi et d'une discussion annuels lors
du « dialogue stratégique et de gestion interne » de I'Université de La Réunion. Ce suivi annuel a pour objet
d'ouvrir un espace de débats et de négociations entre les parties portant sur :

o L'évaluation des résultats obtenus réalisée bilatéralement par un comité ad hoc composé d'un membre
de I'équipe présidentielle, d'un membre de la cellule audit interne de I'administration universitaire, d'un
membre de I'équipe de direction de la composante, au regard des axes directeurs définis a l'article 2 et
de la réalisation des actions détaillées dans les tableaux figurant a I'article 3 appréciés a l'aune des
indicateurs associés ;

o La conformité de la trajectoire suivie par I'Institut Confucius de La Réunion aux axes stratégiques du
contrat quinquennal de I'Université de La Réunion ;

o Lanécessité, le cas échéant, de s'interroger sur le besoin d’engager un dialogue portant sur la négociation
et la conclusion d'un avenant mentionné a l'article 1 dans les conditions définies a |'article 10.

[l est convenu que ce suivi annuel réalisé dans le cadre du « dialogue strategique et de gestion interne » s'appuiera
tant sur les indicateurs et jalons fondant la stratégie de I'Université inscrite dans le contrat quinquennal 2020-
2025, que sur les axes stratégiques et les objectifs de I'ICR.

V. DISPOSITIONS GENERALES

Article 9 : Durée et prise d’effet de la convention

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens prend effet a compter de sa signature par la derniére
des parties. Sa durée de validité correspondant & celle du contrat quinquennal conclu entre le ministére de
IEnseignement supérieur et de la Recherche et I'Université de La Réunion pour la période 2020-2025.

CPOM 2022-2025 Université de La Réunion — Institut Confucius de La Réunion



Article 10 : Modification de la convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens peut &tre modifiée annuellement par voie d'avenant
diment signé par I'ensemble des parties et dans le respect de la procédure de négociation définie ci-apres.

ATlissue du « dialogue stratégique et de gestion interne » et dans un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze
(15) jours calendaires a compter de la clture de celui-ci, si F'une des parties estime qu'un ajustement et/ou qu'une
modification substantielle de la présente convention s'avére nécessaire, elle informe I'autre partie de sa volonté
d'engager une négociation & ce titre. En cas de refus et/ou d'absence de réponse de la partie destinataire a cette
demande d'avenant, il est mis un terme au processus de negociation jusqu'au prochain « dialogue stratégique et
de gestion interne ». En cas d'accord sur le principe des modifications a apporter, une ou plusieurs réunions sont
organisées entre les parties dans un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze (15) jours calendaires afin de
définir précisément I'étendue et le contenu de I'avenant souhaité. La signature par Fensemble des parties du
projet d'avenant arrété d'un commun accord intervient a l'issue du processus de négociation.

En tout état de cause, I'Université de La Réunion dispose de la faculté d'apporter unilatéralement tout ajustement
et/ou toute modification substantielie qui serait identifié comme nécessaire a l'aune des conclusions tirdes de
I'évaluation menée lors du « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel sur le degre d'atteinte des objectifs
proposés par I'Institut Confucius de La Réunion et validés conjointement par I'Université et/ou d'une évolution
significative du montant de la subvention pour charge de service public (SCSP), de la survenance d’'un événement
sacio-économique imprévy, d'une situation de crise ou d'un cas de force majeure. L'exercice unilatéral de cette
faculté n'a pas d'incidence sur la procédure de négociation engagée par ailleurs entre les parties et peut conduire
PUniversité & retenir des ajustements et/ou des modifications substantielles supplémentaires a ceux et/ou celles
issus de ladite procédure de négociation. En cas d'exercice de sa faculté de modification unilatérale de la présente
convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens, I'établissement notifie & 'ICR un projet d'avenant incluant les
ajustements etfou modifications substantielles apportées. Sa signature par 'ensemble des parties intervient &
Fissue d'un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze (15) jours calendaires & compter de sa notification par
I'Université aI'lCR.

Dans l'hypothése ol deux avenants, issus respectivement du processus de négociation entre les parties et de
l'exercice de la faculté de modification unilatérale dont dispose I'établissement, résulteraient de l'applicalion des
stipulations du présent article, les parties conviennent de ce que les ajustements et/ou les modifications
substantielles & apporter & la présente convention feront Fobjet d'un unique avenant comprenant indistinclement
cet ensemble. La signature d'un tel avenant par Fensemble des parties intervient a l'issue d'un délai raisonnable
ne pouvant excéder quinze (15) jours calendaires 4 compter de sa notification par 'Université 4 I'ICR.

En cas d'absence d'accord entre I'lnstitut Confucius de La Réunion et I'Université sur les termes d'un projet
d'avenant issu du processus de négociation susmentionné et/ou issu de 'exercice par I'établissement de sa
faculté de modification unilatérale, cette circonstance emporte la caducité de l'ensemble conventionnel.

Article 11 : Valeur juridique de I'ensemble conventionnel

Les avenants éventuels ultérieurs feront partie de la présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens et
seront soumis & 'ensemble des dispositions non contraires qui la régissent
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Fait a Saint-Denis, le /l?_ 04 o723 Fait a Saint-Denis, le 'f? 04 .2 S
Pour I'Université de La Réunion Pour I'Institut Confucius de La Réunion

Le Président, L’Administratrice provisoire,

Pr Frédéric MIRANYILLE

Pr Anne-Krangoise ZATTARA
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Conclue en tant que déclinaison du contrat quinquennal 2020-2025 signé
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recherche et de linnovation et ['Université de La Réunion.
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Convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens 2022-2025 conclue entre :

L’Université de La Réunion

Etablissement public & caractére culturel, scientifique et professionnel,

15, Avenue René Cassin — CS 92003

97744 Saint-Denis Cedex 9,

Représentée par son Président, Monsieur le Professeur Frédéric MIRANVILLE,

Ci-aprés indifféeremment désignée « I'Université de La Réunion », « I'Université » et « I'établissement »,

D’une part,
Et

L'Observatoire des Sciences de I'Univers de La Réunion (OSU-R)
Composante de I'Université de La Réunion,

15, Avenue René Cassin — CS 92003

97744 Saint-Denis Cedex 9,

Représentée par son Directeur, Monsieur Jean-Pierre CAMMAS,

Ci-aprés indifféeremment désigné « I'Observatoire des Sciences de I'Univers de La Réunion »
et « 'OSU-R »,

D’autre part,

Ci-apres ensemble désignés individuellement « la partie » et collectivement « les parties »,

Vu le contrat quinquennal 2020-2025 signé le 19 novembre 2021 entre le ministére de 'Enseignement
supérieur, de la recherche et de l'innovation et I'Université de La Réunion,

Vu le dossier « Projet CPOM 2022 — 2025 » remis par I'Observatoire des Sciences de I'Univers de La
Réunion,

Vu /a présentation au Conseil de 'Observatoire des Sciences de I'Univers de La Réunion du 16 mars 2022,

Vu /a délibération n® 2023-__ en date du du Conseil d’Administration de I'Université de La
Réunion adoptant la présente convention pluriannuelle d’objectifs et moyens,
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. PREAMBULE

Présentation de la stratégie de I'Université de La Réunion 2020-2025

Consciente de son double réle d'ambassadeur de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation
francais et européen en Indianocéanie et d’acteur majeur d’'un développement socio-économique harmonieux au
sein du territoire, I'Université de La Réunion a défini, sous la tutelle du ministére de 'Enseignement supérieur et
de la Recherche, sa stratégie d'établissement selon les quatre (4) axes majeurs suivants :

Axe 1: Développer une offre de formation favorisant la réussite de 'ensemble des publics accueillis par I'Université
de La Réunion et adaptée a son territoire ;

Axe 2 : Consolider les poles d’excellence scientifique autour de la science de la durabilité (sciences de
I'environnement et recherche en santé en articulation avec les Sciences de 'Homme et de la Société) ;

Axe 3 : Conforter le positionnement stratégique de I'Université de La Réunion dans son environnement régional et
extrarégional ;

Axe 4 : Renforcer les fonctions de pilotage mises au service de la stratégie de l'université et amorcer un nouveau
cycle d’extension.

Afin de renforcer la lisibilité et l'intelligibilité de sa politique budgétaire et la qualité de son pilotage transversal,
I'Université de La Réunion a retenu la convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens comme outil
conventionnel propre a satisfaire les besoins de prévisibilité de I’Observatoire des Sciences de I'Univers de La
Réunion quant a la réalisation de ses actions programmées tout en offrant a 'Université une vision globale des
ressources dont elle dispose.

Présentation synthétique de I’Observatoire des Sciences de I'Univers de La Réunion

En cotutelle entre le CNRS et une Université, et avec d'autres organismes de recherche, les Observatoires des
Sciences de I'Univers (OSU) promeuvent une organisation territoriale de la recherche pour améliorer les
connaissances en sciences de I'Univers (Terre, surfaces continentales, océan, atmosphére, espace, et
astronomie). L’'OSU-R est un des vingt-cing (25) OSU de France, avec pour tutelle I'Université de La Réunion, le
CNRS avec les instituts INSU (Institut National des Sciences de I'Univers) et INEE (Institut Ecologie et
Environnement), Météo-France et I'IRD. La composante fédére huit (8) laboratoires de I'établissement. Ces
laboratoires allient des compétences en sciences de la Terre et de I'atmosphére, en écologie marine et forestiere
pour I'environnement, en dynamiques spatiales caractérisant les socio-éco systémes, en énergies durables, et en
informatique. Au-dela des champs de recherches disciplinaires couverts, FOSU-R anime un vaste champ de
recherches interdisciplinaires, nécessitant la collaboration des laboratoires et allant de I'étude du fonctionnement
de ces enveloppes terrestres jusqu’aux risques naturels auxquelles elles sont soumises (changement climatique,
activités cyclonique et volcanique, anthropisation et changement des usages des milieux naturels). L’'OSU-R est
administré par un Conseil qui réunit les tutelles (UR, CNRS, Météo-F et IRD) au moins deux fois par an. Le Conseil
est le lieu ou les tutelles dialoguent entre elles : stratégie de 'OSU-R par rapport & ses missions et ses objectifs,
moyens (humains et financiers) a affecter a8 'TUAR3365 de la composante.

IIl. OBJET DE LA CONVENTION

Article 1 : Objet de la convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens
La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens a pour objet de valoriser le pilotage transversal a
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I'échelle de I'Université de La Réunion en déterminant avec I'Observatoire des Sciences de I'Univers de La
Réunion, de maniére articulée et synchronisée avec les axes majeurs de la stratégie 2020-2025 de I'Université,
des engagements pluriannuels traduits en termes de moyens humains et financiers visant la satisfaction des
objectifs de ’OSU-R traduits sous la forme d’axes directeurs et d’actions programmées mentionnés a I'article 2.
Elle constitue un outil conventionnel modifiable chaque année par avenant, dans les conditions définies a l'article
10, en cohérence avec le « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel et sous réserve que les modifications
et ajustements envisagés s'avérent nécessaires. L’Université de La Réunion n’ayant pas de visibilité
pluriannuelle sur les moyens alloués par les financeurs, les prévisions insérées dans cette convention pluriannuelle
d'objectifs et de moyens s’entendent sous réserve de la soutenabilité budgétaire et financiére globale a I'échelle
de I'établissement pour ce qui concerne les moyens budgétaires, et sous réserve de disponibilité des emplois et
de respect du plafond d’emploi s’agissant des moyens humains.

Les moyens humains et financiers compris dans le champ d’application de la présente convention pluriannuelle
d’objectifs et de moyens concernent 'ensemble des axes directeurs et des actions programmées de 'OSU-R, a
I'exception des volets « Opérations immobiliéres », « Activités de recherche » et « Relations Internationales ».

La présente convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens conclue sur le volet des moyens pour
I'année 2023 se concentrera sur :

- Des actions et des projets partagés se rapportant au volet « Activités de formation », au regard de
P'intérét commun porté a la réussite des étudiants de I'Université ;

- Des actions et des projets propres se rapportant au volet « Activités transversales » afin de
structurer un ensemble de synergies communes renforcant I'adéquation et la qualité des
formations proposées au public concerné.

Il est entendu que les moyens humains exprimés en emplois concemnent 'année universitaire 2023-2024.

Les objectifs proposés par I'Observatoire des Sciences de I’'Univers de La Réunion et validés conjointement
avec I'Université, feront 'objet d’'une évaluation annuelle, dont I'impact sur les moyens alloués pourra intervenir
de facon additive ou soustractive en fonction des résultats intermédiaires mis en évidence par les valeurs des
indicateurs. Ainsi, les données renseignées au sein de la présente convention s’entendent comme des valeurs
prévisionnelles a atteindre et qui pourront donner lieu a modification en fonction des résultats obtenus et du
contexte de soutenabilité et de sécurisation budgétaire et financiére globale a I'échelle de I'Université.

lll. AXES DIRECTEURS DE LA STRATEGIE DE L’'OBSERVATOIRE
DES SCIENCES DE L’UNIVERS DE LA REUNION ET ACTIONS
PROGRAMMEES

Article 2 : Les axes directeurs et les actions programmées pour la période 2022-2025

Les axes directeurs de la stratégie « CPOM 2022-2025 » de I'Observatoire des Sciences de I'Univers de La
Réunion et les actions associées sont déclinées au sein des quatre volets suivants :

Volet activités récurrentes.

Concernant la mission de 'OSU-R relative aux observations des milieux naturels et donc aux activités récurrentes
de la composante, I'axe directeur est la labélisation des stations d’observations de 'OSU-R dans les réseaux
internationaux et dans les grandes infrastructures de recherche européennes. Cela impose en général le
raccordement des stations d’observations a des centres nationaux et européens, soit dans le cadre d’une
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convention nationale des organismes de recherche et des universités partenaires, soit dans le cadre d’un
consortium d'infrastructure de recherche reconnu par la Commission Européenne. Initialement centré sur
I'observation de I'atmosphére avec 'OPAR, la composante monte en puissance depuis plusieurs années avec la
mise en place de stations d’observations pour les autres domaines scientifiques, en écologie marine et forestiére,
sur l'évolution du littoral, sur I'érosion et le cycle de I'eau.

Volet activités de formation.

L'axe directeur du volet formation est de poursuivre le soutien aux formations dont les champs disciplinaires
coincident avec ceux de ’OSU-R. Cela se rapporte notamment aux Masters RNET et BEST (écologie marine,
écologie forestiére) de 'UFR Sciences et Technologies ; ainsi qu’au DU « gestion et suivi du Trait de Céte » de la
Direction de la Formation professionnelle Tout au Long de la Vie de I’établissement. L’'OSU-R souhaite également
s'investir dans le soutien au Master « Risque et Environnement » de 'UFR Sciences de I'Homme et de
I'Environnement et de la DFTLV. Ce soutien passe par des visites pédagogiques des observatoires de 'OSU-R,
et de 'OVPF ; une sensibilisation a la capacité de produire de longues séries temporelles de données de qualité
pour extraire des tendances relatives au changement global ; une sensibilisation également aux impacts des
changements globaux et des risques naturels sur les milieux naturels et les socio-écosystémes de I'fle ; ainsi qu’une
sensibilisation aux enjeux de 'aménagement du territoire.

Volet activités de recherche.

Un des pans du volet recherche de ’OSU-R est associé a I'animation de la Fédération de Recherche OMNCG, a
ses projets interdisciplinaires, a des projets plus ambitieux qui peuvent en résulter aprés une phase de soutien et
d'incubation. Actuellement, plusieurs autres sujets de recherche se construisent via les réponses aux appels a
projet de la Fédération OMNCG et pourraient émarger sur des propositions plus ambitieuses aux niveaux régional
et national. Un autre pan du volet recherche de 'OSU-R est relatif aux sujets de recherches en rapport avec la
stratégie de spécialisation intelligente des territoires : les laboratoires de la composante étant impliqués dans
I'élaboration des feuilles de route thématique définissant les cadres des futurs appels a manifestation d'intérét du
prochain exercice du FEDER 2022-2027. De méme, au niveau national, ’OSU-R a pour axe directeur de soutenir
les initiatives pour participer au Programme d'Investissements d'Avenir (PIA4) en se focalisant sur les programmes
prioritaires de recherche (PPR) et sur les programmes et équipements prioritaires de recherche exploratoires
(PEPR) du domaine de ’OSU-R.

Volet activités transversales.

A linitiative du Président du Conseil Académique de I’'Université de La Réunion, des réflexions ont commencé a
avoir lieu pour trouver un mode de fonctionnement plus collaboratif des trois (3) Fédérations de Recherche de
I'établissement, OMNCG, BioST et OSOI (Observatoire des Sociétés de 'Océan Indien). Les aspects sociétaux
étant de plus en plus importants a prendre en compte dans les thématiques de recherche en environnement et en
santé, cette démarche de développer les activités transverses est d’autant plus pertinente.

Volet relations internationales.

En matiére de relations internationales, 'OSU-R a pour axe directeur d’augmenter la visibilité et le rayonnement
des stations d’observations et des infrastructures de recherches mises en place sur le territoire. Actuellement, la
composante participe au projet ATMO ACCESS (Horizon 2020) pour la plateforme OPAR. Malheureusement, la
proposition ENRISK (Horizon 2020) a laquelle 'OSU-R participait pour 'ensemble des stations n'a pas été acceptée
par la Commission Européenne. Une communauté s’est cependant constituée a 'occasion de la rédaction de la
proposition, ce qui sera un atout pour répondre a de futurs appels a projet pour de l'acces transnational et
multidisciplinaire.
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IV. MISE EN CEUVRE ET SUIVI DE LA CONVENTION

Article 3 : Moyens affectés aux projets propres a I’Observatoire des Sciences de I'Univers de La Réunion

Les tableaux reproduits ci-aprés synthétisent les moyens alloués annuellement a I'Observatoire des Sciences de I'Univers de La Réunion relativement aux projets propres
validés en termes de moyens financiers et humains, portant sur le volet « Activités transversales ».

PROJETS PROPRES (80 %)

2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Augmentation du | Augmentation du
nombre d'inscrits | nombre d'inscrits

Désignation et dans les UEO ; dans les UEO ; du Développement des initiatives et
Vie Etudiante Sans objet Mise en place du nombre de nombre de manifestations étudiantes en lien avec la 12 HETD (514,32 €)
d’'un référent « Dossiers Dossiers Direction de la Vie Etudiante et de
Vie Etudiante » déposés au déposés au Campus (DVEC) de I'Université
FSDIE ; du FSDIE ; du nombre
nombre d'actions d'actions en
en matiére de vie matiére de vie
étudiante étudiante
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Article 4 : Moyens affectés aux projets partagés de I'Observatoire des Sciences de I'Univers de La Réunion

Les tableaux reproduits ci-aprés synthétisent les moyens alloués annuellement a 'Observatoire des Sciences de I’'Univers de La Réunion relativement aux projets partagés
validés en termes de moyens financiers et humains, portant sur le volet « Activités de formation ».

Volet « Activités de formation »

Elément(s) de
contractualisation

Indicateurs chiffrés a atteindre

Projet(s) retenu(s)

Moyens alloués au titre de I'année 2023

Soutien aux étudiants
de Masters d’autres
Composantes par leur
sensibilisation

2022/2023

3 visites
pédagogiques de
sensibilisation
réalisées a
destination des
étudiants des
Master BEST,
RNET et Risques
et
Environnement, a
minima

2023/2024

3 visites
pédagogiques de
sensibilisation
réalisées a
destination des
étudiants des
Master BEST,
RNET et Risques
et
Environnement, a
minima

2024/2025

3 visites
pédagogiques de
sensibilisation
réalisées a
destination des
étudiants des
Master BEST,
RNET et Risques
et
Environnement, a
minima

2025/2026

3 visites
pédagogiques de
sensibilisation
réalisées a
destination des
étudiants des
Master BEST,
RNET et Risques
et Environnement,
a minima

Soutien aux Masters BEST et RNET (UFR
ST) & au Master Risques et
Environnement (UFR SHE) par la
sensibilisation des étudiants : le projet se
compose des actions suivantes

Visites pédagogiques des observatoires de
'OSU-R, et de 'OVPF.

Sensibilisation a la capacité de produire de
longues séries temporelles de données de
qualité pour extraire des tendances relatives
au changement global.

Sensibilisation aux impacts des
changements globaux et des risques
naturels sur les milieux naturels et les socio-
écosystemes de ['ile.

Sensibilisation aux enjeux de
I'aménagement du territoire

3000€
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Article 4 : Moyens affectés aux activités récurrentes

Les moyens financiers et humains associés au volet « Activités récurrentes » sont alloués a I’'Observatoire des
Sciences de I'Univers de La Réunion - en relation avec les projets contenus dans le « dossier CPOM » de
la composante — a lissue du « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel et pourront faire I'objet
d’évolutions dans les conditions définies a l'article 10 de la présente convention. Il est entendu que les projets
propres s'inscrivant dans le volet « Activités récurrentes » pourront étre financés dans la limite de 80 % de la
subvention pour charge de service public (SCSP) « Fonctionnement de la composante ». Les projets partagés
s'inscrivant dans le volet « Activités récurrentes » pourront étre financés dans la limite de 20 % de la SCSP
« Fonctionnement de la composante ».

Au titre de I'année 2023, le montant des moyens financiers alloués & 'OSU-R au titre du volet « Activités
récurrentes » est reporté dans le tableau reproduit ci-aprés :

Synthése des moyens financiers — Volet « Activités récurrentes »

Dépenses incompressibles

127 850 €

Article 5 : Moyens affectés aux activités de recherche

La détermination des moyens a allouer aux unités de recherche associées a I'Observatoire des Sciences de
I'Univers de La Réunion — en corrélation avec les projets présentés par les unités de recherche dans le
« dossier CPOM » de la composante —, en lien avec la mise en ceuvre du volet « Recherche », est assurée
annuellement selon le modéle défini par les instances concernées sous la supervision du Vice-président du conseil
d’administration en charge de la Recherche, au regard des projets présentés et de leur soutenabilité financiére.

A ce titre, POSU-R pourra bénéficier notamment d’un droit de tirage d’'un montant de quarante mille euros
(40 000 €) annuel auprés de la Direction du soutien a la Recherche, Innovation, Valorisation et partEnariats de
I'Université (ci-aprés « la DRIVE »). Tout ou partie de ce droit de tirage pourra étre sollicité directement par 'OSU-
R auprés de la DRIVE, et obtenu aprés examen de la recevabilité de la demande de la composante et sous
réserve de soutenabilité budgétaire et financiére.

Article 6 : Moyens affectés aux relations internationales

La détermination des moyens a allouer a I'Observatoire des Sciences de I'Univers de La Réunion - en
corrélation avec les projets présentés par la composante dans son « dossier CPOM » —, en lien avec la mise
en ceuvre du volet « Relations Internationales », est assurée annuellement selon le modéle défini par les instances
concernées sous la supervision de la Vice-Présidente en charge des Relations Internationales, au regard des
projets présentés et de leur soutenabilité financiére.
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Article 7 : Synthése des moyens alloués au titre de I'année 2023

L’ensemble des moyens financiers et humains alloués a I'Observatoire des Sciences de I'Univers de La
Réunion au titre de 'année 2023 se décompose de la fagon suivante :

- D'une part, les moyens humains alloués a la composante au titre de la campagne emploi 2023 ;

- Drautre part, les moyens financiers et le droit de tirage de la masse salariale (hors emplois pérennes et
contractuels).

Volet BIATSS contractuels sur SCSP et CVEC (hors PEC, RP et RA) :
1 emploi de contractuel BIATSS B (100 %)
1 emploi de contractuel BIATSS B (50 %)

1 emploi de contractuel BIATSS C (100 %)

Moyens financiers

144 364,32 €

Dont « Projets » : 16 514,32 €
Dont « Activités récurrentes » : 127 850 €

Total : 150 000 €
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Article 8 : Suivi de la convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens fait I'objet d'un suivi et d’'une discussion annuels lors
du « dialogue stratégique et de gestion interne » de I'Université de La Réunion. Ce suivi annuel a pour objet
d’ouvrir un espace de débats et de négociations entre les parties portant sur :

o L'évaluation des résultats obtenus réalisée bilatéralement par un comité ad hoc composé d’'un membre
de I'équipe présidentielle, d’'un membre de la cellule audit interne de I'administration universitaire, d’'un
membre de 'équipe de direction de la composante, au regard des axes directeurs définis a l'article 2 et
de la réalisation des actions détaillées dans les tableaux figurant & l'article 3 appréciés a l'aune des
indicateurs associés ;

o La conformité de la trajectoire suivie par 'Observatoire des Sciences de I'Univers de La Réunion aux
axes stratégiques du contrat quinquennal de I'Université de La Réunion ;

o Lanécessité, le cas échéant, de s'interroger sur le besoin d’engager un dialogue portant sur la négociation
et la conclusion d’un avenant mentionné a I'article 1 dans les conditions définies a I'article 10.

Il est convenu que ce suivi annuel réalisé dans le cadre du « dialogue stratégique et de gestion interne » s’appuiera
tant sur les indicateurs et jalons fondant la stratégie de I’'Université inscrite dans le contrat quinquennal 2020-
2025, que sur les axes stratégiques et les objectifs de ’OSU-R.

V. DISPOSITIONS GENERALES

Article 9 : Durée et prise d’effet de la convention

La présente convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens prend effet @ compter de sa signature par la derniére
des parties. Sa durée de validité correspondant a celle du contrat quinquennal conclu entre le ministére de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche et I’'Université de La Réunion pour la période 2020-2025.

Article 10 : Modification de la convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens peut étre modifiée annuellement par voie d’avenant
diment signé par ’'ensemble des parties et dans le respect de la procédure de négociation définie ci-aprés.

ATissue du « dialogue stratégique et de gestion interne » et dans un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze
(15) jours calendaires a compter de la cléture de celui-ci, si I'une des parties estime qu'un ajustement et/ou qu'une
modification substantielle de la présente convention s'avére nécessaire, elle informe I'autre partie de sa volonté
d’engager une négociation a ce titre. En cas de refus et/ou d'absence de réponse de la partie destinataire a cette
demande d’avenant, il est mis un terme au processus de négociation jusqu’au prochain « dialogue stratégique et
de gestion interne ». En cas d’accord sur le principe des modifications a apporter, une ou plusieurs réunions sont
organisées entre les parties dans un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze (15) jours calendaires afin de
définir précisément I'étendue et le contenu de I'avenant souhaité. La signature par 'ensemble des parties du
projet d’'avenant arrété d’'un commun accord intervient a l'issue du processus de négociation.

En tout état de cause, I’'Université de La Réunion dispose de la faculté d'apporter unilatéralement tout ajustement
et/ou toute modification substantielle qui serait identifi¢ comme nécessaire a I'aune des conclusions tirées de
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I'évaluation menée lors du « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel sur le degré d’atteinte des objectifs
proposés par I’Observatoire des Sciences de I'Univers de La Réunion et validés conjointement par I’'Université
et/ou d’'une évolution significative du montant de la subvention pour charge de service public (SCSP), de la
survenance d'un évenement socio-économique imprévu, d’une situation de crise ou d’'un cas de force majeure.
L’exercice unilatéral de cette faculté n'a pas d'incidence sur la procédure de négociation engagée par ailleurs entre
les parties et peut conduire I'Université a retenir des ajustements et/ou des modifications substantielles
supplémentaires a ceux et/ou celles issus de ladite procédure de négociation. En cas d’exercice de sa faculté de
modification unilatérale de la présente convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens, I'établissement notifie a
I’OSU-R un projet d’avenant incluant les ajustements et/ou modifications substantielles apportées. Sa signature
par 'ensemble des parties intervient a l'issue d’'un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze (15) jours
calendaires a compter de sa notification par I'Université a ’OSU-R.

Dans 'hypothése ou deux avenants, issus respectivement du processus de négociation entre les parties et de
I'exercice de la faculté de modification unilatérale dont dispose I'établissement, résulteraient de I'application des
stipulations du présent article, les parties conviennent de ce que les ajustements et/ou les modifications
substantielles a apporter a la présente convention feront I'objet d’'un unique avenant comprenant indistinctement
cet ensemble. La signature d’un tel avenant par ’ensemble des parties intervient a l'issue d’'un délai raisonnable
ne pouvant excéder quinze (15) jours calendaires a compter de sa notification par I'Université a FOSU-R.

En cas d’absence d’accord entre I’'Observatoire des Sciences de I’'Univers de La Réunion et I'Université sur
les termes d’'un projet d’avenant issu du processus de négociation susmentionné et/ou issu de I'exercice par
I’établissement de sa faculté de modification unilatérale, cette circonstance emporte la caducité de I'ensemble
conventionnel.

Article 11 : Valeur juridique de 'ensemble conventionnel

Les avenants éventuels ultérieurs feront partie de la présente convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens et
seront soumis a I'ensemble des dispositions non contraires qui la régissent.

Fait a Saint-Denis, le Fait a Saint-Denis, le
Pour I’'Université de La Réunion Pour ’OSU-R

Le Président, Le Directeur,

Pr Frédéric MIRANVILLE Jean-Pierre CAMMAS
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U? UNIVERSITE ! LETT ‘ MUY
DE LA REUNION DE CocEAN NDIEN

Convention pluriannuelle d'objectifs
et de moyens

(Période 2022-2025)

e A

Crédit photo: Serge MARIZY /Université de La Réunion.

Conclue en tant gue déclinaison du contrat guinquennal 2020-2025 signé
le 19 novembre 2021 entre le ministére de 'Enseignement supérieur, de la
recherche et de linnovation et{'Université de La Réunion.
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Convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens 2022-2025 conclue entre :

L'Université de La Réunion

Etablissement public & caractére culturel, scientifique et professionnel,

15, Avenue René Cassin — CS 92003

97744 Saint-Denis Cedex 9,

Représentée par son Président, Monsieur le Professeur Frédéric MIRANVILLE,

Ci-aprés indifféremment désignée « I'Université de La Réunion », « l'université » et « I'établissement »,

D’une part,
Et

L’Institut de I'lllettrisme et des Langues de I'océan Indien (ILLETT)
Composante de I'Université de La Réunion,

15, Avenue René Cassin - CS 92003

97744 Saint-Denis Cedex 9,

Représentée par sa Directrice, Madame Jasmine DIJOUX,

Ci-aprés indifféremment désigné « l'institut de I'lllettrisme et des Langues de F'océan Indien » et
« 'ILLETT »,

D’autre part,

Ci-aprés ensemble désignés individuellement « la partie » et collectivement « les parties »,

Vu Je contrat quinquennal 2020 — 2025 signé fe 13 novembre 2021 entre le ministére de I'Enseignement
supérieur, de la recherche et de finnovation et 'Université de La Réunion,

Vu fe dossier « Projet CPOM 2022 — 2025 » remis par I'nstitut de f'1lieftrisme et des Langues de 'océan
Indien,

Vu f'approbation par le Conseil de 'Institut de ['iffettrisme et des Langues de 'océan Indien en date du 7
mars 2023 de la présente convention pluriannuelle d’objectifs et moyens,

Vu la délibération n° 2023-04 du Conseil d'Administration de I'Université de La Réunion en date du 16 mars
2023 adoptant la présente convention pluriannuelle d'objectifs ef moyens,
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. PREAMBULE

Présentation de la stratégie de I'Université de La Réunion 2020-2025

Consciente de son double réle d'ambassadeur de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de lnnovation
francais et européen en Indianccéanie et d'acteur majeur d'un développement socio-économique harmonieux au
sein du territoire, P'Université de La Réunion a défini, sous la tutelle du ministére de I'Enseignement supérieur et
de la Recherche, sa stratégie d'établissement selon les quatre {4) axes majeurs suivants .

Axe 1: Développer une offre de formation favorisant la réussite de I'ensemble des publics accueillis par I Université
de La Réunion et adaptée a son territoire ;

Axe 2 : Consolider les pdles d'excellence scientifique autour de la science de la durabilité (sciences de
I'environnement et recherche en santé en articulation avec les Sciences de 'Homme et de la Société) ;

Axe 3: Conforter le positionnement stratégique de I'Université de La Réunion dans son environnement régional et
extrarégional ;

Axe 4 : Renforcer les fonctions de pilotage mises au service de la stratégie de I'université et amorcer un nouveau
cycle d'extension,

Afin de renforcer la lisibilité et lintelligibilité de sa politique budgétaire el la qualité de son pilotage transversal,
IUniversité de La Réunion a retenu la convention pluriannuelle dobjectifs et de moyens comme outil
conventionnel propre a satisfaire les besoins de prévisibilité de I'Institut de I'lllettrisme et des Langues de
'océan Indien quant & la réalisation de ses actions programmées tout en offrant a l'université une vision globale
des ressources dont elle dispose.

Présentation synthétique de I'Institut de I'lllettrisme et des Langues de I'océan Indien

Les missions de Plnstitut de I'lllettrisme et des Langues de I'océan Indien s'organisent selon trois (3} axes :
recherche, formation, mutualisation et diffusion de la recherche appliquée aux pratiques professionnelles. Elles
visent & accompagner les stratégies territoriale et régionale. 1l s'agit d’accompagner et de professionnaliser les
acteurs de la lutte contre ['illettrisme, linnumérisme, lillectronisme et du décrochage scolaire et universitaire.

Le rdle principal de cette composante s'articule autour de la recherche et de la formation afin de sensibiliser sur
laquestion de lillettrisme et d’apporter un outillage personnalisé dans la prévention et a |utte contre ce phénoméne
de désapprentissage. Dans le cadre des actions menées contre les situations propices au décrochage scolaire,
universitaire et a long terme d'illettrisme, MLLETT ambitionne de devenir un opérateur d'excellence, aux cotés de
ses partenaires, pour accompagner les formateurs et valoriser les recherches menées sur ce champ au sein des
laboratoires de I'Université de La Réunion.

. OBJET DE LA CONVENTION

Article 1 : Objet de la convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens a pour objet de valoriser le pilotage transversal &
léchelle de I'Université de La Réunion en déterminant avec I'Institut de Plllettrisme et des Langues de I'océan
Indien, de maniére articulée et synchronisée avec les axes majeurs de la stratégie 2020-2025 de l'université, des
engagements pluriannuels traduits en termes de moyens humains et financiers visant la satisfaction des objectifs
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de PILLETT traduits sous la forme d'axes directeurs et d'actions programmées mentionnés & larticle 2. Elle
constitue un outil conventionnel modifiable chaque année par avenant, dans les conditions définies a l'article 11,
en cohérence avec le « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel et sous réserve que les madifications
et ajustements envisagés s'avérent nécessaires. L’Université de La Réunion n'ayant pas de visibilite
pluriannuelle sur les moyens alloués par les financeurs, les prévisions insérées dans cette convention pluriannuelle
d'objectifs et de moyens s'entendent sous réserve de la soutenabilité budgétaire et financiére globale a l'échelle
de I’établissement pour ce qui conceme les moyens budgétaires, et sous réserve de disponibilité des emplois et
de respect du plafond d'emploi s'agissant des moyens humains.

Les moyens humains et financiers compris dans le champ d'application de la présente convention pluriannuelle
d'objectifs et de moyens concernent Il'ensemble des axes directeurs et des actions programmées de FILLETT, &
I'exception des volets « Opérations immobiliéres », « Activités transversales », « Activités de recherche » et
« Relations Internationales ».

La présente convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens conclue sur le volet des moyens pour
I'année 2023 se concentrera sur:

Des actions et des projets propres et partagés se rapportant au volet « Activités de formation »,
au regard de l'intérét commun porté a la réussite des étudiants de Puniversité

Il est entendu que les moyens humains exprimés en emplois concernent 'année universitaire 2023-2024.

Les objectifs proposés par I'Institut de I'lilettrisme et des Langues de 'océan Indien et validés conjointement
avec 'université, feront I'objet d'une évaluation annuelle, dont I'impact sur les moyens alloués pourra intervenir
de fagon additive ou soustractive en fonction des résultals intermédiaires mis en évidence par les valeurs des
indicateurs. Ainsi, les données renseignées au sein de la présente convention s'entendent comme des valeurs
prévisionnelles & atteindre et qui pourront donner lieu & modification en fonction des resultats obtenus et du
contexte de soutenabilité et de sécurisation budgétaire et financiére globale al'échelle de Funiversité.

. AXES DIRECTEURS DE LA STRATEGIE DE L’INSTITUT DE
L’ILLETTRISME ET DES LANGUES DE L’OCEAN INDIEN ET
ACTIONS PROGRAMMEES

Article 2 : Les axes directeurs et les actions programmées pour la période 2022-2025

Les axes directeurs de |a stratégie « CPOM 2022-2025 » de I'Institut de Flilettrisme et des Langues de I'océan
Indien et les actions associées sont déclinées au sein des cing (5) volets suivants

Volet activités récurrentes.

Concernant le volet des activités récurrentes, les besoins de PILLETT relatifs & ce volet se rapportent aux
nécessités dues au fonctionnement quotidien de la composante (flux, achat matérief courant, ...). Ceci englobe
notamment les besoins en termes de matériel, de fournitures, de consommables ; mais également en termes de
formations (capsules vidéo, reportages, reprographie...) ; et aussi en matiére de recherche (enquéte de terrain,
publications, matériel, ...).
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Volet activités de formation.

En matiére d'activités de formation, PILLETT vise tout a la fois la formation initiale {trois {3} Unités d'Enseignement
d'Ouverture : et un (1) atelier dédié), et la formation tout au long de la vie (Pré DAEU ; et DAEU A), avec pour axe
directeur commun la réussite de I'ensemble des publics.

La composante souhaite par ailleurs proposer des formations courtes sur mesure (au nombre de deux (2)) ; des
formations longues de type Dipldme universitaire (au nombre de deux (2)) ; des formations numeriques (au nombre
desept (7) ; également une certification (prenant la forme de trois (3) variantes) ; ainsi que des actions partenariales
en lien avec des organismes extérieures {pour un total de huit (8) actions partenariales envisagées).

Volet activités de recherche.

Le programme de recherche engagé par VILLETT privilégie un ancrage territorial afin de mettre en exergue les
questions liées a l'illettrisme, enjeu sociétal majeur dans cet espace indianocéanique. Inscrits dans le cadre d'un
dialogue sciences et sociétés, les résultats des expérimentations sont directement d'utilité sociale Construites a
partir de plusieurs axes, les approches sont interdisciplinaires et transdisciplinaires.

L’ILLETT s'organise pour travailler en réseau sur des problématiques de grands changements de société, en
particulier celles propres & la zone du Sud-Ouest de 'océan Indien. De par ses préoccupations de recherche, ses
terrains investigués, la composante s'inscrit de maniére logique dans la dynamique d'une Maison des Sciences
de 'Homme de l'ndianocéanie.

En termes d'actions envisagées sur ce volet, PILLETT ambitionne notamment de réaliser une analyse des
disposttifs d'orientation et de réussite ; de consolider les pdles d'excellence en développant les connaissances sur
le territoire et sur les sociétés plurielles de I'océan Indien, afin de cerner les particularités de cet espace a lravers
Finterculturalité ; et également de privilégier un positionnement stratégique de la composante au sein des
entreprises, a la recherche d'une maitrise de la langue professionnelle, notamment a Mayotte.

Volet activités transversales.

S'agissant des actions envisagées en matiére d'activités transversales, les projets de la composante visent tout
d'abord la formation initiale : se rapportant & deux (2) actions de formation en partenariat avec la Direction de
'Entrepreneuriat Etudiant de I'établissement & un projet « Personnel Professionnel pas & pas » (CPESIP) avec la
Direction de 'Orientation ef des Formations pour l'Insertion Professionnelie de I'université ; au déploiement d'un
parcours « lllettrisme » ainsi qu'une certification en collaboration avec IINSPE Réunion ; la mise en place d'une
plateforme pour développer les compétences des étudiants en francais écrit avec Institut Indianocéanique du
Numérigue ; ainsi que la création et la mise en ligne de ressources pédagogiques sur les problématiques liees a
lillettrisme, aux Sociétés Plurielles de F'océan Indien, avec le soutien de I'Université Numérique de La Réunion.

Concernant la dimension Formation tout au long de la vie, PILLETT envisage de réaliser des formations (au nombre
de deux (2)) en partenariat avec la Direction de la Formation Tout au Long de la Vie de I'université.

Volet relations internationales.

Concernant le volet relatif aux relations internationales, I'ILLETT souligne que celui-ci est actuellement en
consteuction. Actuellement, la réflexion se porte sur les deux (2) projets suivants : « Projet illettrisme et régions
ultrapériphériques » ; et « Projet illettrisme dans l'océan Indien ».
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Article 5 : Moyens affectés aux activités récurrentes

Les moyens financiers et humains associés au volet « Activités récurrentes » sont alloués a I'lnstitut de
Plilettrisme et des Langues de I'océan Indien - en relation avec les projets contenus dans le « dossier
CPOM » de la composante - a l'issue du « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel et pourront faire
I'objet d’évolutions dans les conditions définies a l'article 11 de la présente convention. Il est entendu que les projets
propres s'inscrivant dans le volet « Activités récurrentes » pourront étre financés dans la limite de 80 % de la
subvention pour charge de service public (SCSP) « Fonctionnement de la composante ». Les projets partagés
s'inscrivant dans le volet « Activités récurrentes » pourront étre financés dans la limite de 20 % de la SCSP
« Fonctionnement de la composante ».

Au titre de l'année 2023, le montant des moyens financiers alloués a I'lLLETT au titre du volet « Activités
récurrentes » est reporté dans le tableau reproduit ci-apres :

Dépenses incompressibles

35000 €

Article 6 : Moyens affectés aux activités de recherche

La détermination des moyens a allouer aux unités de recherche associées a I'lnstitut de Flilettrisme et des
Langues de 'océan Indien - en corrélation avec les projets présentés par les unités de recherche dans le
« dossier CPOM » de la composante -, en lien avec la mise en ceuvre du volet « Recherche », est assurée
annuellement selon le modéle défini par les instances concemées sous la supervision du vice-président du conseil
d'administration en charge de la Recherche, au regard des projets présentés et de leur soutenabilité financiere.

Atticle 7 : Moyens affectés aux relations internationales

La détermination des moyens a allouer & I'Institut de I'lllettrisme et des Langues de 'océan Indien - en
corrélation avec les projets présentés par la composante dans son « dossier CPOM » —, en lien avec la mise
en ceuvre du volet « Relations Internationales », est assurée annuellement selon le modéle défini par les instances
concernées sous la supervision de la vice-présidente en charge des Relations Internationales, au regard des
projets présentés et de leur soutenabilité financiére.

Article 8 : Synthése des moyens alloués au titre de I'année 2023

L'ensemble des moyens financiers et humains alloués a FInstitut de I'lllettrisme et des Langues de I'océan
Indien au titre de 'année 2023 se décompose de la fagon suivante :

- D'une part, les moyens humains alloués a la composante au titre de la campagne emploi 2023 ;

- Dautre part, les moyens financiers et le droit de tirage de la masse salariale (hors emplois pérennes et
contractuels).
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Volet enseignants et enseignants-chercheurs contractuels hors moyens nouveaux :

1 emploi de professeur contractuel (100 %)

Volet BIATSS contractuels sur SCSP et CVEC (hors PEC, RP et RA) :

1 emploi de contractuel BIATSS B (100 %)

Moyens financiers . Droit de tirage sur la masse salariale

35000 €

Dont « Activités récurrentes » : 35 000 €
|

Total : 35 000 €

Article 9 : Suivi de la convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens fait 'objet d'un suivi et d'une discussion annuels lors
du « dialogue stratégique et de gestion interne » de I'Université de La Réunion. Ce suivi annuel a pour objet
d'ouvrir un espace de débats et de négociations entre les parties portant sur :

o L'évaluation des résultats obtenus realisée bilatéralement par un comité ad hoc composé d'un membre
de I'équipe présidentielle, d'un membre de la cellule audit inteme de I'administration universitaire, d'un
membre de I'équipe de direction de la composante, au regard des axes directeurs définis a l'article 2 et
de la réalisation des actions détaillees dans les tableaux figurant aux articles 3 et 4 appréciés al'aune des
indicateurs assaciés ;
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o Laconformité de |a trajectoire suivie par I'Institut de I'lllettrisme et des Langues de I'océan Indien aux
axes stratégiques du contrat quinguennal de 'Université de La Réunion ;

o Lanécessité, le cas échéant, de s'interroger sur le besoin d'engager un dialogue portant sur la négociation
et la conclusion d’un avenant mentionné & l'article 1 dans les conditions définies & l'article 11.

Il est convenu que ce suivi annuel réalisé dans le cadre du « dialogue stratégique et de gestion interne » s'appuiera
tant sur les indicateurs et jalons fondant la stratégie de Vuniversité inscrite dans le contrat quinquennal 2020-2025,
que sur les axes stratégiques et les objectifs de FILLETT.

V.  DISPOSITIONS GENERALES

Article 10 : Durée et prise d’effet de la convention

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens prend effet & compter de sa signature par la derniére
des parties. Sa durée de validité correspondant & celle du contrat quinquennat conclu entre le ministére de
IEnseignement Supérieur et de la Recherche et I'Université de La Réunion pour la période 2020-2025.

Article 11 : Modification de la convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens

La présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens peut étre modifiée annuellement par voie d'avenant
diiment signé par 'ensemble des parties et dans le respect de la procédure de négociation définie ci-aprés.

Atissue du « dialogue stratégique et de gestion interne » et dans un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze
(15) jours calendaires a compter de la cldture de celui-ci, si 'une des parties estime qu'un ajustement etiou qu'une
modification substantielle de la présente convention s'avére nécessaire, elle informe I'autre partie de sa volonté
d'engager une négociation a ce titre. En cas de refus et/ou d'absence de réponse de |a partie destinataire a cefte
demande d’avenant, il est mis un terme au processus de négociation jusqu'au prochain « dialogue stratégique et
de gestion interne ». En cas d'accord sur le principe des modifications a apporter, une ou plusieurs réunions sont
organisées entre les parties dans un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze (15) jours calendaires afin de
définir précisément I'étendue et le contenu de I'avenant souhaité. La signalure par 'ensemble des parties du
projet d'avenant arrété d'un commun accord intervient a lissue du processus de negociation.

En tout état de cause, I'Université de La Réunion dispose de la faculté d'apporter unilatéralement tout ajustement
etfou toute modification substantielle qui serait identifié comme nécessaire & l'aune des conclusions tirées de
I'évaluation menée lors du « dialogue stratégique et de gestion interne » annuel sur le degré d'atteinte des objectifs
proposés par PInstitut de I'lllettrisme et des Langues de 'océan Indien et validés conjointement par Puniversité
etiou d’'une évolution significative du montant de la subvention pour charge de service public (SCSP), de la
survenance d'un événement sccio-économique imprévu, d'une situation de crise ou d'un cas de force majeure.
L'exercice unilatéral de cette faculté n'a pas d'incidence sur la procédure de négociation engagée par ailleurs entre
les parties et peut conduire Tuniversité a retenir des ajustements et/ou des modifications substantielles
supplementaires & ceux et/ou celles issus de ladite procédure de négociation. En cas d'exercice de sa faculté de
modification unilatérale de la présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens, I'établissement notifie &
PILLETT un projet d'avenant incluant les ajustements et/ou modifications substantielles apportées. Sa signature
par 'ensemble des parties intervient a fissue d'un délai raisonnable ne pouvant excéder quinze {15) jours
calendaires & compter de sa notification par 'université a I'lLLETT.
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Dans I'hypothése ol deux avenants, issus respectivement du processus de négociation entre les parties et de
I'exercice de la faculté de modification unilatérale dont dispose I'établissement, résulteraient de |'application des
stipulations du présent article, les parties conviennent de ce que les ajustements et/ou les modifications
substantielles a apporter 4 la présente convention feront 'objet d'un unique avenant comprenant indistinctement
cet ensemble. La signature d'un tel avenant par 'ensemble des parties intervient a l'issue d'un délai raisonnable
ne pouvant excéder quinze (15) jours calendaires & compter de sa notification par I'université a I'IlLLETT.

En cas d'absence d'accord entre I'Institut de Plllettrisme et des Langues de I'océan Indien et I'université sur
les termes d'un projet d'avenant issu du processus de négociation susmentionné et/ou issu de I'exercice par
I’établissement de sa faculté de modification unilatérale, cette circonstance emporte la caducité de 'ensemble
conventionnel.

Article 12 : Valeur juridique de 'ensemble conventionnel

Les avenants éventuels ultérieurs feront partie de la présente convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens et
seront soumis a 'ensemble des dispositions non contraires qui la régissent.

Fait 4 Saint-Denis, le 42 .04 .23 Fait & Saint-Denis,le 17.04 .3
Pour I'Université de La Réunion Pour PILLETT,
Le Président, La Directrice,

Pr Fredéric MIRANVILLE Jasmine DIJOUX
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