lR UNIVERSITE DELIBERATION n"2022-64
DE LA REUNION

portant approbation du procés-verbal de la séance
pléniere du 17 novembre 2021

Point inscrit a l'ordre du journ® 1

Conseil dadministration du 15 septembre 2022

Vu le Code de l'éducation, notamment l'article L. 712-3 ;
Vu les Statuts de ['Université de La Réunion ;

Aprés en avoir délibéré, les membres du Conseil d'administration approuvent le procés-verbal
du Conseil dadministration réuni en séance pléniére du 17 novembre 2021, annexe.

Résultat du vote
Vote electronique
Nombre de membres présents ou représentes
au moment du vote : 32
Nayant pas pris part au vote 1
Nombre de voix | pour 30 contre 0 | abstention {s) 1

7
Fait a Saint-Denis le 26 septémbre 2022
[ '/c/ie La Réunion

IRANVILLE

Transmis a la Rectrice de la Région académique de La Reunion, Chanceliere des universités, le 7 7 SEP. 2022

Publié au Recueil des actes administratifs de [Université de La Réunion, le 2 7 SEP, 2022
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lR UNIVERS_ITE
DE LA REUNION
Péle Qualite et Pilotage

Direction des affaires juridiques et institutiocnnelles
Service des affaires institutionnelles

CONSEIL D'ADMINISTRATION
PROCES VERBAL DE LA SEANCE PLENIERE EXCEPTIONNELLE
du 17 novembre 2021

Le Conseil d'administration de Université de La Réunion a été convoqué en séance pleniere
exceptionnelle le 17 novembre 2021 a 14h30.

Sur 36 membres en exercice diment convoqués, 32 étaient présents ou représentés a
louverture de la séance a 14h35. Le Conseil dadministration de lUniversite de La Réunion a pu
valablement siéger sur lordre du jour suivant :

1. Approbation du Contrat quinquennal 2020-2025.

ONT ASSISTE AVEC VOIX DELIBERATIVE

MEMBRES PRESENTS
Président de Luniversité de La Réunion : Fredéric MIRANVILLE.

Professeurs : Bérénice DORAY a partir de 14h36 - Jean-Michel JAUZE - Patrick MAVINGUI -
Frédéric MIRANVILLE - Alexis PARMENTIER.

Maitres de conférences et autres enseignants : Mohamed Ait-AARAB - Katia ANGUE - Anne-
Cécile KOENIG LE RIBEUZ - Zoulfikar MEHOUMOUD ISSOP - Dominique MORAU - Fabrice
VIALE.

Personnels BIATSS : Gaél ARQUIER - Fabienne ETHEVE - Rachelle MARIAMON - Yasmine
OUMOURI - Patrick RIVIERE.

Usagers : Ketty GRONDIN - Alexandros ZAKHARATOS.

Personnalités extérieures : Lorraine NATIVEL suppléante, représentante du Conseil régional.-
Claude-Anne GAUTHIER (IRD), représentante des organismes de recherche partageant des
unités de recherche avec ['Université - Eric JEUFFRAULT (CIRAD), représentant des organismes
de recherche partageant des unités de recherche avec l'Université - Marc HONORE (SAS
SOLUTECH). représentant d'une entreprise employant moins de cing cents salaries - Karl
MAILLOT (CFDT-REUNION), représentant des organisations représentatives des salariés jusqu'a
16h15 - Gilbert VIELLEUSE, Proviseur du lycée professionnel Jean Perrin, représentant d'un
établissement d'enseignement secondaire.

Représentants syndicats des personnels - Délégués de‘liste CA : Rachelle MARIAMON -
Yasmine OUMOURI - Chloé BOURMAUD - Patrick RIVIERE.

MEMBRES REPRESENTES
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Professeurs ; Brigitte GRONDIN-PEREZ par Alexis PARMENTIER - Catherine MARIMOUTOU par
Mohamed A/T-AARAB - Estelle NOBECOURT par Bérénice DORAY,

Maitres de conférences et autres enseignants: Patrick FROUIN par Anne-Cécile KOENIG LE
RIBEUZ - Julie LEROY par Zoulfikar MEHOUMOUD ISSOP

Personnels BIATSS : Hafsah LIMBADA par Patrick RIVIERE.

Usagers : Marina DIJOUX par Ketty GRONDIN - Tristan DOUROUGUIN par Ketty GRONDIN - Alix
CREMOUX par Alexis PARMENTIER.

Personnalités exiérieures: Flora AUGUSTINE ETCHEVERRY. représentante du Conseil
departemental par Frédéric MIRANVILLE -Jeanne LOYHER (Groupe Clinifutur), personne
assumant des fonctions de direction générale au sein d'une entreprise par Frédéric MIRANVILLE
- Karl MAILLOT (CFDT-REUNION), représentant des organisations représentatives des salariés
par Gael ARQUIER & partir de 16h15,

ONT ASSISTE EN QUALITE D'INVITES

Sabrina LOVELAS, représentante de la Rectrice de 'Académie - Gilles LAJOIE, Président du
Conseilacadémique - Jean-Michel JAUZE, Vice-président du Conseil d'administration en charge
des affaires générales - Patrick MAVINGUI, Vice-président du Conseil d'administration en charge
de {a recherche et de la valorisation - Patricia DUCRET, Vice-présidente déléguée en charge de
l'égalite Femmes-Hommes et handicap - Katia ANGUE, Vice-présidente deléguee en charge de
|'Crientation et Insertion professionnelle - Bérénice DORAY, Chargée de mission promotion et
prévention en santé - Thomas PETIT, Chargé de mission recherche développement innovation
- Fabrice VIALE, Chargé de mission Réussite - Karine SALIMAN, Chargée de mission Mobilités
Internationales - Lugay SAUTRON., Directeur général des services par interim - Jean-Bruno
GEREONE, Directeur des ressources humaines ~ Arnaud TESTULAT. Directeur des finances et
de la comptabilité - Stéphane MAILLOT, Directeur de cabinet de la presidence - Nirmal NIVERT,
Directeur des affaires juridiques et institutionnelles - Myléne EYQUEM, Directrice de 'UFR LSH
~ Bérenice DORAY, Directrice de 'UFR SANTE - Frangois GARDE, Directeur de 'ESIROI - Richard
LORION, Directeur de 'lUT - Pascal THEODORA, Directeur du CFA-UR - Eric LACROIX, Directeur
du SUAPS - Karine VANDERSTEEN, Directrice du SUAC - Patrick MAVINGUI, Directeur de la
structure fedérative BioST - Jean-Jacques ALDO, Coordonnateur péle réussite et vie
universitaire — Tatiana LEBEAU, Chargée des affaires institutionnelles, Secrétaire de séance.

ONT ASSISTE EN QUALITE D'INVITES,
LES REPRESENTANTS DES SYNDICATS DES PERSONNELS

Judex DE LOUISE, A et | UNSA - Eric LACROIX, SGEN-CFDT - Rachelle MARIAMON. CGTR
Educ’Action et non syndiqués - Yasmine OUMOURI, UNSA EDUCATION ET SYMPATHISANTS -
Mathias PAYET, SNASUB-FSU, la liste des BIATSS actifs - Chloé BOURMAUD, SNESUP - Patrick
RIVIERE, SNPTES.

Le President prend (a parole et sassure que le quorum est atteint sujvant le décompte des
présents et représentes, afin de pouvolr démarrer la séance en bonne et due forme.

Point n"1 : Approbation du Contrat quinquennal 2020-2025.

Rapporteur(s). Le Président

Le Contrat quinquennal (CQ) 2020 -2025 est soumis au Conseil dadministration (CA) de
[Université qui est la seule instance qui dispose de la compétence de son approbation, ainsi que
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du Contrat dEtablissement. Il devait étre signe en juillet 2020, toutefois pour des raisons
sanitaires, il y a eu différents décalages. En effet, les éléments sont exposes, suite aux travaux
qui ont eu lieu avant le renouvellement du CA. Les discussions sur ce dossier ont démarré
depuis lannée 2018, de fagon partagée sur le document. La communauté universitaire a ete
invitée, a travers un certain nombre dateliers, a faire remonter sa vision du Contrat
d’Etablissement.

Le projet stratégique d'établissement a été validé par le CA en avril 2020. Dans lintervalle, iLy a
eu des discussions avec le ministére en dialogue contractuel, sur la coordination a partir dun
cahier des charges qui est produit par lui-méme, pour déefinir des axes de travail. des objectifs
et les décliner en differentes actions avec des indicateurs de suivi. Il y a également des jalons
temporels pour la mise en ceuvre. Les différentes étapes de ces discussions sont indiquées :

eLe 10 mars 2020 : un premier jet déclinait les axes du CQ et les objectifs stratégiques,
valides par le CA de juillet 2020, ce qui a permis de progresser.

* En novembre 2020, la maquette quasiment définitive a été validée par ce CA, en matiére
daxes et d'objectifs stratégiques, d'actions et de premiers indicateurs ;

ILy a eu, les difficultés au niveau de la stabilisation de la gouvernance de [Etablissement et par
la suite, les discussions ont repris avec le ministére.

. En septembre 2021, un point d'etape a ete effectue au CA. il restait quelques éléments a
stabiliser avec la DGESIP, et le cabinet de la ministre qui ont été en relation avec les équipes
pour ce faire.

Apres de multiples interactions, le document na été stabilisé que récemment. Si le document
est approuvé, il pourrait étre signé des mains de la ministre en personne qui va viendra en visite
officielle & Mayotte et a La Réunion dans le courant de la semaine. Dong, ce sont des éléments
qui sont extrémement positifs pour LEtablissement. Cette perspeciive a fait « accelérer », le
rythme de validation du document et le Président s'en excuse. Cette séance exceptionnelle est
proposee, pour avoir un temps dechanges sur le CQ qui a également été présenté au CTE avec
les mémes contraintes temporelles, méme si le document avait pu étre construit de maniére
progressive. Ce dossier revét pour [Etablissement une importance majeure, donc il est
important de le finaliser et le soumettre a la signature de la ministre dans les delais les plus brefs
possible.

Monsfeur Parmentier souléve une question relative a la validation par le CAC plénier et cite
larticle 19 des Statuts qui précise que le Conseil academique en formation pléniére est consulté
et peut émettre des veeux sur le Contrat d'Etablissement. Le CAC plénier a effectivement, éte
saisi le 27 octobre 2020 et a validé une trame générale, mais it lui semble que les membres du
CAC plénier n'ont pas éte consultes pour ce Contrat quinquennal. £st-ce que cela ne pose pas
un probleme dun point de vue réglermnentaire ?

Le Président confirme que le CAC plénier a été consulté sur les éléments de la maquette qui
ont été transmis au ministére. Le document de ce jour n'a pas été soumis aux membres du CAC
plénier, toutefois le travail a été fait de fagon coherente avec lensemble des instances. La
compétence de lapprobation du Contrat d'Etablissement, est celle du CA, conformément aux
textes sur le sujet. Il aurait été preférable de pouvoir convoquer un CAC piénier,
malheureusement, cela n'était pas possible dans le temps imparti. Toutefois, le CAC plénier avait
été saisi et avait formulé, un certain nombre de propositions qui avaient été reprises, suite a la
soumission du document.
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Le CQ est ensuite présenté a lappui d'un diaporama : Etablissement est arrivé a un moment
qui est charniére, il marque un tournant dans son évolution. L'Université de La Réunion est jeune
et fétera l'année prochaine ses 40 ans. Ily a une vingtaine d'années, I Université s'est developpeée
avec environ 15 000 etudiants et arrive a étre bipolaire, avoir une offre de formation qui soit
relativement stabilisée et étre globalement sur un plateau de son développement. Aujourdhui,
au regard des indicateurs, il y a une forte progression de leffectif étudiants, soit 20 %
d'augmentation sur les quatre derniéres années. Au niveau des personnels également, ily aune
progression importante. Au niveau de l'offre de formation, elle a été restructurée et compte un
nombre de formations important, 200 formations au total L'Etablissement n'est plus bipolaire
puisque son développement s'est fait entre le Nord, Saint-Denis essentiellement, et le Sud.
Cest-a-dire Saint-Pierre et Tampon. Dans le document est indiqué, une amorce dun
developpement a venir et un étalement encore important de l'établissement. Deux mots clés
caracterisent le developpement de lUniversité : l'excellence, c'est-a-dire le developpement de
la meilleure réponse possible aux besoins du territoire en particulier, mais surtout des publics
cibles de l'Etablissement et la proximité. Cette proximité est dans IADN de [Universite qui a été
creée en 1982 sur deux sites qui étaient basés dans le Nord. Aujourdhui, elle compte sept sites
principaux et a cela se rajoute les sites sur lesquels se trouvent des stations d'observation, soit
au total 11 sites. L'Université de La Réunion a suivi le développement de son territoire et a un
réle important a jouer en matiére au niveau de la qualification gui progresse, en matiére de
developpement et daménagement du territoire et un role extrémement important d'ascenseur
social.

Pour cette raison, le titre du projet d Etablissement est intitulé : l'éco-université dexcellence &
proximité d'Indianocéanie avec cette éco-université pour un établissement qui soit absolument
exemplaire en matiére de gestion de l'énergie et de L'environnement de fagcon générale et a
recourir aux energies alternatives. C'est un Etablissement qui se tourne désormais vers
lIndianocéanie, qui a un rdle a jouer dans cette zone du monde et qui est souhaité de faire l'objet
dune diffusion dun modéle denseignement supérieur, de recherche et dinnovation qui
caractérise lexcellence frangaise. Le document est construit en trois parties, conformément a
la trame du ministeére, il s'agit des feuilles de route strategiques de 15 a 16 pages maximum et
sans annexe budgétaire.

En matiere de présentation générale, [ Etablissement a la particularité d'étre la seule université
réunionnaise, frangaise, européenne de 'Océan Indien. Elle compte maintenant 14 composantes,
22 laboratoires, 2 écoles doctorales, 3 fédérations de recherche. Il y a également une vingtaine
de directions transversales qui composent ladministration genérale, L'effectif va
progressivement atteindre les 20 000 étudiants.

L'offre de formations qui a été validée au CA, avant transmission au ministére, a été évaluée
positivement par le Haut conseil de lévaluation de l'enseignement supérieur de la recherche et
le ministere. C'est une offre de formations qui comptera 24 licences, 32 masters, pres de go DU,
Au total, 200 formations qui sont regroupées en deux champs de formations qui est une offre
structuree et qui est destinée a répondre a lensemble des besoins des publics. L'Etablisserment
est la premiére force de recherche du territoire avec 600 chercheurs et enseignants-
chercheurs. Les ecoles doctorales sont importantes puisqu'elles vont permettre daccompagner
ceux qui font la recherche de fagon extrémement permanente au sein des laboratoires, done
280 doctorants. L'Université est capable de soutenir environ une cinquantaine de théses par an
et dix soutenances dhabilitation a diriger les recherches. Donc, cela permet d'avoir des jeunes
qui montent en qualifications et qui peuvent prétendre & exercer des emplois. par exemple,
d'enseignants-chercheurs au sein de Université. En effet, ['Etablissement doit se soucier de
linsertion professionnelle donc la réussite intégre aussi cette dimension. En quelques chiffres
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sur linsertion professionnelle qui sappuient sur les études nationales et qui concernent les
masters : 700 dipldmés de masters par an sont formés, avec des taux dinsertion professionnelle
qui sont importants : 94 % sur les masters métiers de l'enseignement et 80 % en moyenne sur
tensemble des autres masters. L'Etablissement forme des personnes qui sont en capaciteé de
sinsérer dans le tissu economique et professionnel local, d'une fagon genérale.

L 'Université de La Réunion compte 1500 personnels en intégrant les contractuels qui est une
évolution importante et est encore en plein développement.

En matiére d'axes stratégiques et d'objectifs pour les années a venir et jusqu'a 2025, limportance
se place sur loffre de formations, sur la recherche, sur le rayonnement de UEtablissement, mais
aussi sur les questions de pilotage.

e ['axe 1:travailler sur Loffre de formations qui a été revue. en particulier avec les acteurs
du territoire et dinsister sur les questions de réeussite et d'adaptation aux territoires.

e L'axe 2: consolider et ancrer des pdles d'excellence scientifique sur le territoire, autour
de ce qui est appelée la science de la durabilité. C'est associer les sciences humaines et sociales
aux sciences biologiques. aux sciences médicales, aux sciences physiques, notamment, pour
étre en capacité de développer des solutions qui soient concrétes et qui intégrent un volet de
prise en compte des individus.

+ ['axe 3. s'ouvrir sur son environnement et s'ouvrir a linternational de fagon générale.

e L'axe 4:renforcer la capacité a porter ces projets pour faire en-sorte d'avoir une bonne
connaissance des procédures, des couts complets sur lensemble des missions, étre en mesure
davoir des tableaux de bord qui permettent d'avoir une vraie logique stratégique sur lensemble
de ces projets pour étre en capacite de perenniser le reportage.

En matiére de mise en csuvre du Contrat, le document du ministere présente un nombre
d'indicateurs succincts. Des jalons qui posent les bases des discussions d'un point de vue de la
temporalité. Un outil eété mis en place & partir de 2018 par le ministére, qui est appelé le dialogue
stratégique et de gestion. Il permet, chaque année, de faire le point sur le Contrat et dans le
cadre de deux volets, apporter les moyens qui sont nécessaires. Un premier volet est celui de
la trajectoire financiere détablissement et de sa cohérence par rapport au projet
d'établissement. Puis, un deuxiéme volet consiste, dans le cadre de la stratégie de luniversité, a
accompagner de fagon plus ponctuelle des projets a mettre en place et qui répondent a une
dynamique en cours dannée ou annuellement au sein de [Etablissement. Ce dialogue
stratégique et de gestion a été mis en place par le Ministere, et est porte localement par
[Academie de La Réunion.

Monssieur Parmentier exprime son regret sur l'absence de discussion qui n'a pas eu lieu a ce jour
autour du CQ avec les Administrateurs de la nouvelle mandature, et en particulier sur les
éléments qui navaient pas ete approuves par les Administrateurs de la mandature précédente.
ILy a eu, & son sens, de nombreuses evolutions entre les documents presentés au CA du 13 mars
2020, du 05 novembre 2020 et le document, en particulier au niveau des indicateurs et des
jalons. Il ajoute avoir eu connaissance de la signature du Contrat avant la fin de lannée et de la
venue de la ministre qui a été annoncée lors du CA du 28 octobre 2021 De ce fait, il trouve
compreéhensible l'organisation d'une séance extraordinaire exceptionnelle, pour valider un CQ
qui aurait pu étre discuté bien en amont. IL signale que son intervention va étre un peu longue et
s'en excuse. Aprés avoir comparé l'ensemble des documents qui ont éte validés, il fait part de
plusieurs remarques.
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La premiére porte sur la forme. L est étonné de ne pas voir les unités de recherche rattachées a
itre principal, annexées au document, ainsi que pour les départements, les composantes, les
formations proposées. Dans le Contrat 2015-2019 et dans la version du 5 novembre. ces
informations apparaissaient.

sur le fond, sa remarque dordre général concerne Limmobilier. Il a été évoque le campus de
Terre Sainte. la MSHOI et le campus dans la région Est. Mais il y a deux priorités qui reviennent
souvent dans les débats de ce jour qui napparaissent pas. La premiére porte sur la rénovation
des batiments, dont l'etat de vieillissement est, maintenant, un peu avancé. Dans une logique de
transition écologique et énergeétique. il aurait été utile d'en parler, a son sens. ce qui aurait permis
de decliner lun des volets du titre « éco-université ». Par ailleurs, il s'étonne de ne pas avoir vu
la préparation de la dévolution patrimoniale, il en déduit que cela ne va pas figurer dans le
Contrat.

Pour laxe 4, il évoque la difficulté avec le fait de rassembler les points qui, a priori, n'ont pas de
lien direct. D'autant plus que cette remarque avait déja été formulée en CAC plenier, lannée
derniere. Il se demande s'il naurait pas été opportun d'avoir cing axes et evoque en exemple, un
axe quatre autour des fonctions de pilotage. qui relévent du Sl, puis un axe cing, par exemple,
autour du cycle d'extension autour des batiments, etc,

Ensuite, il revient & la version du 13 mars 2020, qui comportait beaucoup plus d'axes que ceux
qui sont présentés aujourdhui. Il y avait notamment un axe 7 qui portait sur le défi duniversité
numerique 3.0 qui a disparu, mais il revient dans le corps du texte aujourd'hui. Par contre, l'axe 5
qui etait relatif a la qualité de la vie et laxe 6 relatif 4 la construction d'une université inclusive,
en pointe sur l'égalite homme-femme, la prévention des discriminations, ces deux axes ont
totalement disparu du document. IL le regrette et se demande si ces axes ne constituent plus
des priorites de l'Etablissement. Il profite pour demander, dans quelle mesure les Vice-
presidents et réferents dont les missions sont en lien avec ces axes se retrouvent dans ce CQ.

Il évoque une interrogation qui revient souvent dans les conseils depuis plusieurs années
maintenant, il s'agit des CPOM, les contrats pluriannuels d'objectifs et de moyens. S'il prend la
version du projet stratégique qui est validée par le CA du 13 mars 2020 ou le document qui a été
valide par le CA du 05 novembre 2020, il est dit quil va y avoir une synchronisation entre CPOM
et CQ. Cette synchronisation a manifestement été manquée.

Puis, a la lecture du jalon g de laxe 4. il est devenu le jalon 12, les CPOM devraient étre mis en
place en 2023. Il se demande pourquoi il faut attendre autant de temps pour mettre en place
des CPOM et rappelle, qu'ils ne sont plus en vigueur depuis 2019,

Autre point, il y a la labellisation HRS4R qui est probablement important pour lever des fonds
europeens dans le futur. Cette labellisation apparaissait dans le CQ 2015-201g. Il s'étonne de ne
pas la retrouver dans laxe 2.

Il poursuit sur les indicateurs sur la deuxiéme partie du document. L'axe 1 presente les
indicateurs de taux de réussite. Il aurait souhaité avoir un document complémentaire expliquant
aux Administrateurs, comment ces indicateurs sont calculés. Est-ce quiils sont calculés sur les
inscrits ou sur les présents aux examens ? A son sens, cela aurait été intéressant de calculer un
indicateur basé sur la valeur ajoutée des formations, c'est-a-dire un écart entre un taux qui est
simulé, compte tenu des spécificités du public étudiant. type de Bac, etc., et le taux de réussite
qui est observé.

Cela permettrait de prendre en compte les effets de structure et de mieux comparer la
performance de 'Université de La Réunion par rapport aux universités de 'Hexagone. Il regrette
de ne pas avoir dindicateurs ou de jalons qui portent sur linsertion professionnelle des
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étudiants. Sur les indicateurs 4 et 4bis relatifs a la réorientation aprés un échec en L1 et le taux
de réussite derriére, il s'interroge sur la pertinence de cet indicateur. Est-ce quil sagit de
mesurer la réorientation au sein de LEtablissement ? Si oui, est-ce que cela est pertinent, parce
que certains publics nont pas les bases suffisantes pour suivre des etudes a [Université ?
Typiquement, certains bacheliers professionnels qui peuvent étre trés nombreux dans certaines
formations de L1 et dont le taux de réussite approche les 0 %. Il suggére de les reorienter et
d'essayer de mesurer la réorientation a Uexterieur. Cela risque d'étre difficile de procéder a cette
mesure et pense quil va falloir mettre des moyens importants et travailler avec toutes les
structures du territoire pour y arriver, si c'est l'un des objectifs.

L'indicateur 5 porte sur lévolution du nombre detudiants inscrits dans les deux ecoles
doctorales et pas n'est convaincu que ce soit un bon indicateur de performance. Si les flux
entrants sont constants et que la durée des théses sallonge, il y aura un nombre d'étudiants
inscrits dans les écoles doctorales qui augmente, donc un indicateur qui augmente. Pourtant,
dans le cas o, la performance a été moins bonne, est-ce quil naurait pas éte preférable d'avoir
des indicateurs tournés sur la durée des théses, les abandons, la proportion de doctorants qui
bénéficient d'un financement dédié, de maniere a intégrer des chiffres, des cofinancements
avec des agences, etc. Sur laxe 2, il y a lindicateur 6 qui évoque le nombre de publications des
uniteés de recherche, en particulier dans les revues de rang A. A son avis, plus que le nombre,
mais il faudrait voir le ratio par chercheur et enseignant-chercheur. Ainsi. cela permettrait de
faire des comparaisons plus pertinentes, aussi bien d'un point de vue temporaire. Puisquil y a
des variations du nombre de chercheurs et enseignants-chercheurs, ce qui permettrait de faire
des comparaisons entre les unites de recherche de [Université de La Réunion, mais aussi avec
d'autres universités francaises.

Lindicateur 8 évogque un taux d'encadrement scientifique des unites de recherche. Il aurait
souhaité avoir des informations sur son mode de calcul. Le jalon 11 évoque la mise en place
d'une démarche qualité sur le volet formation. Un point, en particulier, le surprend, c'est la mise
en place dévaluation des enseignements par les étudiants. Il lui semblait que les évaluations
étaient effectives aujourdhui, que toutes les formations avaient intégré une évaluation des
enseignements par les étudiants, rendue obligatoire par larrété Licence. Pourquoi est-il
souhaité de le mettre en place pour 2024 ? De fagon plus générale, une démarche qualité doit
étre mise en place sur le volet formation d'ici 2024. Naurait-il pas été pertinent de viser fin 2022,
debut 2023 pour utiliser ensuite ces éléments en wie de (evaluation Hcéres qui devrait
démarrer fin 2023

Le Présidentrépond sur la premiére partie sur le fait de pouvoir participer de fagon plus fine aux
documents. Il pense que c'est une question d'organisation. L'élaboration du CQ ne s'est pas faite
dans un cadre normal de fonctionnement. L'Etablissement a du faire face a un certain nombre
de situations imprévues et difficiles relatives a la crise sanitaire. Reprendre tout le travail fait dans
le cadre du renouvellement du CA n'était pas possible. Il fallait sappuyer sur les elements qui
avaient été validés antérieurement. Il pense qu'il y a une confusion au niveau de lexercice. Il
entend : "Le contrat, par rapport au précedent.” il rappelle que les choses ont beaucoup changé
depuis. It ne s'agit pas de répondre & un appel a projets qui doit décliner les éléments trés précis
en matiére d'action, de valeur des indicateurs, de la maniére de les calculer, etc. Il s'agit d'une
feuille de route stratégique. car anciennement, il y avait une logique de CQ qui se validait avec
le Ministére, pour une longue durée qui était généralement de guatre ans. Finalement, le CQ
2020-2025, par rapport a lantérieur, se place au niveau de transversalité et de globalite. Le
constat qui avait été fait, c'est quil y avait beaucoup de contrats d'établissements qui etaient
volumineux, mais qui, dans les faits, n'étaient pas suivis : c'est-a-dire quily avait une impossibilité
matérielle & suivre le document et & suivre sa mise en ceuvre dans les établissements. D'ou le
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fait de revenir a des éléments plus synthétiques, de faire valoir plus lautonomie de ['Universite.
Il rappelle que, certains membres élus étaient présents et dautres non. Il invite les membres &
consulter les délibérations du CA qui sont mises & disposition des membres sur les sites internet
et intranet. IL doit y avoir une continuité de service public. Le CA a validé un projet stratégique,
qui est plus decliné d'un point de vue des actions, des différentes modalités de mise en ceuvre.
Ce projet stratégique ne s'efface pas avec larrivée du CQ qui lie l'Université de La Réunion a
lEtat sur les grandes priorites fixées. Le CA a tout a fait la capacité de dire, au-dela de ce
relationnel avec | Etat quily a des eléments qui sont mis en place de facon plus concréte, en
lien avec d'autres partenaires. Par exemple, le Conseil regional ou le Conseil départemental vont
répondre a des problématiques peut-étre plus specifiques aux territoires, Il termine sur ces
élements dexplication de forme et explique que c'est la raison pour laguelle, les unités de
recherche ne sont pas listées. il fait part d'un autre changement réglementaire sur les unités de
recherche : elles étaient anciennement labellisées par le Ministére. Désormais, les unités de
recherche seront labellisées par [Etablissement, qui crée, qui peut aussi retirer des unités de
recherche dans le cadre de son autonomie. Dol le fait qu'elles ne soient pas listees.

Puis, sur la partie « immobilier », il entend le regret de ne pas avoir el un axe immobilier a part
entiére. Il mentionne le Schéma pluriannuel de stratégies immobilieres, validé par le CA, dans
lequel, la premiere opération a été bouclée a 7 millions d'euros et pour laquelle, il y a des
baraquements de chantiers présents sur le campus du Moufia, Cette operation va permettre de
renover les batiments les plus anciens, notamment la fac de lettres. la fac de droit et la fac de
sciences et technologies. D'une part, cela na pas a apparaitre dans ce document, dautre part,
cest en cours de réalisation. Sur la question de la dévolution patrimoniale : cela n'a pas a
apparaitre dans un CQ étant sur une logique de stratégie. La dévolution patrimoniale est une
logique de gestion. Le ministére organise la dévolution patrimoniale, dans le cadre des
responsabilites et compétences élargies des établissements qui est mis en place dans le cadre
du dialogue de gestion avec le ministére. Il sagit, pour le ministére d'évaluer si UEtablissement
est en capacité de porter la pleine propriété de ses batiments. Avant cela, le ministére a tout un
travail a faire pour mettre aux normes l'ensemble des batiments et n'est pas encore a cette
etape et ne peut s'engager aujourdhui.

Puis, sur laxe 4 pour lequel, des éléments pourraient porter & confusion et pourraient étre mis
dans plusieurs axes de travail. Le Président rappelle que le CQ n'est pas un document qui a été
fait par lUniversité de La Réunion, C'est un document qui a été propose, suite a une discussion
avec le Ministére. La réunion du 10 mars 2020 a permis au ministére d'identifier clairement les
axes de travail Donc, il n'y a pas eu de choix sur ces axes de travail. I'Université de La Réunion
a pu formuler des propositions, mais en relation avec lensemble des équipes du ministére, pour
que ces axes soient définis. Donc, ils intégrent une dimension de pilotage et dextension de
[Etablissement, mais c'est le choix du Ministére.

Ensuite sur les questions de 'égalité, du numérique et du handicap avec une perception que
pourraient avoir les membres de l'équipe présidentielle du programme quinquennal, il rappelle
quily a un projet stratégique qui est clair sur lensemble des champs qui sont portés au sein de
LEtablissement. Il y a une organisation de {Etablissement qui n'est pas dans le CQ.

Sur la question des contrats pluriannuels dobjectifs et de moyens, ils n'existent pas. Ce terme
de contrat, réglementairement, ne peut pas sappliquer en interne, a tUniversité qui ne peut pas
contractualiser avec elle-méme. Donc, ce sont des conventions pluriannuelles d'objectifs et de
moyens, La question de la synchronisation entre les CPOM et le CQ, se pose. Anciennement, il y
avait eu des CPOM qui portaient uniquement sur la formation et avaient été signes en fin de
Contrat quinquennal de [Université et ont été validés, du point de vue de leurs annexes
budgetaires, pour une année. Un exercice budgétaire avec une rallonge sur lannée budgétaire
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suivante qui n'est pas cohérent. Il éclaire sur les étapes qui est d'abord la feuille strategique
validée par le ministére et intégre lensemble des volets pour lesquels, il y a un accord. Ensulite,
il y a une déclinaison de cette stratégie, en feuille de route, également, au sein des différentes
composantes. Ce qui va étre fait, c'est décliner ce CQ en CPOM qui intégrera la partie
« formation », la partie «recherche », et un certain nombre dactivités transversales. Puis,
ladéquation entre ce qui aura été integre et la question des moyens sera validee pour la totalité
pour étre en phase avec le Contrat. Méme le Ministére ne garantit pas 100 % des moyens,
annueltement. Ce sera pour une partie récurrente, quil faudra identifier, puis une autre partie
sera identifiée chagque annee, pour venir en complément.

Sur la question du label HRS4R, cela ma pas & apparaitre dans le document. C'est une action tres
concréte qui apparait dans le projet stratégique, qui est mise en ceuvre au sein de
[Etablissement, du point de vue des travaux a realiser, pour pouvoir y émarger.

Ensuite, sur la question des indicateurs, il indique que le CQ n'est pas fige et donne lieu a
évolution. Le ministére a souhaité que UEtablissement puisse ajuster pour étre flexible, car
certaines situations ne peuvent pas étre prévues. Donc, sur la méthode de calcul, ce sont des
éléments qui seront définis, ensuite. IL faut d'abord s'entendre sur les indicateurs et par la suite,
it y aura un certain nombre dindications et de méthodes, pour pouvoir les calculer et feront
lobjet de discussions et dinteractions, de fagon assez réguliére, avec le ministere, ILy a des
indicateurs partagés regus du ministére, Pour finir, il indique qu'il s'agit d'une feuille de route
stratégique, qui donne le sens d'un certain nombre d'actions clés, qui seront developpees en
relation avec le ministere.

Le VPCA compléte les propos du Président, dans son champ de compeétence, au niveau de la
feuille de route du patrimoine ainsi que du conventionnement interne. Tout dabord, en ce qui
concerne les travaux, il rejoint les propos de Monsieur Parmentier. Il y a un gros volet de
rénovation et, en ce moment, il y a des travaux, ce qui est appeié le GER, c'est-a-dire les travaux
de renouvellement, de rénovation qui ont été entrepris pour 7 millions deuros, qui ont deja
démarré au niveau de LUFR Lettres et sciences humaines et sont sur le point de démarrer, au
niveau de 'UFR Droit et économie et avances, €galement, au niveau de LUFR Sciences et
techrologies, notamment en ce qui concerne le batiment S6. Les rencontres ont débuté au
niveau des UFR et de lensemble des composantes de LEtablissement. Ces travaux faisaient
partie du SPSI, qui s'achéve en 2022. D'ores et déja. il y a Vanticipation du prochain SPS!. sous
couvert du DGS. En revanche, sur le démarrage des CPOM, ilavait precise, dans la lettre envoyée
au niveau des différentes composantes que le CPOM., ce nest plus les contrats pluriannuels
dobjectifs et de moyens, mais des conventions. Comme spécifié dans les réunions de directeurs
de composantes et dans la lettre envoyée aux directeurs de composantes, ces conventions
démarreraient juste aprés la signature du CQ. Cest ce qui va se faire sous peu, puisque la
ministre vient & La Réunion. La trame sera envoyée au niveau des composantes, et les
composantes auront un mois pour y travailler et les faire remonter. Il y aura un echange, comme
cela se fait habituellement, afin de finaliser, ces CPOM, Il ne sera pas décalé. Il faut attendre, le
CQ pour avoir une idée du budget qui pourrait &tre alloué dans ces conventions.

Monsieur Mehoumoud regrette aussi, la précipitation pour ce CQ et entend les contraintes qui
ont été exposées, qui ne depend pas de UEquipe présidentielle. Toutefois, il aurait souhaité. par
exemple, échanger un peu plus avec les collegues. Selon ses propos, il est avant tout present,
en tant gu'administrateurs et représentants des collegues au sein des différentes composantes,
pour partager avec eux un certain nombre dobjectifs, de jalons et des indicateurs qui sont
indiqués dans ce Contrat. Il n'est pas certain quiil y ait veritablement une adhésion de lensemble
des collégues. Le CQ tel quil est proposé fait apparaitre que la formation proposee a [UR
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prépare les etudiants a un monde ouvert a linternational, puisque c'est un objectif qui apparait
explicitement dans le Contrat et fait méme partie d'un axe précis. Il est étonné que dans cette
feuille de route, [Université de La Réunion ne fixe pas comme objectif dassurer lemployabilité
de ses diplémés, et cela, a tous les niveaux de formation.

Puis, dans la présentation qui a été faite, il y avait effectivement des éléments sur linsertion
professionnelle des étudiants. Mais, dans le document. il y a une citation qui lui semble vague
dans laxe 1 qui dit que [Université de La Réunion ambitionne une insertion professionnelle
réussie. Rejoignant les propos de Monsieur Parmentier. il regrette aussi labsence d'indicateur a
proposer pour atteindre cet objectif d'insertion professionnelle et demande la raison. £st-ce gue
ce nest pas un objectif strateégique. qui est une des missions a luniversité, celui dassurer
linsertion professionnelle des étudiants ? Ou bien y-a-t-il des craintes de ne pas pouvoir assurer
celte insertion dans le monde socioprofessionnel 7

Ensuite, par rapport, a ce premier axe : est-ce qu'il est proposé, en termes dindicateurs de taux
de réussite, notamment du CPESIP et des parcours adaptés ? A la lecture, du document et aux
a la présentation des objectifs et des indicateurs, il lui semble y avoir une certaine confusion, ou
sont présentés les taux de réussite du CPESIP et des dispositifs de parcours adaptés, comme
représentatifs de linsertion des dipléomés de LUniversité. Est-ce que cest cet objectif qui doit
étre atteint en le proposant ? Il demande des éclaircissements, car il constate une autre
confusion entre insertion professionnelle et réussite: est-ce quune plus grande reussite a
{Universite implique une meilleure insertion professionnelle ?

Puis, concernant laxe 3 qui est le positionnement stratégique de [Université. Il est annoncé de
nombreuses actions pour renforcer attractivité de [Université, notamment a Linternational, via
des actions de mobilité européenne, régionale, va aussi le renforcement des liens avec les
universités ultrapériphériques et via le renforcement des liens avec les universités de la zone 5
qui est selon ses termes, une trés bonne chose et félicite cet objectif inscrit dans cet axe. Par
contre, il pense quil manque des actions essentielles, notamment de [Université vis-a-vis de
son environnement local visant a développer la visibilité et lattractivité des formations en
direction des entreprises car aucune action spécifique n'est détaillée. Est-ce que l'Universite de
La Reéunion est une université hors sol. déconnectée des entreprises et déconnectée des
partenaires du monde socioprofessionnel ?

Enfin, il fait part d'une remarque générale et fait référence a laxe 1 consacré aux formations quii
sont delivrées a [Université, pour lequel rien nest indiqué dans le document sur Lobjectif de
renforcer, notamment les parcours dexcellence qui sont proposés au sein de chaque
composante. pour pouvoir permettre aux étudiants d'accéder, soit a des fonctions a haute
responsabilite dans les entreprises, soit a pouvoir postuler 3 de grandes écoles ou a des
concours publics de haut niveau, pour occuper des postes a trés haute responsabilité, I fait la
proposition dinscrire dans cet axe, qu'il y aura le renforcement des parcours dexcellence pour
également permettre une meilleure attractivité des formations a la destination du public
etudiant.

Le President explique sur la remarque générale, qu'elle est sensiblement la méme que celle
qu'il a fait anterieurement, c'est-a-dire étre sur une feuille de route stratégique. Les éléments
tres détaillés napparaissent pas forcément, méme si certains axes pourraient apparaitre de
fagon supplementaire. Il y a dune part. le fait d'étre sur la logique stratégique et dautre part,
quil y ait un dialogue contractuel entre [Etablissement et IEtat, et dans ce cadre est identifie
des axes de travail.
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Sur la question de lemployabilité et linsertion professionnelle, il pense que les elements sont
bien mentionnés dans laxe 1 et lambition qui est portée est d'étre en capacité davoir une offre
de formation qui soit adaptée a son territoire et d'avoir une meilleure réussite : celle d'étre en
capacité a la fois a accompagner le jeune avant son entrée a lUniversité, pendant l'Universite et
aprés l'Universite.

Sur l'absence diindicateur, a son sens, iLn'y a pas de crainte a positionner un indicateur d'insertion
professionnelle, car linsertion professionnelle a |Université est déja suivie par dautres
indicateurs. Donc, le CQ n'a pas vocation a se substituer a toutes les autres demarches qui sont
menées en parallele. Chaque année, il y a des enquétes dinsertion professionnelle qui sont
lancées par le ministére, sous la forme d'un cahier des charges. La Direction de Lorientation et
de la formation pour insertion professionnelle mene ces enquétes et remonte les chiffres a la
fois a [Etablissement, mais aussi au national Donc, ces elements existent, ils sont maintenus et
les taux dinsertion professionnelle de [Etablissement se situent correctement par rapport a ce
qui peut se passer au niveau national.

De méme sur la question de taux de réussite, les niveaux sont ciblés et permettent didentifier
des difficultés et d'apporter des solutions. D'une fagon générale, les taux de réussite identifies
sont en L1, ot ily a des difficultés. En cycle préparatoire et dans les parcours adaptés, c'est une
mesure qui est mise en place et qui vise justement a accompagner la réussite, il est important
de savoir quelle est la réussite a lissue de ces dispositifs ? Cest la raison pour laquelle, il y a un
suivi particulier qui est fait a ce niveau.

Sur la question concernant laxe 3, celui-ci vise linsertion de [Université dans son environnement
régional et extrarégional. D'une fagon geneérale, le lien de lUniversité avec son territoire est
important et fonctionne de fagon extrémement forte. Dans le projet stratégique de l'Université,
iL apparait. de fagon trés claire, une offre qui soit adaptée a son territoire, la présence
d'universités dans bon nombre dorganismes dans le monde et dinstances qui permettent de
connecter loffre a ce territoire. Il spécifie la mention indique dans le CQ qui relie les deux. Cest
d'une part, le fait quiily ait un confinuumBac -3, Bac+3, donc c'est bien le fait de connecter loffre
de formation de [Université & son environnement. Quand il est évoque tAcadémie, c'est
lensemble de loffre qui est portée a léchelle du territoire et cite : "'On connecte loffre de
formation aux campus des metiers et des qualifications’. Il en déduit que derriere ces campus
des métiers et des qualifications, il y a le monde economique. Il sagit pour le ministére en
particulier, d'avoir un certain nombre daxes de travail qui soient structuré et qui correspondent
aussi a la mise en place de politiques publiques par le biais des campus des métiers et des
qualifications. D'ailleurs, les opérateurs peuvent constituer des établissements denseignement
supéerieurs et les universites de fagon génerale, pour savoir comment ils arrivent a utiliser ces
outils pour étre plus efficaces et repondre aux problématiques du territoire.

Sur la question des parcours d'excellence. a son sens, quand il est question de réussite, c'est la
facon d'accompagner lensemble des publics de [Universite. Cela répond a cette question qui
consiste a dire, qu'il y a effectivement des publics qui nécessitent un accompagnement plus
spécifique, mais il y a d'autres publics qui sont en capacité daveir des parcours d'excellence et
d'étre performants dans le cadre de ces parcours. Donc, ce nest pas exclusif, il faut voir le CQ
comme des axes stratégiques de developpement, deffet de levier qui vont permettre
daméliorer a la fois ce qui est identifié, mais aussi Llensembile,

Madiarme Nativelintervient sur axe 1, qui est de développer une offre de formation favorisant la
réussite de lensemble des publics qui seront accueillis par [Université. IL a été évoqué une forte
augmentation des effectifs avec un engagement dune réussite pour tous et a été pointe
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egalement un trés fort taux d'échec en premiére année de Licence. pour laquelle, il est souhaite
de diminuer ce taux, notamment par une personnalisation. Elle cite un passage du document
«accrue des cursus frangais en articulation étroite avec les parcours antérieurs ». Elle lit
également . "Réorientation de ces étudiants qui sont en échec’, ce qui veut dire que l'orientation
se passe apres léchec de cette premiére année. Elle propose de mener surtout une réflexion
en amont, pour éviter les orientations par défaut et par conséquent, pour réduire ce taux
d'échec. Eneffet. il y a beaucoup d'éléves de bacheliers professionnels qui s'orientent par défaut
en premiere annee de Licence et malheureusement, beaucoup d'entre eux se retrouvent en
echec. Ne serait-il pas possible de mener une réelle réflexion pour que ce public qui,
normalement, nest pas destiné & étudier a L'Université, mais plutdt dans des filieres
professionnelles, ait leur place réservée en filiére professionnelle et soit moins concerné par
léchec aprés une premiére année a luniversiteé ? Elle termine par le déploiement d'une offre de
formation dans la micro-région Est, quelle salue. Ce territoire est sous-equipé et il est important
de proposer, dans le cadre dune équité territoriale, des formations sur ce territoire. Elle
encourage donc a ce quil y ait plus de formations dans la micro-région Est.

Le Président rejoint les propos de Madame Nativel sur les universités de fagon génerale. C'est
le taux de reussite en premiére année de Licence qui est souvent regardé et souvent identifie
comme etant faible. Ceci dit, les politiques publiques qui ont été mises en place étaient des
politiques a la fois nationales, mais aussi territoriales, qui ont permis a [Université de La Réunion
en particulier de largement progresser en la matiére. Il y a quelques années, [Université de La
Reunion était sur un taux de réussite en premiére année de Licence qui était en moyenne sur
lensemble des filiéres de IEtablissement a 24%. En quatre ans, ce taux se situe désormais a 37%.
Cette progression est due & plusieurs facteurs, dont un qui est dépendant de [Université avec
la mise en place de dispositif daccompagnement spécifique. ILy en a un qui est bien connu, qui
a été dailleurs largement accompagné par le Conseil régional. Il profite pour remercier le
Conseil regional, a travers Madame Nativel pour laccompagnement de ce dispositif, puisquiil
est unique en son genre. Il a donné lieu. dailleurs, a d'autres initiatives du méme type, dans les
universités nationales et aussi préparatoire aux études supérieures et a linsertion
professionnelle. Cest un SAS d'orientation qui permet a des jeunes, qui n'ont pas forcément de
projet de les amener dans ce SAS, au lieu daller s'insérer dans une filiére déja massifiee. Pendant
une année, ils travaillent un projet personnel et professionnel, ensuite, ils le mettront en ceuvre.
De plus, ce cycle préparatoire permet que ce premier pas, soit un pas de reussite, car un jeune
qui arrive a LUniversite, qui est confronté directement & l'échec, c'est malheureusement difficile
pour lui de se rétablir et pour lensemble de la communauté de fagon genérale, Cela a été un
premier pas qui a été fait & [Université. Ily a eu un deuxiéme point extrémement important qui
a amplifi¢ la démarche. c'est la politique au niveau national, la loi Orientation et réussite des
etudiants, qui a permis de mettre en place des parcours adaptés, qui ont té la suite de ce cycle
préparatoire et ont permis a de nombreux jeunes d'étre en capacité d'avoir laccompagnement
necessaire pour mettre en ceuvre leurs projets personnels et professionnels. Puis. d'autres
eléments sont venus aider, d'une fagon générale. 4 la prise de conscience collective du territoire.
Ce sont effectivement les bacheliers technologiques pour lesquels, il y a eu un gros travail qui
a ete fait, pour les orienter plutdt vers L'IUT, et les bacheliers professionnels, plutét tes amener
vers des BTS. Ainsi, les taux de présence dans les effectifs des bacheliers professionnels ont
largement baissé et les taux globaux de réussite en Licence ont pureprendre une trajectoire qui
etait un peu différente. ILy a encore, a son sens, beaucoup de travail a faire sur le sujet, parce
que les quelques annees passées montrent que IEtablissement est en capacité d'agir sur cet
indicateur qui. pendant des années, ne bougeait pas, C'est donc une progression, il va falloir
continuer avec les collectivités et avec LEtat. Sur Lautre volet, [Université a pour ADN cette
proximite et elle doit participer au développement de son territoire. A ce sujet, pour le
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développement d'un site dans LEST de lite, il indique quiil y aura des discussions au CA a ce
sujet avec ['Etat et les partenaires, pour étre en capacité didentifier un ensemble de formations
qui puissent étre utiles au développement de cette micro-région EST, et dune fagon générale,
amorcer avec ce CQ la multipolarité de | Etablissement et son soutien au développement des
territoires qui sont sur lile.

La représentante du SNESUP indique qu'en sappuyant sur ce qui est remonte du classement
des universités frangaises d'Outre-mer, qui s'appuie sur le taux d'encadrement, [ Université de
La Réunion se situe « en queue de peloton » qui n'est pas nouveau. Selon ses propos, les chiffres
sont clairs et précis. Il manquerait 463 postes pour avoir un taux d'encadrement équivalent a un
taux dencadrement de la moyenne nationale. L'Etablissement est & 5.8 et la moyenne nationale
est & 8.2. Ce chiffre a été calculé sur un peu plus de 1 000 personnels et 18 000 etudiants. Donc,
elle demande par rapport aux 1 500 personnels qui a été indique en début de présentation. si
ce chiffre intégre les contractuels. Car sur les 1 010 personnels, ce sont des équivalents a temps
plein et souhaite avoir cette précision. Par rapport au Contrat qui va étre signe et aux extensions
prévues que ce soit pour la Médecine ou pour la Maison des sciences, sans avoir d'avis a donner
sur la legitimité, linquiétude des personnels revient par rapport au taux d'encadrement : est-ce
que ce contrat va étre signé avec une certitude davoir une masse salariale augmentee ou non
? Dans les années a venir, comment, réauire ce decalage et faire ce rattrapage en laux
dencadremert ?

Le Président répond sur cet indicateur important pour UEtablissement qui est surtout
lencadrement pédagogique, qui est mentionné dans le CQ comme étant un axe de travail
particulier. Sur les chiffres nationaux, [Universite de La Réunion, du point de vue du taux
d'encadrement pédagogique n'est pas, a son sens, « en queue de peloton » mais le dernier des
établissements et de la typologie. Dans cette typologie, lUniversite est tout en bas, ce qui pose
un vrai souci, car en paralléle, il y a un effectif étudiant qui progresse, ily a une offre de formation
qui est large et il y a des équipes qui ont besoin dun accompagnement. Donc, dans le cadre de
dialogues contractuels avec le ministére, il y a eu un travail didentification du taux
d'encadrement pédagogigue, mais sur les bases antérieures. Une demande a été formulée,
méme si elle n'apparait pas dans le document, qui est celle de créer ou de rééquilibrer ce taux
d'encadrement pédagogique avec léquivatent d'une création de 15 emplois par an pendant le
Contrat. La réponse du ministére sur ce sujet s'est matérialisee par les modifications qui ont ete
obtenus sur les moyens nouveaux en particulier. IL se trouve que les notifications permettent de
réaliser a minima ces 15 emplois nouveaux. La difficulté qui se pose en paralléle de ce dialogue
contractuel, c'est que [Etablissement voit son effectif etudiant augmenter trés fortement. Donc,
cela vient masquer laccompagnement de LEtat du point de vue de UUniversite et ce seront des
éléments qui seront discutés directement avec madame la Ministre pour une prise en
considération, tout a fait particuliére, de lUniversité. Le constat est un sous-encadrement
pédagogique de [Université de La Réunion. Maintenant. il va s'agir de savoir comment faire pour
laméliorer dans le cadre de ce Contrat. Il y a un autre sujet a considérer, c'est le taux
d'encadrement administratif de |Etablissement. puisque la discussion qui est portée au niveau
du ministére est une logique qui consiste a dire que l'Universite de La Réunion serait trés bien
doté d'un point de vue d'emplois BIATSS. En réalité, le discours qui est porté, c'est que les deux
volets ne sont pas suffisamment dotés, car le périmétre de [Etablissement ne cesse de
progresser. D'ailleurs, sur la filiere santé qui a éte citee, il confirme que lannee prochaine sera
livrée un campus « santé » et des batiments pour une école dingénieurs, pour deux nouveaux
départements d'1UT. Cela nécessite, a chaque fois. des moyens humains et donc des emplois
qui soient mis en place. Le niveau de discussion avec les ministeres aujourd’hui c'est : comment
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faire pour accompagner le taux dencadrement pédagogique et le taux dencadrement
administratif de [Université dans cet écosystéme.

Le Directeur de [UT fait une remarque qui concerne le champ des IUT et sur l'évocation des
notions de convention d'objectifs et de moyens. Comme il l'a évoqué en Conseil des directeurs
de composantes, le mot « contrat », est beaucoup plus engageant. Quand il entend quil n'est
pas possible de contractualiser, il précise qu'il y a bien dans le Code de l'éducation un article qui
prevoit quau sein des établissements d'enseignement supérieur, en particulier des universités,
un contrat d'objectifs et de moyens est signé avec ces instituts universitaires de technologie. Il
est d'accord sur le fait de ne pas le faire figurer dans le cadre du Contrat d'établissement. Mais
comme la discussion a beaucoup porté sur ce volet engageant et étant sur le colt d'une réforme
importante, il pense que le mot « contrat », néanmoins, est prévu dans le Code de l'éducation
et insiste sur ce terme en ce qui concerne (IUT en particulier.

Le Présidentfait savoir que cela a donné lieu a de multiples discussions et a été vérifié d'un point
de vue de la legalité. Il y aura une modification du Code de l'éducation pour rejoindre les
eléments qui est de la semantique. Une convention est tout aussi engageante qu'un contrat. Le
plus important, c'est ce qui est mis et comment faire pour laccompagner. De ce point de vue, le
VPCA et toute l'équipe se sont engagés, pour faire en sorte de faire bénéficier les structures
internes, dont ITUT, des moyens qui soient les plus conséquents possibles.

La Directrice de ['UFR LSH revient sur les arguments concernant tamélioration du taux
dencadrement et une réflexion a avoir sur ce taux. Elle demande si un des arguments ne
consisterait pas a dire qu'étant dans un espace plurilingue, les étudiants réunionnais qui ont
Justement un répertoire langagier beaucoup plus étendu. que sils étaient sur un territoire
monolingue, ont besoin d'un renforcement plus important concernant des problematiques
linguistiques, notamment de maitrise de la langue qui sont trés importantes et trés saillantes.
Clest, a son sens, plus que sur le territoire national ou dans certaines académies, un argument
supplementaire, en direction de la ministre, concernant ce taux d'encadrement. Ity aurait besoin
d'avoir un taux d'encadrement qui s'améliore honnétement.

Le Président partage ses propos et indique que c'est pour cela, quiil faut saisir collectivement
lopportunite de pouvoir interpeller la ministre sur ce sujet. Il pense que le territoire de La
Réunion est spécifique en la matiére, quiil est important qu'une ministre puisse avoir des retours
de terrain de la situation et qu'elle puisse voir comment les choses s'organisent et comment elle
peut ensuite de sa fenétre, accompagner ['Université. Avec des éléments d'explication comme
cela, cela ne pourra qu'étre trés positif pour que le Contrat puisse donner lieu a une allocation
de moyens qui permette daller de lavant.

Monsieur Mehournoud demande comment seront calculés les valeurs objectives des différents
indicateurs a ['horizon de la fin du Contrat. Est-ce que les taux de croissance passés seront pris
ou sont-ils projetés dans le futur ? Y-a-t-il un modéle explicatif ?

Le Président repond par la négative. Les éléments ont été discutés avec le ministére apres des
allers-retours. Dans le tableau, les valeurs, c'est lexistant, le constat. Les cibles, ce sont les
elements qui sont projetés. La ministre tiendra compte d'une part sur la période précédente des
demieres valeurs et du taux dévolution pour une cible a 2025 Cela reste des donneées
indicatives, le travail est dajuster ces éléments qui sont calculés sur la base des taux de
croissance precedents, en fonction de lévolution des politiques publiques de fagon générale et
du contexte dans lequel évolue ['Etabtissement.
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Monssieur Mehournouddit que si cela est base sur les taux de croissance antérieurs et si lobjectif
de l'Université de La Reéunion, est d'augmenter considérablement et de rattraper, notamment
son taux d'encadrement pedagogique car ces taux aussi peuvent, dans le meilleur des cas, étre
plus élevés entermes de taux de réussite, par exemple. La mécanique n'est pas claire car sid'un
cété, la base est les taux de croissance passes peuvent étre projetes dans le futur, donc une
extrapolation, au final, il peut étre dit que le modéle, «de formation » peut changer, cela peut
influencer sur la valeur cible a atteindre, donc, peut-étre, se fixer des objectifs plus ambitieux ou
moins ambitieux, en fonction de ses taux d'encadrement qui pourraient étre atteints,

Le Présidentindique que c'était un peu différent car il s'agit plutdt d'une logique « réaliste » qui
est le terme employe et elle reste des éléments dindications pour une tendance, sachant que
maintenant, c'est un suivi annuel qui peuvent étre revus. En exemple, personne naurait pu
prévoir l'évolution des effectifs étudiants. Anterieurement, les taux d'evolution etaient plutdt sur
un plateau. Il y a un besoin, a un moment donné. de réajuster ces élements. Le diatogue
strategique de gestion permet chaque annee, de les ajuster au mieux pour faire en sorte, que la
trajectoire de developpement de LEtablissement soit correcte. Il ne s'agit pas d'atteindre la cible,
mais de mettre en ceuvre des eléements pour que [Etablissement continue son développement.
Dans ce cadre, il y a des points de vigilance qui sont particuliers.

Monsieur Mehoumoud demande ce qui se passerait, si les objectifs qui sont fixés ne sont pas
respectes. Il est dit que c’est une feuille de route avec une clause revue tous les ans. Qu'est-ce
qui se passe chague annee, en cas de déviation des trajectoires qui ont été fixées : y a-t-il des
consequences budgétaires ou autres pour LEtabtissement ?

Le Président pense, aprés avoir eu pendant plusieurs annees, des discussions avec le ministere,
gue ce n'est pas une logique de sanctions ou de pénalites, par rapport a LEtablissement et aux
établissements de fagon generale. C'est plutdt une legique d'allocation de moyens qui soit en
coherence avec le projet de développement de LEtablissement. Si effectivement, sur une cible
donnée ou unjalon donné. il y a un cran en dessous, le ministere ne va pas enlever les moyens.
A son sens, considérer que par rapport a lobjectif, la trajectoire est différente et il faudra
chercher la cause. S'il y a des éléments d'explication, les choses se rétabliront. Mais c'est plutét
une logique d'accompagnement, pour un développement plutdt qu'une logique de pénalités ou
de sanctions, lui semble-t-il. dans cette demarche.

Le Président du Cacrejoint les propos du President. Par contre, tout comme [Europe et les fonds
europeens. il peut y avoir une prime aux bons éléves. iLillustre sous forme d'exemple récent et
cite les pdles universitaires dinnovation, qui sont prévus au nombre de 15 en France dans les
deux années a venir. Il y en a quatre qui ont éte effectivement désignés en 2021, et il y en aura
trois par an. A la tecture de lappel a manifestation d'intérét (AMI} destiné aux établissements,
pour le label « Pole universitaire dinnovation », il s'agira de selectionner ceux qui auront su
développer une offre de formation globale, lisible et accessible de compétences et de
technologies, et en méme temps, ceux qui auront su fluidifier les relations entre les acteurs dans
toutes les dimensions du transfert : lexpertise, laccés aux plateformes technologiques, les
partenariats de recherche, la création de start-up et le renforcement de la sensibilisation et de
la formation des étudiants a lentrepreneuriat. Donc, le ministére lance comme cela des AMI et
récompense des sites universitaires ou des COMUE qui ont su effectivement se mobiliser et
décrocher ces appels a projets. Il Wi semble, sur ce fameux label « Pdle universitaire
dinnovation », que ['Université de La Réunion est particuliérement bien placee. Il pense qu'en
2022, un dossier pourra étre depose pour aller chercher de nouveaux moyens. Cest
fondamentalement different des financements recurrents automatiques des précédents
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Contrats quinquennaux. Mais comme la précisé le Président dans ses propos liminaires, la SCSP
est la plus grosse part du financement. Sur un budget de 170 millions d'euros, il y a 100 millions
d'euros de salaires qui est le récurrent et ne risque pas de bouger. Puis, il y a des moyens a
chercher sur un certain nombre dappels a projets compétitifs sur lesquels ['Etablissement doit
exister desormais au niveau national et au niveau européen. L'Etablissement sy emploie,
notamment sur les plateformes de recherche. C'est dans ces directions quiil faut aller chercher
de nouveaux guichets de financement, qui passe par l'excellence.

Le President appelle les membres a statuer via l'outil de vote électronique.

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés au moment -8
duvote;
N'ayant pas pris part au vote 2
Nombre de voix | pour 18 contre 0 abstention(s) 8

Le Président remercie l'ensemble des Administratrices et Administrateurs pour lapprobation du
Contrat quinquennal de lUniversité de La Réunion qui est une réelle avancee pour
Etablissement.

Lordre au jour etant epuise, le Président remercie les participants et cloture la séance a 16h30.

Le secrétaire de séance,

Le Président,

=
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Tatiana LEBEAU Pr Frédéri IRANVILLE
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