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E.R UNIVERSITE DELIBERATION n"2022-80
DE LA REUNION

portant approbation du procés-verbal de la séance
pléniére du 05 novembre 2020

Point inscrita lordre du journ® 1
Conseil d'administration du 03 novembre 2022

Vu le Code de l'éducation, notamment larticle L. 712-3
Vu les Statuts de [Université de La Réunion ;

Aprés en avoir délibere, les membres du Conseil dadministration approuvent le procés-verbal
du Conseil dadministration réuni en séance pléniére du 05 novembre 2020, annexe,

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentes 32
au moment du vote
Nayant pas pris part au vote 6
Nombre de voix | pour 23 contre 0 | abstention (s} 3

Fait a Saint-Denis le 15 novembre 2022

Transmis & la Rectrice de la Région académique de La Réunion, Chanceliére des universités, le 2-:;2 NOV. 2022

Publie au Recueil des actes administratifs de [Université de La Réunion. le 7 2 NOV, 2022
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- m UNIVERSITE des affaires juridiques
_ DE LA REUNION et institutionnelles

POLE QUALITE ET PILOTAGE

Sérvice des affaires institutionnelles

CONSEIL D'ADMINISTRATION
PROCES VERBAL DE LA SEANCE PLENIERE
DU 05 novembre 2020

Le Conseil dadministration de LUniversité de La Réunion a été convoqué en séance pléniére le
05 hovembre 2020, & 10h00, exclusivement en distanciel.

Sur 32 membres en exercice dament convoques, 24 étalent présents ou representés a l'ouverture
de la séance a 10h19. Le Conseil d'administration de ['Université de La Réunion a pu valablement
siéger sur Lordre du jour suivant :

Points stratégiques, institutionnels et projets :

nhwWNE

Approbation du procés-verbal de la seance pléniére du 09 avril 2020.

Schéma Pluriannuel de Stratégie Immobiliére (SPSI).

Budget rectificatif n"1 de l'exercice 2020.

Contrat quinquennal 2020-2024.

Attribution « prime COVID-19 », compléement cotisations et contributions sociales.

Points d'organisation et de gestion :

Réorganisation de la DLMHS.

Bilan social 2019.

Compléement de rémuneration exceptionnel des personnels non titulaires.
Dialogue de gestion 2021

. Délai de prorogation Commission Paritaire d'Etablissement (CPE).
. Dons et legs.

12,
13.
14.

Processus de renouvellement des instances.

Grilles tarifaires. _

Conventions - contrats — accords-cadres recherche et hors recherche ne relevant pas
de la délégation de pouvoir octroyée au Président.

Points d'information :

15.

Conventions - contrats - accords-cadres recherche et hors recherche pour information.

16. Police administrative.

17.

Questions diverses.

ONT ASSISTE AVEC VOIX DELIBERATIVE

MEMBRES PRESENTS
Président de L'Université de La Réunion : Fredéric MIRANVILLE

Professeurs : Frangois TAGLIONI, Matthieu LE CORRE.
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Maitres de conférences et autres enseignants : Katia ANGUE - Pascal BARET a partir de 12h59 -
Fabrice VIALE - Isabelle FOCK jusqu'a 13h00.

Personnels BIATSS: Annie DUMONT - Jean-Philippe VELIA - llias TIMOL jusqu'a 14h31 -
Stéphanie ROBERT - Arsene GARAIOS - Yasmine OUMOURI jusqu'a 14h36.

Usagers : Samantha POTHIN - Ketty GRONDIN - Alexandros ZAKHARATOS - Ahmed CHAMSI
SAID jusqua 14h20 - Stéphane MANANT jusqu'a 13hoo.

Personnalités extérieures : Nathalie NOEL. représentante du Conseil régional jusqu'a 12h10 -
Marie-Lyne SOUBADQU, représentante du Conseil departemental jusqu'a 13h00 - Catherine
CETRE-SOSSAH, représentante des organismes de recherche partageant des unités de
recherche avec [Université (IRD) jusqu'a 12h30.

MEMBRES REPRESENTES

Maitres de conférences et autres enseignants: Satim LAMRANI par Frédéric MIRANVILLE -
Florence PELLEGRY par Francois TAGLIONY,

Personnels BIATSS : llias TIMOL par Arsene GARAIOS a partir de 14h32.

Personnalités extérieures : Nathalie NOEL par Frédéric MIRANVILLE a partir de 12h12 — Marie-~
Lyne SOUBADQU, par Jean-Fhilippe VELIA a partir de 13h01 - Claude-Anne GAUTHIER par
Samantha POTHIN 3 partir de 12130 - Jeanne LOYHER par Katia ANGUE - Brigitte CHARLES par
Katia ANGUE. o :

ONT ASSISTE EN QUALITE D'INVITES

Daniele JAUZE. Rectorat-Service de contrdle de Légalité et contréle budgétaire de
lenseighement supérieur a partir de 11h16 - Gilles LAJOIE, Président du Conseil académique,
Vice-président du Conseil d'administration en charge de la recherche et valorisation par intérim,
Charge de mission «carriere des enseignants » - Marceline DUCROCQ GRONDIN, Vice-
présidente du Conseil d'administration en charge de la formation et de la vie universitaire a partir
de 11h43 - Rudrigue SAUTRON, Vice-président Etudiant - Anne-Francoise ZATTARA-GROS.
Vice-presidente déléguée en charge des relations internationales et de la coopération régionale-
Olivier SEBASTIEN, Vice-president délegué en charge des usages et des développements du
numerique - Harry BOYER, Chargé de mission « ethique et déontologie » - Yoann CHANE-TO,
Chargé de mission « Qualité et conditions de vie au travail » - Lugay SAUTRON Chargé des
« Affaires générales » - Jean-Bruno GEREONE, Directeur des ressources humaines - Arnaud
TESTULAT, Directeur des finances et de la comptabilité - Juliana M'DOIHOMA, Directrice de
Cabinet de la Présidence - Nirmal NIVERT, Directeur des affaires juridiques et institutionnelles -
Jean-Marc RIZZO, Directeur de 'UFR Droit et d'Economie - Patrick FROUIN, représentant de
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'UFR Sciences et Technologies - Jean-Michel JAUZE, Directeur de LUFR Lettres et Sciences
Humaines - Jean-Philippe PRAENE, Directeur de LIUFR Sciences de lHomme et de
IEnvironnement - Azzedine SI MOUSSA, représentant de llnstitut National Supérieur du
Professorat et de [Education de [ Académie de La Réunion au sein de 'Université de La Reunion
- Richard LORION. Directeur de llnstitut Universitaire de Technologie - Joelle MENANT,
Directrice du Service Commun de Documentation - Karine VANDERSTEEN, Directrice du Service
Universitaire des Activités Physiques et Sportives - Valére LEE-CHING-KEN, Coordonnateur pdle
excellence et rayonnement - Aldo JEAN-JACQUES, Coordonnateur pole réussite et vie
universitaire - Pascaline FONTAINE, Controleur de gestion - Véronique SEBASTIEN,
Administratrice des systéme dinformation - Jimy KO-KIVOK-YUN Directeur de la DIFE - Tatiana
LEBEAU, Assistante aux affaires institutionnelles.

ONT ASSISTE EN QUALITE D'INVITES REPRESENTANT LES SYNDICATS DES PERSONNELS

Rachelle MARIAMON, CGTR Educ’Action et non syndiques- Yasmine OUMOURI, UNSA ITRF-BIL.O
- Mathias PAYET, SNASUB-FSU & partir de 11h23.

En préambule, fe Président apporte des précisions par rapport & lintervention de Monsieur
Chamsi. Concernant la campagne électorale, suite a l'annulation de 4 scrutins sur 30, un nouvel
arrété a été pris pour convoquer les electeurs le 1er decembre 2020 pour exprimer leur suffrage,
et ainsi continuer le processus électoral qui avait été entamé. Il y a des dispositions qui cadrent
la communication pour la propagande électorale, qui devront étre utilisées par les uns et les
autres dans le cadre de cette campagne. Il invite a utiliser ces moyens de communication pour
interpeller les candidats sur certains éléments, car le Conseil d'administration n'est pas le lieu de
débattre sur la campagne électorale.

Sur la question de la crise sanitaire, [Etablissement est en phase de vigilance renforcee qui
comprend une clause de revoyure a 15 jours quant a Lévolution des indicateurs et des conditions
sanitaires et voir si cela conduit vers un reconfinement ou non. L'Etablissement est en lien direct
et permanent avec lensemble des autorités, LARS, la prefecture ou le rectorat pour surveiller et
voir dans quelle mesure actualiser le dispositif de sécurité. A ce stade, les examens sont
maintenus en présentiel en respectant les mesures sanitaires. D'ici 15 jours, un point sera fait. et
le Comité Covid qui a éte reactivé au sein de | Etablissement suit lensemble de ces éléments.
Sur le 3™ point soulevé, il y a dans le renforcement du dispositif de sécurité sanitaire la mise en
place des campagnes de tests antigéniques qui ont déja été lancées sur le campus du Tampon,
qui vont s'enchainer sur le Moufia, Bellepierre, et Terre Sainte. Il invite a y participer, pour lutter
contre la propagation de ce virus sur les campus. L'Etablissement va demander lautorisation a
LARS de compléter ces tests antigéniques par des tests développés au sein de [Unité de
Recherche (PVBMT) et qui produisent des résultats qui sont extrémement encourageants sur des
délais qui sont inférieurs aux tests antigeniques.

Monsieur Manant souhaite manifester une pensée emue pour Monsieur Samuel Paty et toutes
les victimes de l'obscurantisme en ce moment dans le pays, que ce scit en Europe ou dans le
monde. Il se félicite d'une décision qui a été adoptee au CNESER, qui accorde le droit de vote aux
étudiants paramédicaux, pour étre le debut dune veritable universitarisation de ces formations.
il souhaite également que les conseils centraux soient renouveles inteégralement au plus vite et
guune future équipe s'en dégage.
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Le President remercie pour cette intervention relative a lattentat qui a colté la vie & Monsieur
Samuel Paty et y souscrit. Une communication a eu lieu & lUniversitée et lensemble de la
communauté universitaire a été appelee a une minute de silence. On est effectivement toutes et
tous acteurs de cette nécessité d'avoir conscience de ce vivre ensemble qui reste fragile, au vu
des situations qui peuvent amener parfois a des extrémités.

Point n"1 : Approbation du procés-verbal de la séance pléniére du 09 avril 2020,
Rapporteur(s): Le Président

Le projet de procés-verbal de la seance du 9 avril 2020 est proposé pour approbation. ILn'y a pas
de demande de modification.

Le Président soumet aux voix ce projet de procés-verbal.

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés 24
au moment du vote :
N'ayant pas pris part au vote
Nombre de voix | pour 21 contre | O abstention{s) | 0 refus 1

Point n’2 : Schéma Pluriannuel de Stratégie Immobiliére (SPSI).
Rapporteur(s): Le Directeur de la DIFE

Le Président précise quavec ce SPSI amorce depuis 2017, Université souhaite positionner un
schéma pluriannuel sur les questions de transition écologique, de rénovation, et pour les gros
entretiens des locaux. La strategie est d'avoir de véritables éco-campus démonstratifs méme a
léchelle de [Etablissement.

Le Directeur de la DIFE explique que lambition du SPSI est de faire des campus des éco-campus
demonstratifs avec un objectif strategique adossé aux sources (OS n'4), avec trois objectifs
operationnels : développer des campus de référence en écologie tropicale, créer des campus
vivants pour les usagers et concevoir une stratégie immobiliére responsable et durable.

Les 4 priorités du SPSI qui ont &té retenues sont : spécialiser les campus et affirmer leur identité,
rénover, rationaliser ce qui existe, finaliser les projets de constructions neuves, assurer la
soutenabilite de lensemble du dispositif sur le plan financier, mais aussi sur le plan opérationnel.

Au niveau du schéma sirategique de developpement. en termes de visibilité les campus et les
sites doivent étre spécialisés, pour le campus Nord, le site du Moufia, le site du PTU, la Victoire
et Bellepierre en affichant les thématiques décrites, puis le campus Sud, pour le site du Tampon,
specialisation dans les sciences de [Homme et de lEnvironnement, et les thématiques de la
recherche et des technologies avec ESIROI, 'UFR Santé et LIUT.

Le SPSI comprend un volet diagnostique et un volet stratégique. IL vise a vérifier la compatibilité
de lambition avec les missions de lEtablissement et la politique immobiliere de U'Etat. Le
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document a été élaboré par le Comité d'Orientation Strategique (COS) avec lassistance dun
prestataire. Une liste de priorités a éte definie. -

Suite & la déclinaison des projets. la Présidence de LUniversite a désigneé des chargés de
projets suivants : Halle de recherche Energie/Environnement/Motricité Sud, Halle de pratique
sportive nord, Infrastructure de recherche nord en sciences et technologies, et Centre de
Simulation en Sante.

La validation du SPS$I fait Llobjet dun process tres formalisé, avec une information du Conseil
d'administration le 25 octobre 2018. Ce projet de SPSI a été ensuite adressé au Rectorat et au
ministre de [Enseignement supérieur, le 19 decembre 2018. Le document a fait lobjet de
plusieurs observations pour un reformatage en octobre 2019. Il a été validé le 6 juillet 2020. Il
devait faire lobjet d'un avis formel du Prefet de Région qui n'a pas eté encore recu. Aujourd'hui,
['Université dispose des options du ministere de tutelle et un avis de la Direction Immobiliere de
UEtat (DIE).

Les lignes directrices de la stratégie retenues :

- Améliorer l'existant, le patrimoine bati existant : lUniversité posséde un patrimoine conséquent,
avec une demande constante de maintient en bon état ; '

- Développer limmobilier pour les thématiques de la recherche. Les opérations de construction
lourde engagées depuis cingq ans avec lopération de construction de IESIROI et de deux
départements dIUT supplémentaires sont maintenant terminées. La Commission
Départementale de Sécurité a donné un avis favorable d'ouverture. C'est une operation qui pese
15,8 millions d’euros de financements de LUnion Européenne, de LEtat et de la Région. La phase
n'1 de [UFR Santé représente 22 millions d'euros, les travaux sont bien avances et il a été engagé
la phase n"2 pour 7 millions d'euros supplémentaires. Ces travaux sont avancés a 60-70 %, avec
une livraison prévisionnelle au mois de juin 2021. Comme pour tout gros chantier de cette
envergure, il survient des problémes techniques. Une livraison plus réaliste serait attendue pour
la rentrée de septembre 2021

Des thématiques sont retenues : une amelioration de la vie étudiante.

Il y avait un mangue de visibilité de la révision du CPER, le 14éme CPER qui couvre la période
2014-2020, a débouché sur le Contrat de Convergence et de Transformation (CCT), qui couvre la
période 2019-2022 et une recherche de partenariats pour les grands financements. L'ensemble
des partenaires institutionnels, des administrations et des collectivités ont participe a ce comité
de pilotage.

Lavancement du SPSI est présenté au 15 octobre 2020, les actions opérationnelles sont
déclinées suivant des numéros de fiches :

- Les opérations 1 et 2 concernent le bati existant et représentent 1.5 million d'euros pour la partie
logistique, 1 445 000 euros pour la partie PER avec 4.2 millions d'euros sur le T4. 3 300 000 euros
de lEtat qui ont été actés dans le contrat de convergence et de transformation 2019-2022. Une
participation de fonds d'un 1.2 mitlion d'euros dont te dossier de demande de subvention va étre
déposé dici la fin de lannée auprés du guichet unique de la Région. Une participation
prévisionnelle de [Université autour de 455 000 euros. La traduction réelle de lapport en fonds
propres est de 120 000 euros plus 150 000 euros, en 2020. Cela represente un apport
supplémentaire de 370 000 euros qui sapparente sous contréle du directeur financier, a une
avance de trésorerie sur la part de IEtat. Aujourdhui, la part de IEtat de 3.3 millions d'euros. qui
est actée formellement dans le CCT, ne peut pas étre mobilisée puisque les dossiers d'expertise.

-les délais d'instruction et les conventions de financement ne sont pas encore signes.
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- Les operations 10, 12, et 13 concernent le patrimoine bati e><|stant qul sont prevues détre
financees integralement sur fonds propres.

- L'operation 11 va démarrer prochainement, en étude.

- L'opération 15 a démarre en partie pour rénover la salle de sport du gymnase Max Raffini, et la
construction d'un mur descalade.

-L'opération 3 est la construction de la phase 2 de [UFR Santé. Ce sont des travaux qui ont déja
démarré et qui sont bien avanceés. Ils mobilisent 4,4 millions d'euros de FEDER avec une part égale
entre [Etat et la Région, CPN en contrepartie nationale.

- L'opération des équipements complémentaires de recherche suit la réalisation des travaux, qui
est prévue d'étre hébergée dans la phase 1 de lTUFR Santé.

Le deuxieme tableau représente les opérations a engager, mais qui sont uniquement en étude,
partiellement financées ou non financées. Il y a la requalification pour le Parc Technologique
Universitaire & hauteur dun million d'euros, avec une participation en fonds propres
previsionnelle de 500 000 euros, En constructions neuves, il est prévu de construire un gymnase
bioclimatique sur le campus du Tampon. Il a eté ouvert, en 2020, avec 50 000 euros pour mener
les etudes de programmation. Un premier dossier de demande de financement a été déposé
pour une premiére tranche a hauteur de 5 millions dans le cadre du plan de relance. une
deuxieme tranche sera dans le cadre plus classique des Programmes Opérationnels européens
(POE). L'opération 4 pour un centre de simulation en santé, évalué a 10 millions d'euros, est
dorenavant portée par le CHU que ce soit opérationnellement et financiérement. Sur le site du
Moufia, il est prévu de construire un centre de recherche en sciences et technologies qui est

évatue a 12 millions d'euros. Il a vocation & regrouper lensemble des laboratoires de recherche -

en sciences et technologies, avec une partie dédiée a [OSUR. Il a été débloqué. en 2020, 50 000
euros de fonds propres pour engager les études de programmation sur le futur POE 2021-2027.
Sur le site du Tampon, une derniére opération de construction dun centre de recherche en
énergie environnement et motricite, est évaluée a 7 millions d'euros. Il a été mobilisé 50 000 euros
en fonds propres des 2020 pour engager les études de programmation sur le POE 2021-2027. Au
final, une part de fonds propres a hauteur de 3 675 000 euros, supérieure au chiffre de 3 155 000
euros figurant au SPSI qui représente 520 000 euros de plus qui sont une avance que [Université
consent au titre de la participation de Etat. Sur lopération du gymnase bioclimatique, la
participation de L Etat est de 300 000 euros et actée en termes de financement sur le CCT. Il ya
une participation de 3,3 millions euros, sur les opérations 1 et 2 de rénovation thermique et de
GER. Cela représente au total 19 millions d'euros en investissement financés, avec une part de
fonds propres de 3 075 000 euros qui reste compatible avec la capacité-d'autofinancement de
UEtablissement, dont 500 000 euros qui représentent une avance sur lapport de UEtat.

Pour les perspectives en 2020, il s'agit d'élargir le partenariat auprés des institutionnels, de la
Région, du Département, des collectivités territoriales, de Union Européenne et de LEtat, et
dinscrire le SPSI dans le POE 2021-2027. C'est en ce sens que des crédits pour lancer des études
de programmation ont été ouverts. Le plan de relance a fait lobjet d'un appel a manifestation
dinterét, donc de dépdt de projets. Dans le cadre du SPSI, la premiére tranche du gymnase
bioclimatique a déposé au titre du plan de relance, a hauteur de 5 millions d'euros.

Sur les projets selon leur maturite et la capacité de portage financier, mais aussi opérationnel, il
sagit de renforce la DIFE, pour mener des dossiers d'expertise dont les dossiers de labellisation
sont obligatoirement présentés a la tutelle. Il faut un renforcement pour suivre et gérer les projets
enmaitrise d'ouvrage, car lUniversité assume la maitrise d'ouvrage directe confiée par [ Etat, avec
des moyens tres modestes.

Le Conseil d'administration doit se prononcer sur le SPSI 2018-2022 présenté avec les réserves
qui sont formulees par le ministere de tutelle et les recommandations formulées par la Direction
de limmobilier de 'Etat (DIE).
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It rappelle les réserves émises par la mission générale de lenseignement supérieur : assurer la
soutenabilité financiére des projets, finaliser les études de faisabilité des programmations,
poursuivre la mutualisation des services dédiés a limmobilier par la DIE, amener & completude
lactualisation des données patrimoniales dans le référentiel technique immobilier qui est une
application internet permettant a la DTPI de saisir les données du patrimoine immobilier. Cela
permet a lEtat dextraire ces données pour vérifier le taux doccupation des locaux, les
consommations énergétiques de notre patrimoine, etc. L'optimisation des locaux reste une
préoccupation forte de la DIE. Il faut augmenter les budgets annuels consacrés au GER puisque
[Etablissement est en moyenne inférieure par rapport au niveau national. Le patrimoine est en
état satisfaisant, mais il présente des signes inquiétants de vétusté et d'obsolescence. Et il faut
consolider la capacite de financement des actions présentees.

Le DFC indique que lensemble des opérations a fait Lobjet d'un portage financier, c'est-a-dire
guon assure lintégralité de ces operations en termes de soutenabilité financiere. On est sur 3
millions sur cing années de 2018 & 2022. C'est une avance de fonds qui va étre faite sur la
trésorerie de LEtablissement, mais elle va étre reconstituée d'annee en année par les différents
financeurs que ce soient LEtat, la Région, le FEDER pour l'ensemble des dossiers. La soutenabilité
budgétaire est assurée en termes de trésorerie sur lensemble de ce SPSI.

Le Président souligne limportance de ce point qui démontre la capacité de ['Etablissement a
prendre en charge ce SPSI avec la mobilisation de tous les leviers de financement, avec
également l'enjeu de linscrire dans les PEE 2021-2027. Il profite de la présence des représentants
des collectivités territoriales. On a un vrai enjeu pour LUniversite de La Réunion sur ce SPSI. On
vise véritablement a avoir a La Réunion un éco-campus démonstratif a lechelle de la région de
ce qui peut étre fait en matiére de transition écologique, transition énergétique, respect de
Lenvironnement. Et si nous pouvions avoir cet accompagnement, ce serait vraiment une réelle
avancée pour Etablissement, sachant que le point principal reste ia rénovation de nos campus
et de nos plus anciens batiments qui clairement nécessitent une attention particuliere.

Il soumet aux voix ce SPSI qui a regu lavis favorable du ministere

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés 23
au moment du vote :
N'ayant pas pris part au vote
Nombre de voix | pour 20 contre | O abstention(s) |0 refus 1

Le Président remercie pour ladoption du SPSI qui permettra a UEtablissement de voir son
patrimoine évoluer favorablement pour son développement.

Point n°3 : Budget rectificatif n"1 de l'exercice 2020.
Rapporteur(s): Le DFC

Le budget rectificatif n"1 vient modifier le budget initial qui était un budget prévisionnel. Durant
lexercice 2020. il y a eu différentes fluctuations budgétaires et comptables. Les budgets
rectificatifs sont nécessaires pour assurer et coincider avec la realite de l'exécution 2020. Les
objectifs restent identiques : assurer la soutenabilité budgetaire et la sincérite budgétaire de
[ Etablisserment. Deux documents concernent ce budget rectificatif : le premier document, est la
note de présentation précisant les opérations modificatives, et le deuxiéme document, est la
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liasse budgétaire reglementaire de la Gestion budgétaire et Comptable Publique, GBCP, mise en
ceuvre en 2012, qui a remplacé aprés 50 ans dexistence le décret de 62 sur la comptabilité
publique, et qui est composée de dix tableaux représentant le budget. Ce budget rectificatif n1
(BR1) reprend également certains points qui avaient été présentés lors du CA du 13 mars 2020,
mais non votés. Il régularise certaines opérations de reprogrammation, et fait apparaitre les
nouvelles modifications qui sont apportées, au nombre de cing :

- La premiere des modifications apportées est lajustement des recettes. Au niveau de la
subvention pour charges publiques, elle est en hausse par rapport aux autres notifications
intermédiaires de plus de 1167 000 euros, Ensuite, d'autres ajustements de recettes, notamment
la formation continue, des recettes supplémentaires au niveau de L1UT.

- La deuxieme concerne un transfert de masse a la demande de certaines composantes, qui sont
des virements entre les différentes enveloppes budgétaires, que ce soit fonctionnement, ou
investissement. La masse globale du budget n'est pas modifiée, contrairement a l'ajustement des
recettes qui va laugmenter. '

-Le troisieme point concerne un prélévement sur fonds de roulement qui est proposé aujourd hui
a hauteur de 905 000 euros. En le décomposant, il y a 705 000 euros qui sont fléchés pour la
maitrise d'ceuvre du dossier de rénovation énergétique et GER, dans (& cadre du SPSI. Ce projet
comprend des multi-financements, car c'est sur un dossier a hauteur de 8 millions.
|_Etablissement va faire lavance de fonds pour la maitrise d'ceuvre & hauteur de 705 000 euros
et il y aura des reversements en 2021 et 2022 par rapport & cette avance de trésorerie. Le
deuxieme prelévement sur fonds de roulement est de 200 000 euros, et concerne les dépenses
exceptionnelles pour assurer une fin d'exercice équilibrée, lices notamment a la crise sanitaire
actuelle, comme l'anticipation de la contribution solidarité qui a trés bien fonctionné pour le mode
hybride. ‘

-Les points quatre et cing sont des régularisations d'ouverture des conventions et des reports de
credits de 2009 sur conventions, qui avaient fait lobjet d'une information lors du CA du 13 mars
2020. Cela peut étre des conventions fléchées et des conventions non fléchées, des conventions
simples et également des conventions liées au secteur de la recherche. Certaines d'entre elles
n'ont pas pu aboutir totalement. il a fallu les prolonger. Cette modification apportée par le BR1 va
permettre de réduire louverture de ces crédits pour en 2021, pouvoir assurer ces reports,

Les principaux tableaux de la liasse budgétaire avec les indicateurs cruciaux de [Etablissement
sont les suivants :

- Le premier tableau concerne les autorisations budgétaires tant en recettes qu'en dépenses.

- Le deuxieme tableau est composé de quatre colonnes au niveau des recettes intitulées « RE ».
La premiére colonne concerne lexécution réelle du compte financier 2019, ensuite le budget
initial 2020 prévisionnel vote en décembre 2019, et enfin le BR1 de 2020, qui va incrémenter les
opérations précitees. Il est présenté lécart entre le budget rectificatif n"1 et le budget initial. La
subvention pour charge de service public représente une hausse de plus d'un million d'euros. Au
niveau des recettes geneéralisées de la subvention pour charges de service public, une hausse
de 25 millions d'euros est observée sur les cing années, ce qui est relativement important par
rapport aux autres universités.

- Le tableau des depenses regroupe les autorisations d'engagement (AE), et les crédits de
paiement (CP). Les AE sont la limite dengagement que peut honorer LEtablissement, du coté
budgetaire. Les CP. cest la limite des dépenses pouvant étre payées, dun point de vue
comptable. Donc on retrouve les mémes colonnes, avec les trois grandes enveloppes du
budget: la premiere, lenveloppe «personnel» qui concerne toute la masse salariale, La
deuxieme, Lenveloppe « fonctionnement », et enfin lenveloppe « investissement » pour toutes
les opérations d'envergure. Les écarts apparaissent pour chaque type dautcrisation : les AE d'un
coté et les CP de lautre.
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- Le tableau numéro deux dautorisation budgétaire va donner un solde budgétaire qui
correspond a la différence entre les recettes encaissées et les credits de paiement réellement
payés. une différence entre les encaissements et les décaissements. Le solde budgetaire est en
déficit de -4.7 millions d'euros. Le décaissement est plus rapide que l'encaissement, car une
grande part du budget est consacrée aux conventions, prés de 30 millions d'euros, et lavance de
fonds est toujours réalisée avant le reversement des financeurs. Il y a toujours un décalage dune
année sur Lautre par rapport a ces avances de fonds et au remboursement de ces avances. Pour
les comptes financiers 2019, il y avait un solde budgétaire en deficit de -10 millions d'euros par
rapport a toutes les opérations. toutes les avances de fonds réalisées, on le diminue de moitie
par rapport a la prévision du BR1, sachant qu'on est sur une prévision avec un taux d'execution a
hauteur de 100 %.

- le sixieme tableau concerne le compte de résultat prévisionnel par rapport au BR, avec les
produits d'un cété avec lensemble des quatre colonnes comme indiqué précedemment. ILy
figure les subventions de LEtat, la subvention pour charges de service public, et dautres fiscalités
affectées. La fiscalité affectée concerne la CVEC. La différence entre les produits et les charges
donne un résultat prévisionnel en perte de 2,4 millions d'euros, au BR 2020. au BR1 de 2020. C'est
un prévisionnel avec un taux d'exécution a 100 %. Cette perte est a rapprocher a une année
particuliére dans le cadre de la crise sanitaire, au surcolt du Covid. Comme demande par
[Académie, pour le ministére, le colt actuel du Covid remonté au 30 octobre 2020 est de 2.4
millions d'euros. Il avait été indiqué par le ministére qu'une partie ou la totalité du surcout du
Covid sera compensée au niveau de UEtat par une loi de finances rectificative en fin d'exercice.

Le pendant des recettes, c'est-a-dire les charges. reprennent les enveloppes concernées. dune
part le personnel, d'autre part le fonctionnement.

Les principaux indicateurs comptables de ce BR sont : le solde budgétaire de -4 700 000 euros,
lié & des opérations pluriannuelles et de reports avec des avances de fonds: un résultat
prévisionnel de -2 400 000 euros qui coincide avec e surcott du fait de la crise actuelle ; un
fonds de roulement de 11 621 000 euros qui correspond a 35 jours de fonctionnement, le
minimurm requis par les tutelles étant de 20 jours.

Le Président conclut de ce qu'il ressort de ce BR, c'est dune part des régularisations de recettes
et de dépenses, sous le contrdle de Monsieur le DFC, d'un certain nombre de dépenses qui ont
été faites dans le cadre de la crise sanitaire, & hauteur de 2 000 000 euros qui donneront lieu &
compensation. D'autre part, la prévision qui est faite avec le terme déficit, est un terme technique
qui exprime le solde budgétaire de facon instantanée, soit Lécart entre les recettes et les
dépenses. Dans cette situation, lavance de fonds se fait sur la trésorerie de l'Etablissement, mais
avec la capacité de porter lensemble des programmes de recherche et lensemble des
opérations, notamment de construction qui necessitent effectivement des fonds importants. Le
budget initial 2020 a été construit de fagon équilibrée en integrant ce décalage entre certaines
recettes et certaines dépenses. Il ne sagit pas dun déficit structurel du budget de
[ Etablissement, mais c'est un mode de gestion qui est imposé, comme pour les projets recherche
ou lutilisation des fonds européens FEDER necessitent une avance récupérée par la suite.
Dernier élément a relever, le prévisionnel du compte de résultat est négatif qui découle de
lhypothése de la réalisation de 100 % de dépenses a léchelle de LEtablissement. Sur les annees
précédentes, c'était autour de 97 % de dépenses sur un budget qui est a hauteur de presque 150
millions d'euros. Ces prévisions seront gjustées, et méneront comme les années précédentes, a
avoir des écarts sur le compte de résultat. Jusqu'a maintenant, tous les comptes de résultat ont
été positifs.

Sans demande d'interventions, le Président soumet aux voix ce budget rectificatif numerc 1 de
Lexercice 2020.
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Ré_sultat du vote : : ‘

Vote électronique ' ' |
Nombre de membres présents ou §

) 24 ‘
représentés au moment du vote ; : ;
N'ayant pas pris part au vote i
Nombre de voix | pour 22 contre | O abstention(s) | 0 refus 1 !

Point n’4 : Contrat guinguennal 2020-2024.

Rapporteur(s): Le Président

Une version rédigée de la magquette du Contrat quinquennal 2020-2024 a été transmise aux
membres, Les membres seront associés le plus possible a sa rédaction, puisquil va cadrer les
éléements budgetaires, notamment pour les années 2020 & 2024.

Pour faire un historique, LUniversité de La Réunion se trouve dans une situation particuliére oli se
deroule en simultané un certain nombre d'opéerations : la mise en place du dialogue stratégique
et gestion, la transition entre le précédent Contrat quinquennal et celui de 2020-2024, la mise en
place d'une nouvelle offre de formation et une organisation nouvelle de UEtablissement. Ily a eu
pour le contrat quinquennal une démarche menée en partenariat avec le ministére et en
concordance avec un schéma de mise en ceuvre qui a été perturbé par la crise sanitaire. Pour
mémoire la signature du contrat quinguennal était prévue en juillet 2020, suite & des interactions
commencees depuis 2019 avec le ministére et qui avaient fait suite & U'évaluation Hcéres de
| Etablissement. Une réunion a pu se tenir avec le ministére le 10 mars 2020 et des échanges se ‘
sont ensuivis pour donner cette maquette ou toutes les parties sont renseignées, sauf la derniére
qui concerne la mise en ceuvre du contrat car la rédaction de cette partie devra se faire en

premier lieu par le ministére qui fait une proposition a l'Université de La Réunion. L'état des lieux :
de ce Contrat quinquennal est présenté a cette séance, pour avoir lautorisation du Conseil r
d'administration pour transmettre cette premiére version au ministére, qui sera a nouveau sollicité
pour valider le contrat quinquennal définitif de [Université de La Réunion.

Le Contrat quinguennal a été construit en associant au maximum les acteurs de la communauté
universitaire, a travers des réunions élargies, pour avoir un certain nombre déléments sur leurs
attentes par rapport a ce contrat. Les partenaires ont été egalement sollicités. L'ambition portée
par ce futur contrat est de faire de l'Université de La Reunion, une éco-université d'excellence et
de proximité de lindianocéanie. Par cet intitule, lidee est de montrer toute la dynamique de
développement durable, de rayonnement dans la zone régionale océan Indien pour ce modéle
reunionnais, frangais, européen denseignement supérieur de recherche et dinnovation. Cela
rend hommage a cette politique si particuliére ou la seule université publique s'est développée
en coherence avec son territoire, pour apporter au plus prés des usagers, donc des éléments de
réponse, et pour jouer aussi un réle important d'ascenseur social a La Réunion.

Le plan proposé est celui demande par le ministére. Le contrat quinguennal est un document
avec une valeur juridique. Donc il y a un certain nombre de régles a respecter et un format
demande : tout d'abord, il y a une présentation générale de Etablissement, puis des axes
strategiques et des objectifs, et une derniere partie liée 'a la mise en ceuvre du contrat, qui
donnera lieu & des éléments du ministére. Sur la présentation générale, il est & mettre en avant
le developpement de Etablissement, avec leffectif étudiant en trés forte progression depuis
2017, méme s'il y avait eu tendance entre 2012 et 2016 a une certaine stagnation. Sur le point
réalisé avec la VPFVU, cette annee, l'Université devrait dépasser les 18 000 étudiants, avec 1495
néo-entrants pour lannée 2020-2021. C'est une progression énorme qui représente trois années
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en une seule, a laguelle doit faire face [Etablissement. Des engagements trés forts ont éte pris
pour n'abandonner aucun jeune, les chiffres le montrent aujourd hui avec une capacite a prendre
en charge cet effectif. Un deuxiéme élément qui est mis en avant, c'est le développement des
moyens de [Etablissement, faire en sorte que cette Université, qui est la seule de ce terrifoire,
mais aussi de la zone océan Indien, puisse se développer avec des moyens qui soient a la hauteur
des enjeux. La présentation générale montre aussi lévolution des moyens, létalement de cet
Etablissement sur son territoire avec sept sites dintervention aujourd’hui, 30 hectares d'emprise
fonciére et une capacité dans les prochaines années a s'étaler. C'est une démarche de proximite
qui constitue une part de LADN de cet Etablissement.

Les axes stratégiques et les objectifs sont recentres sur quatre axes de developpement avec
trois axes qui sont liés aux missions institutionnelles qui reprennent les raisons détre des
universités et un dernier axe posé sur la structuration, le fonctionnement de luniversité qui vise a
moderniser ce fonctionnement, avec en ligne de mire LUniversite qui s'étale sur son territoire.

- Le premier axe de développement est lié a Loffre de formation. La nouvelle offre de formation
qui se met en place doit favoriser la réussite de l'ensemble des publics accueillis par [Universite,
que ce soit en formation initiale, formation continue, et des publics internationaux. Il sagit d'étre
en capacité de répondre au mieux a leurs attentes.

Le premier objectif est celui de la réussite des jeunes, notamment en premier cycle et en L1, Cest
une priorité qui avait été affichée dans les deux précedents contrats quinquennaux, qui est
maintenue dans celui-ci, avec des résultats de progression de plus de 12 points sur la réussite en
L1, et la nécessité de conforter tous les dispositifs d'accompagnement et daide & la réussite qui
ont été mis en place, de diversifier aussi les approches pour accompagner la réussite étudiants,
et de travailler sur ce lien avec lacadémie, pour que la continuité lycées-université soit une vraie
réalité. ILy a également un autre axe fort, notamment révélé dans le cadre de cette crise sanitaire,
cest celui d'accompagner les équipes pédagogiques. de faire en sorte quelles ne soient pas
livrées a elles-mémes face a ces évolutions et globalement avoir un service universitaire
pédagogique comme plus proches des équipes pedagogiques pour quelles développent des
méthodes, des outils qui leur permettent d'atteindre les objectifs. C'est aussi étre en capacite de
sappuyer sur les grands projets portés par [Université avec ses partenaires, pour faire en sorte
que la réussite soit au rendez-vous.

Le deuxiéme objectif est celui de la transversalité formation-recherche, c'est-a-dire une
université qui forme a la recherche par la recherche. Le ministere a éte trés sensible aux initiatives
de lUniversité de La Réunion pour mettre en place une école universitaire de recherche, et avoir
un deuxiéme et un troisiéme cycle qui s'appuient sur des competences développées au sein de
| Etablissement, pour un plus fort rayonnement dans la zone régionale, internationale. Il faut
conforter la place du doctorat dans le dispositif de formation a la recherche en particulier. Les
collectivités territoriales, qu'it remercie, accompagnent beaucoup U'Etablissement sur le sujet : le
Conseil départemental a rejoint maintenant le Conseil régional pour les allocations doctorales de
recherche. Mais il reste encore des éléments a harmoniser, notamment Le fait que ces allocations
régionales et departementales de recherche puissent devenir de vrais contrats doctoraux de
recherche, comme ceux mis en place avec LEtat et faire en sorte que les doctorants aient un vrai
statut, une vraie valorisation de leurs compétences, parce quils aspirent au plus haut dipldome
francais qui existe.

Enfin, un élément important porte sur la démarche qualité pour le volet formation. Cest une
demande formulée de facon réguliére par le Heeres, notamment dans le dernier rapport. Il faut
avoir des indicateurs, des jalons, des éléments de suivi pour Loffre de formation.

-Le deuxiéme axe est la consolidation des poéles d'excellence scientifique, autour de la science
de la durabilité. Cest un terme nouveau qui rassemble en transversal les sciences de
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lenvironnement. C est la dynamlque lancée en santé et larticulation avec les sciences de
lHomme et la societé.

Le premier objectif vise & renforcer les dynamiques autour des péles dexcellence de
LEtablissement qui-sont reconnus internationalement : s'assurer que toute la productivité, tous
les éléments de valorisation'de ces pdles d'excellence puissent étre connus et de fédérer autour
de plateformes de recherche l'ensemble de ces compétences qui sont d'ores et déja déployées
sur les plateaux scientifiques et technologiques et étre en capacité de les rendre complétement
soutenables en ayant une logique de colits complets. Il sagit aussi davoir cette démarche
transversale avec les sciences humaines et sociales et que la structuration ou restructuration de
larecherche au sein de UEtablissement indexe cette dimension qui est de plus en plus importante,
pour avoir acces a la connaissance sur les comportements, sur Lévolution des cultures et des
societes,

Le deuxiéme objectif est lié a la construction de la Maison des Sciences de lHomme de 'Océan
Indien (MSHOI). C'est un projet qui plait au ministére et souhaite e voir apparaitre de fagon trés
formelle dans le Contrat quinquennal. Les prémices de cette Maison des Sciences de 'Homme
de L'Océan Indien (MSHOD ont déja été mises en place par les fédérations, et en particulier la
Fedération OSOI. C'est un projet qui était évoqué dans les schémas régionaux pour avoir un lieu
de féderation de lensemble des ressources, des compétences, des connaissances de la
productivité dans le domaine des sciences de lHomme et les valoriser a l'échelle régionale et
internationale.

-Le troisieme axe est lié au positionnement stratégique de L'Etablissement, en tant que point
central dans la zone océan Indien. Il s'agit de mettre en valeur cet atout et de diffuser ce modéle
dans cetie zone.

Le premier objectif est lié a la mobilité sortante des étudiants et des personnels. ILy a eu de
nombreux programmes de mobilite qui ont été étendus dans le cadre de cette mandature. Sur
les annees 2020 & 2024, il sagit de pouvoir sappuyer sur ces eléments pour que la mobilité des
étudiants, mais aussi des personnels soit au coeur du rayonnement de L'Etablissement. Avec
Campus France, et le Conseil régional, {Université a travaillé sur le programme Réunion qui est
un équivalent d Erasmus océan Indien.

Le deuxiéme objectif est le positionnement de UEtablissement sur la zone indienne océanique,
en développant des synergies en formation en recherche dans le cadre d'un réseau déja mis en
place depuis 2018, le réseau des universités et établissements d'enseignement supérieur de
locéan Indien. Il est totalement intégré dans la politique internationale en Europe, et c'est un
elément qui donne une capacité a construire ce modéle duniversité fédérative a léchelle de la
zone, pour fédérer des competences, les ressources, la productivité, et participer au
développement d'une zone en plein développement et surtout dans les années a venir.

Le troisieme objectif est de conforter la position de IEtablissement dans lespace des régions
ultrapériphériques, et de consolider les partenariats en vue de pouvoir proposer le projet
duniversité européenne dédiée aux RUP par le projet dalliance Campus RUP. Cest une
démarche initiée, qui est trés encourageante a ce stade, qui m'a pas pu, malheureusement,
emerger au niveau des guichets de financement européens en particulier et des appels & projets
qui ont ete associes.

-Le quatrieme axe concerne les questions d'organisation, de structuration, de fonctionnement de
letablissement.

Le premier objectif est lié au plLotage de [Université, avec dune part la question du systeme
dinformation . avoir des indicateurs, des jalons, des mesures suffisantes pour un pilotage
organise et sécurisé. Cest aller vers la modernisation de tensemble des outils, que ce soit sur la
partie financiére, patrimoniale, mais egalement sur la partie des ressources humaines avec une
gestion previsionnelle des emplois et des compétences, pour pouvoir travailler au rééquilibrage
du taux d'encadrement pédagogique au sein de ['Etablissement.
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Le deuxiéme cbjectif concerne les moyens, avec laugmentation des ressources propres de
['Université. Les ressources propres proviennent essentiellement de Loffre de formation continue.
Il s'agit de prendre appui sur ce qui fonctionne, des opérateurs internes de ['Etablissement qui
ont développé une expertise en la matiére, pour élargir et faire en sorte que ce volant de
ressources propres puisse progresser. Il s'agit aussi d'accompagner les enseignants-chercheurs,
notamment pour que la transition et la valorisation de ce qu'ils produisent puissent étre faites au
niveau du monde économique, et qu'a travers ces partenariats et cette valorisation développer
les moyens de [Etablissement. Cela passera nécessairement par le fait de conforter la direction
de la recherche (DRIVE), et le soutien a la recherche, qui a produit de nombreux efforts, mais qui
reste effectivernent en effectif trop restreint pour créer un effet levier plus important.

| e troisiéme objectif est lié a la démarche dintégrer lantenne locale de l'école darchitecture de
Montpellier en tant que composante de lUniversité de La Reéunion. Une association entre
Luniversité de La Réunion et [ Ecole Nationate Supérieure d'Architecture de Montpellier (ENSAM)
a été créée. Cette association concerne lintégration de lantenne locale de LENSAM a
[Etablissement sous la forme dune composante nouvelle, pour laquelle il faut avant tout
sécuriser les moyens et Lorganisation qui permettront que cette composante vienne en renfort
de lexistant et sans pénaliser lensemble des composantes présentes, qui sont en nombre
important, puisgue LEtablissement comporte déja 14 composantes.

Sur la partie mise en ceuvre du contrat, dans la version rédigee, il n'y a pas d'éléments. Il est. par
contre, présenté en séance les éléments dindicateurs et jalons, mais surtout, la question des
moyens, qui accompagnera la version rédigée, qui sera transmise au ministere et qui fait deJa
'objet des discussions dans le cadre du dialogue strategique et de gestion.

En termes dindicateurs, le ministére a souhaité un nombre dindicateurs tres Llimité par rapport au
précédent contrat ou il y en avait 50. Le suivi de ce grand nombre d'indicateurs en permanence
sur LEtablissement ne donne pas les effets escomptés, cest-a-dire, une vraie capacite a
caractériser la trajectoire de LEtablissement. Une dizaine d'indicateurs sur lensemble des quatre
axes sont donc proposés, avec les objectifs qui sont declinés. Les indicateurs et jalons reprennent
les différents axes avec un bilan des dispositifs déployés pour la réussite, lensemble des
éléments qui concernent Loffre de formation, la mise en place de contrats d'objectifs et de
moyens, pour faire en sorte d'avoir un suivi interne beaucoup plus régulier. Il y a un dialogue de
gestion beaucoup plus affiné avec lensemble des composantes, la mise en place d'un systeme
dinformation et des points détape réguliers pour son évolution et la mesure des moyens de
['Université, de méme que la structuration progressive de ['Etablissement.

Sur la question des moyens, la partie liée au fonctionnement est présentée ! sur les 105 millions
d'euros que [ Etat verse a LEtablissement a travers la subvention pour charge de services publics,
iL n'y a environ que g millions d'euros qui relévent du fonctionnement. Le reste, c'est la masse
salariale, et ce fonctionnement, aujourdhui, est insuffisant. L'Université est. en plein
développement, avec un nombre de composantes qui augmente, un nombre de laboratoires qui
augmente, une structuration de son Administration qui est aussi en progression. des sites qui se
développent, il est donc question de valoriser une augmentation de 4,85 millions d'euros de la
dotation de fonctionnement. Sur la question de la masse salariale. méme s'il y a eu une forte
progression sur les années 2016 a 2020, il est question de sensibiliser le ministere sur le fait que
['Etablissement se situe dans les derniéres positions au niveau national en ce qui concerme te taux
d'encadrement pédagogique. L'effectif étudiant a largement progressé, de fait. le portage de
Loffre de formations par les équipes pedagogiques est de plus en plus tendu et il est necessaire
d'étre entendu sur la question d'une revalorisation substantielle du nombre d'emplois nouveaux
créés au sein de LEtablissement, soit la création de 75 emplois sur le contrat 2020-2024. Ces
éléments feront Lobjet de discussions.

Monisieur Manant demande si ce contrat quinquennal 2020-2024 engage [ Etablissement pour la

période indiquée, quelle que soit la personne élue a la présidence de [Université apres les
élections des conseils centraux 2020. Dans la présentation, il est fait état de 17 000 étudiants, plus
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de 200 licences et masters, 86 % des taux d'insertion. Concernant Laxe 1, ‘Développer une offre
de formation favorisant la reussite des publics a tuniversité de La Réunion’, peut-on espérer un
panel de formations plus divers et varié ? Il formule des propositions sous la thématigue de la
sante :ily a trois formations en santé qui n'existent pas sur notre territoire, telles que lodontologie,
formation chirurgie dentaire, pharmacie, orthophonie. Au niveau des sciences humaines et
sociales, il y a deux formations, qui soit obligent les jeunes a devoir partir en métropole, soit les
obligent a s'inscrire dans un établissement privé a colt onéreux : la psychologie et la sociologie.
Est-ce que ces cing formations peuvent-elles voir le jour dans lavenir, puisqu'on est la seule
université frangaise et européenne de la zone océan Indien ? Concernant Linclusion de IENSAM
comme composante de [Université de La Réunion, est-ce qu'elle restera toujours implantée a
louest dans la ville du Port, ou bien a-t-elle vocation & migrer sur le campus nord ? Est-ce que
les étudiants de LENSAM reléveront du ministére de LEnseignement supérieur, ou reléveront-ils
toujours du ministere de la Culture ? Si TENSAM a vocation a rester sur le site du Port, pourquoi,
he pas y associer [Ecole supérieure des Beaux-Arts (ESA) ? Dans certaines universités en France,
il y a une composante arts dans le domaine sciences humaines, sociales, lettres.

Le President remercie pour toutes ces questions. La premiére partie sur l'engagement des
équipes, la réponse est affirmative. C'est-a-dire que le contrat quinquennal est indépendant des
équipes en place, en prenant exemple sur celui de 2015-2019 validé en 2015 et qui avait engagé
Léquipe en place a partir de 2016. Ce contrat engagera léquipe qui prendra la suite de ce mandat.
Il s'agit que ce contrat puisse amener les moyens a la hauteur des enjeux pour [Université.

Sur loffre de formation. il y a déja une offre de formation trés diversifiée, soit 200 formations. Elle
a été restructurée en deux champs de formations, mais elle niinclut pas lensemble des
formations qui peuvent exister. Pour pouvoir faire en sorte de diversifier encore plus Loffre de
formations, il va falloir consolider lexistant et avoir aussi des porteurs de projets pour de
nouveaux volets de cette offre de formation. A ce stade, lors de la mise en place de la nouvelle
offre de formation dans une logique d'étendre et délargir loffre de formations. y comptis en
charge pour le portage de ces offres de formations, ['Université est passé de 165 000 heures a
180 400 d'heures, soit une progression importante. de 10 %, du volume horaire de formations. ILy
a nécessité a ce stade, et c'est ce qui est mentionné dans ce contrat, de consolider lexistant, avec
des effectifs qui progressent, face a des situations tendues sur de nombreuses formations. Le
contrat n'est plus fige sur les 5 annees, il se decline aussi annuellement par un dialogue
strategique et de gestion. Cela donne lopportunité en fonction des besoins et de la capacité de
L'Etablissement a effectuer le portage associé, d'avoir une offre de formation qui peut s'élargir.
Sur le champ de la santé, pour les formations citées, les équipes ont L'ceil rivé actuellement sur
le deuxiéme cycle, puisque, a lheure actuelle, a La Réunion, il n'y a que le premier et le troisieme
cycle. Le deuxiéme cycle reste a effectuer en métropole. Cette question est posée sur la table
et fait lobjet de discussions. Pour linstant, les éléments ne sont pas matures pour le proposer au
ministére pour validation et pour mise en ceuvre, mais les discussions sont en cours. La méme
chose a lieu sur le domaine de la psychologie. En sachant quiil y a quand méme des attentions a
avoir, parce quil ne sagirait pas de proposer une offre de formation ta plus diversifice possible
aux étudiants sans leur assurer une certaine capacité dinsertion sociale ou professionnelle
travers une poursuite d'études, également. Les projets doivent dabord étre au niveau des
equipes pédagogiques, pour ensuite faire tout le cheminement pour émerger a l'échelle de
LEtablissement.

Enfin, sur la question de IENSAM, les discussions qui ont eu lieu visent a la maintenir au Port. Si
IENSAM devenait une composante de LUniversité de La Réunion, [Etablissement serait bien dans
une logique d'expansion. La ville du Port a souhaite faire de LENSAM un levier de développement
pour son territoire. Ce serait une implantation qui resterait au Port. Le portage, en termes de
tutelle de cette nouvelle composante. serait double. Au-dela de LEtablissement, il y aurait le
ministere de lEnseignement supérieur de la recherche de tinnovation et le ministére de la Culture
dont dépendent les écoles darchitecture, comme le modéle de double tutelle des INSPE. Mais
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il s'agira d'avancer trés progressivement sur ce dossier. La priorité annoncee dans ce contrat,
c’est avant tout la consolidation plutdét que de l'extension.

La représentante du Consell départemental aurait voulu savoir par rapport aux 200 heures de
formation, comment se situe ['Université de La Réunion, du point de vue de ladéquation, entre la
capacité d'accueil et laccueil réel dans lensemble des formations ? Est-ce qu'on a une répartition
qui s'effectue en fonction des attentes, ou est-ce queffectivement. il y a des tensions dans
certaines formations et, finalement, des formations qui sont moins attractives que d'autres. Est-
ce qu'on a atteint le seuil maximum de remplissage en termes d'étudiants ? Par rapport a ce quon
souhaiterait avoir sur le territoire, est-ce quon ne peut pas prioriser ? Quelles seraient les
formations qui ne feraient pas le plein ?

La VPFVU répond que sur Parcours Sup, il y a un peu plus de 7900 places pour lacces a lune
des premiéres années de formation proposees a [Université de La Réunion, et en réalité, ily a
8203 étudiants inscrits en premiére année, dont 7439 non-redoublants. C'est une capacite
d'accueil qui correspond aux voeux exprimés par les étudiants sur-Parcours Sup en matiéere de
poursuite détudes, et il est frequemment arrive que lorsque le nombre de veeux dépasse la
capaciteé daccueil, en accord avec la composante de formation et léquipe pédagogique
concernée, que l'on accepte des étudiants. On travaille sur un systéme de taux de réservation, et
la politique a l'Université de La Réunion est que tous ceux qui expriment un souhait de poursuite
d'études a Université soient entendus et accueillis dans lune ou lautre de nos composantes de
formations. Quand cela concerne une des filiéres en tension & UUniversité de La Réunion, la
personne candidate est regue par les conseillers en orientation et en insertion professionnelle,
pour apprécier le projet personnel et professionnel et la guider vers une formation qui serait
moins tendue, ou en tout cas, plus adaptée a son projet personnel et professionnel. Pour
répondre a la question de la capacité d'accueil, elle est conforme aux besoins de formations
supéerieures a [Université exprimées par le territoire et la zone plus largement.

Le Directeur de [ESIRO! souhaite intervenir pour repondre aux questions concernant lécole
darchitecture et lEcole des Beaux-Arts. Les ecoles darchitecture sont en pleine restructuration,
en ce moment, sur un modeéle qui est proche des unites de formation et de recherche. Il est
demandé maintenant aux écoles d'architecture de faire de la recherche et de l'enseignement. La
structuration se rapproche finatement de lenseignement superieur et de la recherche, c'est pour
cela quil y a des rapprochements naturels qui se font entre le ministére de la Culture et le
ministére de LEnseignement supeérieur et de la recherche. Loriginalite du projet de
rapprochement est que lécole darchitecture soit intégrée en tant que composante dune
université, ce qui n'est pas le cas en France. Cela est plutét sur un modele anglo-saxon, en
Australie, en Nouvelle-Zélande, les ecoles darchitecture font partie des facultés.
L'accompagnement de lécole darchitecture se fera au niveau de la mise en place de la
recherche en proposant, en interne a LUniversité, une formation dingénieurs et darchitectes. Ce
sont des métiers nouveaux qui se développent de plus en plus. Cest inscrit dans la nouvelle offre
de formation : proposer a un etudiant de técole darchitecture de continuer un cursus en
ingénierie, il est diplémeé en architecture, et ensuite en ingénierie, au moyen des passerelles et
d'une année de transition. Et linverse est possible en proposant a des éléves ingénieurs dipldmes
de UESIROI de continuer pour étre diplémés en école darchitecture. Concernant [Ecole des
Beaux-Arts, ils sont actuellement tous les deux dans le méme béatiment, mais il va y avoir une
scission. C'est-a-dire que [Ecole des Beaux-Arts va rester sur te batiment au Port, et quil y a un
projet de nouveau batiment ou sera accueillie lécole darchitecture. Il y aura d'autres organismes.
mais il faut savoir que méme si actuellement les deux écoles sont dans le méme batiment, iLn'y
apas de lien. La structuration des Ecoles des Beaux-Arts ne se fait pas par rapport a la recherche
et la formation. Il y a également un engagement politique depuis des dizaines d'années au Port.
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que de demander a ['école darchitecture de venir sur un des sites universitaires de L'Université
de La Reunion ne soit impossible.

Le President du CACcompléte la réponse au sujet de la répartition des effectifs dans les filieres.
L'Université de La Réunion, comme toutes les universités, a des formations qui sont parfois
selectives, mais pour lessentiel, des formations non sélectives. Dans les formations non
selectives, avec le poids de lhistoire, cette université a été créée en 1982, comme université
pluridisciplinaire, avec un certain nombre de composantes qu'on appelle depuis quelque temps
les composantes historiques, faculté des lettres et sciences humaines, faculté de droit et
d'eéconomie, faculté de sciences et technologies, un IUFM devenu INSPE. Il y a des licences et
des masters, qui sont particulierement demandés et attractifs ou il y a une sélection, comme pour
le master BEE en biologie, environnement. Il y a également des masters a trés faibles effectifs,
mais qui sont maintenus parce quiil s'agit d'un enjeu fort pour le territoire, comme un master en
chimie. Il'y a des filieres a LINSPE, par exemple, la filiére « allemand » maintenue avec un petit
effectif. Avec la longue histoire de cette université dépendante des forces vives en formation
{(personnels), et une offre de formation qui a peu évolué en 40 ans, la nouvelle offre de formation
{NOF) présage une belle ambition transformatrice.

Le Directeur de ['ESIRO/ précise quiil y a des formations originales a [Université de La Réunion,
telle que le DU d'Ethnomédecine a TUFR Santé. Il a été crée il y a une dizaine d'années et il connait
un succes intéressant, puisquil y a pas mal d'étudiants qui viennent de métropole pour suivre ce
DU, depuis cing ans. Cest une spécificité, ce DU est vraiment linterface entre les sciences
humaines et la santé.

La représentante de [INSPE saisit loccasion des échanges en cours pour évoquer le cas de
LINSPE et des besoins de formation du territoire et de llnstitut. L'INSPE est en décalage d'un an
par rapport a la NOF qui vient d'étre mise en ceuvre par lUniversité, puisque sa nouvelle offre de
formation et sa nouvelle accréditation démarrent a la prochaine rentrée. Par rapport aux
questions qui ont été posées et aux échanges, elle invite les collégues de [Université et les
représentants des collectivités locales a participer aux instances a venir, puisqu'il y sera débattu
les prochains parcours, les 23 et 25 novembre 2020. Le 23 novembre, il sagit dun conseil
d'orientation scientifique et pédagogique ou nombre de composantes sont représentées. Le 25
novembre. il y a un conseil dinstitut ou les représentants des collectivités locales sont également
invités. Au dernier COS, it n'y avait aucune participation de LUniversité. Des contacts ont été pris
avec des colleégues des composantes, notamment UIAE pour un nouveau parcours éco-gestion,
avec [UFR Sciences et technologies pour un nouveau parcours dans le domaine scientifique, en
physique-chimie. C'est l'occasion, avec la perspective de l'accreditation qui va courir sur les cing
prochaines annees, d'en discuter ensemble, avoir des propositions. Sachant que les masters
MEEF, ce sont les débouches de Llensemble des étudiants de licence. L'offre de formation, telle
quelle sera definie sera examinée par les Administrateurs, probablement au mois de janvier.

Le Président conclut, en rappelant que les Administrateurs seront & nouveau sollicités sur la
version finale du Contrat quinquennal. A ce stade, il soumet au vote le projet.

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés au moment 24
du vote :
N’ayant pas pris part au vote 2
Nombre de voix | pour 21 contre | O abstention(s) | 0 refus 1
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Point n's : Attribution « prime COVID-19 », complement cotisations et contributions sociales.
Rapporteur(s).: Le DFC

L e DFC explique que pour cette proposition de délibération est une regularisation. Le decret du
24 mai 2020 a instauré le versement d'une prime exceptionnelle liée a la Covid. La particularite
de cetie prime est quelle est plafonnée et exonérée de certaines cotisations et contributions
sociales. L'Etablissement a regu une dotation a hauteur de 33 770 euros, dont la répartition a été
votée lors de la séance du Conseil dadministration du g juillet 2020. Au regard de ce montant
modeste pour [Etablissement, cette dotation ne pouvait pas étre généralisée a lensemble des
personnels. Afin d'assurer une application uniforme, et de garantir une égalité de traitement pour
lensemble des personnels de lUniversite, [Etablissement a decidé dabonder une enveloppe
budgétaire supplémentaire de 100 000 euros. Cela permet d'attribuer cette prime a un tiers de
lensemble des effectifs et non a un tiers dune partie des effectifs, ce qui était initialement prévu
par rapport a ces 33 000 euros, soit pour 104 personnels. Avec un tiers des effectifs de lensemble
de [Etablissement, ce sont 400 personnels qui sont concernés. Cependant, cette dotation
complémentaire ne peut pas étre exonéree des cotisations sociales. C'est pourquoi c'est une
proposition de délibération qui régularise cette dotation complémentaire de 100 000 euros, et
fera lobjet de contributions sociales.

La représentante du Conseil départemental questionne sur les critéres dattribution de cette
prime Covid.

Le DRH répond et rappelle thistorique par rapport aux critéres datiribution de cette prime
exceptionnelle Covid qui a éte versée pour les agents beneficiaires sur le mois de septembre
2020. Un GT s'est réuni a deux reprises pour etablir les critéres d'attribution. Trois critéres ont eté
retenus : le premier critére, c'était un engagement exceptionnel sur cette periode, notamment de
confinement. [l a été établi par le groupe de travail et validé par nos instances au niveau de
LEtablissement, Un deuxiéme critere était le surcroit d'activite en lien avec le Covid. Un troisieme
critére, facultatif, était la présence sur site pendant la periode de confinement. Ces trois criteres
ont été retenus pour déterminer les benéficiaires de cette prime exceptionnelle.

Le Président compléte en précisant que le ministére a alloué a 'Université une enveloppe de 33
000 euros. Ce qui représentait une cinquantaine de bénéficiaires de la prime. Les organisations
syndicales de 'Etablissement ont souhaité harmoniser sur le plus bas niveau de prime & 330
euros, parce quil y avait trois niveaux (330. 660 et 1000 euros). L'Etablissement a souhaité étendre
cette enveloppe budgétaire ave des financements sur son budget. pour avoir un plus grand
nombre de bénéficiaires, et correspond a 400 bénéficiaires, avec une dotation de l'Etablissement
qui est autour de 100 000 euros.

Le Président. sans autres questions, soumet aux voix cette régularisation de la prime Covid-19.

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés au moment 23
duvote : _
N'ayant pas pris part au vote 2
Nombre de voix | pour 18 contre | 0 abstention(s) | 2 refus 1
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Point n’6 ;: Réorganisation de la DLMHS.

Rapporteur(s). Le President le DRH, le Chargé des affaires générales

Le President précise que ce point sur la reorganisation de la DLMHS fait suite a des réunions qui
ont eu lieu suite a un lancement d'alerte sur la situation de cette direction. L'Etablissement a été
sollicité, deux semaines auparavant, par un collectif dagents de la DLMHS en raison de
dysfonctionnements concernant lorganisation et le fonctionnement de la DLMHS. Les griefs
presentes reposent sur trois elements : le premier élément est lié a lattribution des primes au
Covid-19. Le deuxieme élement est lie a lorganisation et au fonctionnement de la DLMHS., Le
dernier élément est lié a des equipements de protection individuelle qui auraient été livrés, mais
qui ne correspondraient pas, ni en qualité ni en dimension.

Cette alerte n'etant pas la premiere, au semestre precédent, des réunions avaient eu lieu,
notamment en juin et en juillet, pour retrouver un mode de fonctionnement le plus proche
possible de la normale, pour retrouver de la sérénité au niveau des agents. Il avait été mis en
place un plan daction par le directeur de la DLMHS, pour répondre aux éléments dalerte
formulés par un certain nombre de personnels. Les éléments remontés par les agents faisaient
état d'une certaine opacite dans le fonctionnement de la direction, y compris dans sa gestion
financiére, RH et organisationnelle, comme labsence de réunions pour animer les équipes,
labsence d'équipements de protection. Un plan de revoyure a été calé avec une date en juillet.
lors de point, les choses étaient revenues a un niveau proche de la normale. A la reprise du 17
aout 2020, des éléments ont reactive la situation de crise au sein de cette direction. Le Président
ainsi que le Chargé des affaires générales, le DRH, le Chargé de mission conditions et qualité de
vie au travail sont allés au contact des collegues pour prendre toute la mesure de la situation et
amener trés rapidement des éléments de solution. La situation a progressé.

Le 23 octobre a la transmission de cette alerte par un collectif des agents de la DLMHS Nord et
Sud. des interactions ont été enclenchées rapidement avec le porte-parole du collectif, la
direction, suivi de la réception d'une délégation de ce collectif, et de la réunion avec Lensemble
des organisations syndicales. Les différentes discussions ayant eu lieu avec ces derniéres ont
permis de dégager tres t6t une proposition.

La DLMHS est une direction avec un effectif important, avec plus de 130 agents, qui porte des
missions piliers de UEtablissement. La proposition est de scinder cette direction, avec une partie
dediee a la logistique et une autre partie dédiée a la sécurité, comme dans les autres
etablissements. Cette proposition est issue des différentes discussions, soumise a la fois & Lactuel
directeur de la DLMHS, au porte-parole du collectif. Il y a eu une réunion le 27 octobre avec
lensemble des agents de la DLMHS pour leur donner la parole de fagon libre sur la situation et
dans un deuxiéme temps, leur faire la proposition de réorganisation. Il n'y a pas eu d'objections
par rapport a la proposition formulée, mais des ajustements sur la réorganisation proposée.

L' Etablissement a convoque un CHSCT exceptionnel, puis un Comité technique d'établissement
exceptionnel, au cours desquels la nouvelle organisation de la DLMHS a été proposée. La
structuration actuelle de la DLMHS est issue d'une délibération prise en décembre 2019, dans le
cadre de la réorganisation. IL était question d'avoir dans ce pdle Eco-campus et infrastructures
trois grandes directions : la Direction Systéme dinformation (DSI), la Direction Technigue du
Patrimoine Immobilier (DTPD et la Direction Logistique Maintenance Hygiéne et Sécurité (DLMHS)
qui integrait quatre services.
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En lieu et place de la DLMHS, il y aura deux directions : une Direction de la Logistique et de la
Reprographie (DLR), une Direction de la Securité et de la Santé au Travail (DSST), toutes deux
disposant de deux services : le service de la logistique et le service de reprographie des campus
pour la DLR, et le service de la santé au travail et le service de la streté et de la sécurité pour la
DSST.

Une demande calendaire des deux instances CHSCT et CTE a efe la presentation de cette
proposition au Conseil dadministration du 5 novembre. Cette nouvelle organisation est soumise
au Conseil dadministration, comme cela avait été fait lors de la réorganisation globale de
UAdministration genérale. Si cette organisation est actée, des appels a candidatures suivront pour
la direction de ces deux directions, qui seraient entretemps administrees provisoirement par le
chargé des affaires genérales, pour la gestion des affaires courantes Les membres du CHSCT et
du CTE ont émis, par ailleurs, un avis favorabte pour la réalisation dun audit public de la DLMHS
sur son fonctionnement et son organisation actuelle, pour identifier ce qui était problématique et
pour que des preconisations soient faites dans le cadre de cette nouvelle restructuration, pour
s'assurer que ces deux nouvelles directions puissent prendre en charge Lensemble des missions
qui sont actuellement devolues a la DLMHS.

Dans le cadre des réunions, les agents se sont enquis de leur répartition dans ces deux nouvelles
directions, si cette organisation était adoptée. La réponse qui leur a été apportée, de fagon trés
explicite, est que cela se ferait comme dans le cadre de la réorganisation, avec laccord des
personnels. Si un personnel souhaite se repositionner dans une autre direction que celle dans
lagquelle il effectuait sa mission, il bénéficierait d'un accompagnement individualise par le charge
de l'évolution professionnelle et des carrieres pour prendre en charge des missions nouvelles.

Dans lorganigramme general de LEtablissement, cette restructuration ameénerait a quatre
directions dans le pole Eco-campus et infrastructures : DTPI, DSI, DLR et DSST. Cette derniére
direction apparait de plus en plus dans les universités. Les établissements se structurent pour
donner a la fois de la visibilité, des moyens a cette réorganisation de la sécurité dans des lieux
qui accueillent du public et qui sont sujets a des risques dont le risque terroriste, par ailleurs le
plan Vigipirate écarlate etant en vigueur.

Les discussions qui ont suivi Lalerte ont souhaite étre constructives pour permettre daller vers
une amélioration, et cela a été accepte par lensemble des agents. La proposition formulee au
Conseil d'administration va complétement dans ce sens.

Madame Durnont soutient la nouvelle réorganisation. Elle souhaiterait qu'au niveau des contrats
précaires puisse circuler un message rassurant a leur égard. Quand il y a des conflits aussi forts,
iLy a toujours la peur de perdre son emploi. Il y a également 'attente de savoir qui va évaluer et
décider de leur renouvellement de contrat, donc prévoir de leur donner une réponse a ce niveau.

Le Présidentrassure sur le message passe aux agents et également aux organisations syndicales
a propos de cette restructuration qui est prévue a moyens constants. Il ne s'agit pas de revoir les
ressources humaines associees a ces missions. Il s'agit de les répartir différemment au sein des
directions.

Madame Oumouiri indique que [Unsa éducation a pris acte de la décision de la majorité des
membres élus au CHSCT et au CTE quant a la decision de la division de cette direction. Seule
['Unsa a voté contre cette décision, cela par principe puisquelle arrive precipitammment. Cela
inquiéte les agents qui demandent impérativement a étre couverts. Depuis la décision de cette
division, un grand nombre dagents en contrats precaires subissent une pression quotidienne.
Une forte pression existe en cette période électorale, cependant, il reste inadmissible que de tels
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agissements persistent encore dans U'Etablissement. C'est pourgquoi l'Unsa éducation demande &
lensemble de la communaute universitaire, a ladministration de jouer un réle important dans
cette situation.

Le Présidentremercie pour cette intervention et rejoint ces propos. Depuis les annonces de cette
reorganisation, qui a obtenu les avis favorables a la fois des instances, mais également des
agents, ces derniers subissent une situation difficile. Ils remontent une pression qui leur est
appliqueée pour rejoindre lune ou Fautre direction, ou leur faire porter la responsabilité de ce qui
se passe. Il en appelle a lapaisement.

Monsieur Chamsi's' étonne de découvrir cette organisation en ouvrant sa boite mail. De multiples
questions se posent avec cette rapide proposition : que vont devenir lancien directeur et les
agents ? Au sujet de la pression exercée sur les agents, il est également d'avis qu'il faut arréter
ces agissements électoralistes qui réapparaissent lors d'une élection a la présidence de
Luniversité.

Le Président répond sur la question dé la précipitation en disant qu'il ne faut pas confondre
vitesse et précipitation. Il y a des situations dans lesquelles il faut agir vite, parce que la situation
est critique. Les agents de cette direction sont actuellement en souffrance extréme, le maintien
de cette position pourrait basculer dans le critique, en prenant en considération les deux alertes
successives et les multiples réunions. Certaines personnes en jouent a titre stratégique peut-étre
politique ou pour faire valoir peut-&étre une démarche particuliére, cest possible et c'est
complétement déplorable. La démarche de |'Etablissement est pragmatique. Il y a une situation
compliquée quil faut résoudre. Les agents veulent irés rapidement retrouver un mode de
fonctionnement normal auquel cette restructuration contribuera. Donc il ny a pas de
précipitation. Il y a effectivement des actes qui vont vite et qui respectent le fonctionnement de
LEtablissement. Le directeur de la DLMHS ainsi que le collectif étaient favorables a cette
réorganisation. Le CHSCT et le CTE ont voté favorablement pour cette décision. Ce sont des
accords qui ont été obtenus aprés consultation.

Sans autre prise de parole, il soumet aux Administrateurs la délibération sur la restructuration de
la DLMHS en deux directions: DLR et DSST. Ce sera une restructuration réalisée a moyens
constants, sans aucun risque pour les agents de se voir mettre fin a leur contrat.

Résultat du vote
Vote electronique
Nombre de membres présents ou représentés au moment du 29
vote ;
N'ayant pas prtis part au 5
vote .
Nombre de voix pour 16 contre 0 abstention (s) 3 | refus 1

Point n"7 : Bilan social 2019.
Rapporteur(s): Le DRH

Le DRH remercie, en liminaire, lensemble des collégues qui ont participé a lélaboration de ce
document, un recueil sur le méme principe de lannée demiére avec les mémes chapitres, les
mémes thématiques, dune centaine de pages. Cest le dernier bilan social dans ce format,
puisque dans le cadre de la nouvelle loi de la transformation publique, il se traduira dans un
rapport social unique a partir du 1% janvier 2021.
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Les chiffres saillants par rapport au bilan social 2019 sont présentés. La premiére diapo est
relative aux emplois et aux effectifs de IUniversité en 2019 pour le plafond d'emplois de notre
Etablissement. Le taux de consommation des emplois en 2019 est de g5 %, soit 1 195 consommeés
sur 1255 emplois par rapport au plafond d'emploi. Ce plafond comporte deux grandes parties:
les emplois sous plafond Etat qui sont notifies par le ministére, en 2019, il etait de 1011, et les
emplois sur plafond propre, a la discrétion de [Etablissement. Ce nombre d'emplois sur ce
plafond est constant, cela a été reconduit a 244 de 2018 a 2019.

Pour le nombre d'étudiants, il y a une progression passant de 16 800 en 2018 a 17 341 étudiants
en 2019. Le plafond d'emplois en gestion se divise en emplois d'enseignants et en emplois
BIATSS., Au niveau des emplois denseignants en 2019. on est a 540. Trois emplois
supplémentaires tout confondu au niveau des enseignants, titulaires et non titulaires. Au niveau
des emplois BIATSS, il n'y a pas eu d'évolution de notre plafond d'emploi, chiffre constant a 540.
Le taux d'encadrement pédagogique était de 314 % en 2018 et passe a 32,1 % en 2019. Donc il se
dégrade légerement. Le taux d'encadrement BIATSS, la tendance est la méme avec une legere
augmentation de 23,7 % en 2018 a 24.3 % en 2019. Le taux d'encadrement pédagogique est le
ratio entre le nombre d'étudiants et le nombre d'emplois pour lannée indiquée. A titre de
comparaison, Luniversité de Bordeaux Montaigne comparable a l'Université de La Reunion avec
un nombre détudiants aux alentours de 18 000, au niveau des emplois denseignants, leur
plafond demplois est a 697 ; le taux d'encadrement pédagogique est de 259 % ; les emplois
BIATSS sont de 558. '

Il présente la répartition des personnels de [Université de La Réunion par sexe avec 1 250 agents
au 31 décembre 2019 ; la répartition des agents par ETPT avec 57 % des personnels BIATSS contre
43 % des personnels enseignants ; la répartition entre les personnels titulaires et contractuels
dont 70 % de nos personnels sont titulaires. L'age moyen de lensemble des personnels se situe
a 44 ans et la classe d'age la plus nombreuse est celle des 45 a 49 ans. Toujours dans le chapitre
emplois et effectifs des enseignants, deux graphiques illustrent la répartition des personnels
enseignants par population et par sexe. Le premier graphique concerne les agents titulaires au
niveau des enseignants, avec 64 % des enseignants hommes. Au niveau du national. ce ratio est
de 59 %. 81 % sont des titulaires et 55 % sont des contractuels ; 52 % des contractuels enseignants
sont des hommes. Pour la population des personnels BIATSS : Au niveau des titulaires, 430 agents
sont comptabilisés au 31/12/2019, 280 agents contractuels. 58 % sont des femmes. Au niveau du
national, cette tendance est encore plus marquee, puisqu'elle se situe a 64 %.

Un focus sur les promotions des enseignants : le premier graphique presente lavancement de
grade des enseignants et enseignants-chercheurs, et le deuxieme graphique celui de
lavancement de grade des enseignants. Concernant lavancement de grade des enseignants-
chercheurs, il y a deux types de contingents, national et local. Le nombre denseignants-
chercheurs qui ont bénéficié d'un avancement de grade en 2019 est de 22, globalement, contre
20 en 2018 ; concernant les enseignants-chercheurs, 12 avancements de grade en 2019, contre
neuf en 2018.

Un focus sur la promotion des personnels BIATSS : le nombre d'agents promus par les trois types
de voies possibles, la liste d'aptitude, tableau davancement, examens professionnels, avec la
declinaison par catégories A, B, C. Au total, 26 agents ont été promus en 2019, contre 39 en 2018.
Ce graphique présente la promotion. Entre les hommes et les femmes, en 2019, majoritairement.
les promotions ont été profitables pour les femmes.

En matiére d'organisation du temps de travail, concerne labsence et congés de lensemble des
personnels en 2019. La premiére partie du graphique concerne le nombre dagents et la
deuxieme partie concerne le nombre de jours de congés de ces agents. D'une maniere générale,
a limage des années précedentes, les personnels sabsentent principalement pour des congés
de maladie ordinaires. En 2019, on denombre 280 agents, contre 233 en 2018. Une légere
augmentation, globalement, pour tout type de personnel. Et également, le nombre de jours.
puisqu'en 2019, il passe de 4264 en 2018 a 5302 en 2019. Sachant que, pour aller un peu plus dans
le détail, laugmentation concerne principalement les enseignants-chercheurs. Pour rappel.
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lintroduction en 2018 d'un jour de carence a eu pour effet de diminuer, entre 2017 et 2018, ce
nombre de jours d'absence et le nombre d'agents concernés par ces absences.

En matiéere de remuneration, un graphique explicite la répartition de la masse salariale de 2017 &
2019 entre les personnels enseignants et la masse salariale des personnels BIATSS. Entre 2017
et 2019, les dépenses de masse salariale, pour tout type de personnel confondu. ont augmenté
dun peu plus de sept millions. Sachant que la part de la masse salariale des enseignants et
enseignants-chercheurs se situe a 58 % en 2019, contre 60 % en 2017. Une autre forme de
présentation de la rémunération. La répartition, ventilation de la masse salariale par sexe et par
statut. Le premier graphique présente la répartition des dépenses de masse salariale par sexe.
56 % sont des dépenses relatives aux depenses pour la rémunération des hommes. Un
camembert explicite la répartition de ces depenses par type de statut, titulaires et non titulaires.
Pres de 85 % de ces dépenses sont & mettre a Lactif des titulaires. Enfin, le troisiéme graphique
présente la rémunération moyenne par sexe. Les remunerations les plus importantes concernent
les enseignants et enseignants-chercheurs titulaires. Les rémunérations les plus basses sont
verseées aux personnels contractuels BIATSS.

Un focus sur la formation : 138 sessions en 2018, contre 161 sessions en 2019, une baisse de 14 %.
En revanche, le nombre de stagiaires a augmenté par rapport a 2018. Environ 10 855 heures de
formation pour lensemble de ces stagiaires. La dépense de masse salariale s'établit 3 171 000
euros, contre 182 000 en 2018, une légere baisse par rapport aux dépenses. On est sur un taux
d'exécution, par rapport au budget primitif, d'un peu moins de 90 %, une stabilité par rapport a
lannée 2018. En revanche, le colt de la journée de formation a diminué, puisqu’il &tait estimé a
112 euros en 2018 et est passe, en 2019, a 95 euros. En matiére de participation, un focus sur des
formations, notamment obligatoires. 118 participations en formation hygiéne et sécurité, 228
participations pour les applications de gestion et 114 participations en matiére de formation
bureautique. Une derniére diapositive concernant les conditions de travail, avec un focus sur les
personnels porteurs de handicaps dans létablissement. En 2019, le taux de personnel porteur de
handicaps est de 1.35. Sachant que le taux minimal réglementaire est de 6 %.

Monsieur Chamsiinterpelle sur les éléments relatifs au bien-étre au travail qui manquent dans le
bilan social. Quelle est la politique de [Université pour quiil y ait un bien-étre au travail ?

Le DRHindique qu'a partir de lannée prochaine, le bilan social sera remplacé par le rapport social
unique avec des thématiques obligatoires. Il y aura un focus sur la gestion prévisionnelle des
emplois (parcours professionnel, recrutement, formations) et la santé et la sécurité au travail avec
une thématique consacree intégralement & lamélioration des conditions et de la qualité de vie
au travail avec la production d'indicateurs. :

Le directeur de [TUT trouve ce rapport social trés intéressant et interroge sur la variation entre
2017 et 20190 de 454 titulaires a 441, et laugmentation assez forte du volet contractuels, parce que
dans le méme temps, il y a 21 contractuels de plus sur les trois derniéres années, et L'évolution
est exactement la méme sur le personnel BIATSS. Que ce soit en BIATSS ou en enseighants, il y
a une évolution plutdt forte de lemploi contractuel dans LEtablissement et une diminution de
lemploi titulaire. C'est un point qu'il avait souleve a plusieurs reprises dans le cadre de [IUT,
guest-ce qui fait que cette évolution se généralise ?

Le DRH apporte quelques éléments de réponse sur ce glissement entre 2017 4 2019 en matiére
de statut de personnel entre titulaires et contractuels, qui concerne aussi bien le volet
enseignants et enseignants-chercheurs: la premiére réponse, sous contrble de Monsieur le
Président. c'est quau niveau de l'Etablissement. il a été question sur les départs susceptibles
détre vacants, dont les départs peuvent étre reportes, de les pourvoir dans un premier temps
par des contractuels. Il y a eu aussi un autre élément quiil faut prendre en considération sur cette
période, c'est la dotation qu'a bénéficié lEtablissement dans le cadre de la loi ORE. Cette dotation
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arrive en cours d'exercice et oblige a recruter sous forme de contractuels, le temps de regulariser.
Ces eléments, cumulés sur deux annees, font apparaitre des recrutements de contractuels, au
detriment des titulaires, surtout pour le volet enseignants, enseignants-chercheurs. Au niveau
des contractuels BIATSS, c'est aussi en partie par rapport aux moyens ORE, puisquily a eu des
recrutements dans ce cadre. Le choix de UEtablissement, depuis un certain nombre d'annéees, est
egalement davoir recours a des emplois aides, des PEC, qui, actuellement, représentent une

soixantaine d'emplois. Depuis 2017, il y a une augmentation des contractuels sur les projets
recherche.

Le Président ajoute que ce sont des éléments qui se jouent entre des départs en retraite et la
requalification des emplois et des recrutements. Il peut y avoir plusieurs années, ce qui peut
expliquer un glissement. Le facteur le plus important est l'augmentation de leffectif enseignants.
Mis a part 2018, ou il y a une baisse au niveau contractuels, globalement, ily a eu une progression
en termes demplois physiques d'enseignants, de méme qu'en équivalent temps plein travaillé.
La modulation operee sur les recrutements titulaires et contractuels est déterminée par la
question de la soutenabilite budgetaire. Sans autre intervention, il remercie tous les contributeurs
de ce bilan social, et propose de le soumettre aux voix.

Monsieur Chamsiexplique que depuis que le CA a commencé, il n'a toujours pas voté. Il s'est
connecté sur le site, et il n'y a toujours pas eu d'améliorations sur l'accessibilité.

Le President précise qu'il y a eu une session de test juste avant la séance, et gqu'il peut se faire
assister pour le vote.

Résultat du vote
Vote electronique
Nombre de membres présents ou représentés au -
moment du vote .
Refus de vote
Nombre de voix | pour 19 contre 0 abstention(s) | 1 refus ¢]

Point n'8 : Complément de rémunération exceptionnel des personnels non titulaires.
Rapporteur(s): Le DRH

Le DRH présente la mesure de complement de remuneration exceptionnelle en faveur des
agents non titulaires. A ce titre, un tableau a été intégré dans ce document avec un découpage
par catégorie A, B, et C. Le montant de ce complément de réemuneration exceptionnelle, qui est
aussi connu sous ‘la prime coup de pouce’, intervient jusqu'a present en fin de chaque exercice.
Pour les catégories A, le méme montant que lannee derniére a éte reconduit, qui avait éte
valorisé de 30 euros par rapport a l'annee preceédente, 230 euros pour les catégories A, 250 euros
pour les categories B, et 270 euros pour les categories C. Ce montant sera proratiseé en fonction
de la quantité de travail et de la duree du contrat de travail, des agents non titulaires dans
LEtablissement. Ce compléement intervient sur la paye du mois de decembre. Il précise que les
contractuels qui benéficient de lindemnite de formation continue et ceux qui sont sur contrats
de recherche ne sont pas concernes.

Le Présidentdemande s'ily a une prise de parole particuliere, Cette mesure avec la revalorisation
opérée permet d'accompagner les ANT. Il la soumet aux voix.
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Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représeniés au 21

moment du vote :

N’ayant pas pris part au vote 1

Nombre de voix | pour 20 contre 0 abstention(s) | 0 refus 0

Point n"g : Dialogue de gestion 2021.
Rapporteur(s): Le Chargé des affaires genérales, le DFC, le DRH

Le Charge des affaires générales rappelle que cet exercice rituel est une étape qui est meneée
chaque année avec la DGESIP et via les services du rectorat, pour discuter de lenveloppe
annuelle en cours, qui fait lobjet d'une pré-notification depuis peu, et celle de lannée n+1. Un
certain nombre de discussions est entame sur la base d'échange de documents avec les services
du rectorat, telle une chorégraphie qui est organisée en deux temps.

La phase du DSG1 a lieu en ce moment, en octobre, et consiste a examiner le schéma de fin de
gestion 2020 et de procéder aux ajustements nécessaires en termes de trajectoire financiére, et
eventuellement d'actualisation des moyens nouveaux pour cloturer Fannée. Iy a une enveloppe
de réequilibrage de 18 millions qui est annoncée. D'autre part, il y a une enveloppe dite de
trajectoire financiere et salariale. Celle-ci est plus conséquente, de l'ordre de 28 millions d'euros.
Elle se dedouble en deux parties : 14 millions d'euros au titre des mesures de reconduction, de
redéploiement des credits alloués en 2020, qui revétaient un caractere non pérenne. Ce sont des
opérations one shot, en fonction des indicateurs de pilotage. le ministére est en mesure de
réajuster en temps réel Et ily a une autre enveloppe de 14 millions d'euros pour Lattribution de
nouveaux soutiens non perennes. Le Président de Université a rendez-vous avec la rectrice
prochainement, pour finaliser cette premiére étape dans une logique de bilan avec des
demandes de justificatifs pour les actions mises en place face au financement obtenu.

La phase 2 de ce DSG2 aura lieu a partir du mois de janvier 2021, jusqu'en mai 2022, et concernera
les financements pérennes pour croiser tes données avec le Contrat quinquennal. Les éléments
suivants vont étre examinés : la notion de places supplémentaires, les cartes des formations, les
filieres en tension, et principalement le GVT. Le budget de 'Etablissement étant constitué a go %
de masse salariale, le GVT devient un enjeu extrémement important.

Le DFC compléte par rapport au dialogue de gestion avec le rectorat et le ministére, qui est un
moment fort, parce quil va permetire de traduire une trajectoire financiére et salariale
pluriannuelle, notamment pour la future allocation des besoins 2021. It décline Lenveloppe
« Fonctionnement » et lenveloppe « Investissements ». Concernant le fonctionnement, il va faire
apparaitre, via ce DSG au rectorat, la fraction de la subvention de charges pour service public,
réservee au fonctionnement, il y a vraiment un sous-financement structurel en fonctionnement
depuis 2015. Il y a une stagnation de lenveloppe entre 8,5 millions et neuf millions.
L'Etablissement a des batiments supplémentaires, donc des charges supplémentaires en
fonctionnement, et d'autres charges annexes également, des dépenses incompressibles, telles
que les fluides et autres. Cette enveloppe, qui stagne depuis cing ans, est quand méme
génératrice dimpasse budgétaire. Il est important que cette enveloppe « Fonctionnement » soit
rééquilibree ou reevaluée. Pour l'enveloppe « Investissements » qui est axée sur la stratégie
immobiliere des nouveaux locaux, avec limplantation de LESIROI sur le site de Terre Sainte, celle
de LUFR Santé egalement sur le méme site, et la création d'un pdle hospitalo-universitaire va
permettre d'assurer des axes nouveaux d'enseignement dans les années a venir. Il est important
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guily ait, de méme que pour le fonctionnement, un reéquilibrage mobilier a hauteur des charges
nouvelles qui vont devenir pérennes.

Le DRH décline Lenveloppe « masse salariale ». Un des facteurs d'évolution, sans doute le plus
importants et qui pése sur la masse salariale de 'Etablissement. est le GVT. Il est estimé, pour cet
exercice de 2020, aux alentours de 900 000 euros, et représente 0.8 % de la part des dépenses
de masse salariale. Ces éléments ont été intégrés dans le cadre du DSG1, puisque contrairement
a lannée précédente, le GVT n'était plus compense, sauf cas trés particulier de difficultés
financieres. Cette année, le ministére pourrait le compenser. Un deuxieme point est le
réequilibrage du taux denseignants/enseignants-chercheurs par rapport aux personnels
BIATSS. Comme indiqué par le Président, Lobjectif pour LEtablissement, est le recrutement, entre
15 et 20 enseignants/enseignants-chercheurs, sur les cing annees a venir, sachant quil y aura
sans doute un effort particulier au niveau des recrutements des enseignants chercheurs dans ce
rééquilibrage. Un troisiéme point extrémement important. dans e cadre de la nouvelle offre de
formation (NOF), un besoin été évalué en matiére dheures d'enseignement, donc le potentiel
d'heures d'enseignement, qui a été estimé aux alentours de 184 000 heures. Le comparatif avec
les forces actuelles d'enseignants/enseignants-chercheurs se chiffre aux alentours 160 000
heures. Il a été intégré. dans ce rapport, ce besoin de complements financiers pour compenser
cette augmentation de potentiels dheures par rapport a cette nouvelle offre de formation.

Le Président ajoute que dautres réunions sont prévues, et espere avoir le résultat de ces
élements, diici la fin du mois, pour une intégration dans le budget 2021, qui sarticulent avec le
dialogue contractuel et le Contrat quinquennal

Point n"10 : Délai de prorogation Commission Paritaire d'Etablissement (CPE).
Rapporteur(s) . Le DAY

Le DA Jfprécise que c'est un point dinformation aux membres du Conseil d'administration. Il s'agit
de la prorogation du mandat des membres de la CPE jusquau 30 novembre 2021 en raison de
deux facteurs. Le ministére avait été sollicite pour demander la prolongation des mandats
jusgu'en juin 2021 pour éviter que le scrutin des CPE ne se télescope avec les scrutins des
conseils centraux de U'Université qui devaient avoir lieu sur la méme période, fin septembre. Le
ministére a demandé que le Comité Technique d'Etablissement se prononce a nouveau, en raison
de la concordance des élections professionnelles qui auront lieu en décembre 2022. Il souhaite
gquil y ait une jonction des mandats des CPE avec les mandats des élections professionnelles,
pour le futur Comite social d'administration en decembre 2022, Le CTE sest prononce, le 9
octobre dernier, pour une prolongation jusqu'au 30 novembre 2021,

Point n"11: Dons et legs.
Rapporteur(s): Le DFC

Le DFCpropose aux membres du CA d'accepter un don de documentation. Ce sont les heritiers
du Professeur Claude Wanquet qui proposent de donner lensemble de sa bibliotheque
personnelle au Service Commun de la Documentation de [Université (SCD). Cela va permettre a
ce fonds de vivre et de le mettre a disposition de Llensemble de la communaute universitaire,
ainsi que de valoriser lensemble des ouvrages et de rendre hommage a la mémoire de Monsieur
Claude Wanqguet. Cela représente environ un stock de 3000 ouvrages et autres documents.

La directrice du SCD souligne limportance de ce don, dans les faits les cartons avaient éte
récupérés. ILy a de trés belles choses sur Lhistoire de La Reunion, de la zone ocean Indien, sur le
marronnage, et des documents anciens. Ces collections vont enrichir le fonds universitaire et
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permettre de valoriser aussi lapport d'enseignants, de grands professeurs de cette université qui
ont aussi exerce des fonctions de responsabilités au sein de I'INSPE, de [UFR. Au-dela du don,
une salle portera le nom de Monsieur Wanquet, et une exposition sera consacrée a cet
universitaire de qualité.

Le Président estime que ce don mérite une attention importante en hommage a Monsieur Claude
Wanquet, ainsi que des remerciements appuyés de la part de L'Etablissement a ses proches. Il
soumet donc aux voix ce don.

Résultat du vote

Vote électronigue

Nombre de membres présents ou représentés au 22

moment du vote :

N’ayant pas pris part au vote

Nombre de voix | pour 21 contre 1] abstention(s) | 0 refus 0

Le Président remercie pour cette belle unanimité.

Point n*12 : Processus de renouvellement des instances.
Rapporteur(s): Le DAN

Le DAJ/indique que [Université de La Reunion est appelée de nouveau a un scrutin qui aura lieu
le 1er décembre 2020, larrété électoral a été publié le 3 novembre 2020.

Il décrit la séquence électorale qui s'est engagée et qui va se poursuivre jusquau ler décembre,
ainsi que la fin du processus de renouvellement de la gouvernance en cours:

- Le scrutin s'est tenu les 24 et 25 septembre 2020. Suite & deux décisions de la Commission de
controle des operations électorales rendues le 14 octobre dernier, il y a eu quatre annulations,
une annulation sur le college A des professeurs et personnels assimilés au Conseil
dadministration et trois annulations au niveau du Conseil académique, deux pour la Commission
de la recherche, collége 1 professeurs et personnels assimilés, secteur Droit. économie, gestion
et secteur Santé et une autre annulation pour la CFVU, collége A secteur 2, Lettres, sciences
humaines et sociales. Sur ces quatre colléges. les professeurs et personnels assimilés de
LUniversité de La Réunion sont appelés. de nouveau, a voter.

Il détaille les étapes : laffichage des listes électorales, l'enregistrement des candidatures a la
DAJI, la validation des candidatures par le Comité électoral consultatif pour une publication sur
le site internet et dans les espaces de communication dédiés au sein des composantes, la date
limite d’'enregistrement des procurations, les horaires du scrutin de 8 heures a 18 heures sur deux
sites, (au Tampon et Moufia), et la proclamation le 2 décembre des résultats si le scrutin s'est
deroule sans difficulté.

Deux nouveautés sont signalées au Conseil d'administration :

- La premiére est que les procurations dématerialisées seront désormais acceptées, par Leffet
du décret du 30 septembre 2020. Les electeurs pourront demander le retrait et le dépdt des
procurations directement a la DAJI, a ladresse procuration2020@univreunion fr.

- La deuxieme est que les listes electorales peuvent desormais étre affichées uniquement sur le
site Intranet de lUniversité et au siege de UEtablissement. Cest une nouveauté importante,
puisque le ministére durcit les regles de diffusion des listes électorales, notamment rappelle que
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les contraintes liées a la réglementation RGPD, protection des données, font que les listes
électorales ne peuvent pas étre diffusees au-delad d'un certain cercle.

il rappelle également que Lorganisation de ce scrutin, comme ceux des 24 et 25 septembre 2020,
obéit aux régles qui ont été fixées par le Président de Université, relatives a la santé des
personnels et des usagers. Un certain nombre de mesures vont étre prises que ce soit la
réservation de masques pour la tenue des bureaux de vote, la desinfection du matériet de vote
par la DLMHS et le cheminement obligatoire, les gestes barrieres, la distanciation physique au
sein des bureaux de vote.

A la proclamation des résultats, [Etablissement poufra enclencher la deuxiéme partie du
processus de renouvellement. Le Conseil d'administration sera convoque au pré-CA, la réunion
des nouveaux membres élus du CA et des personnalités exterieures nommees, le Conseil
départemental, le Conseil regional et les deux organismes de recherche, afin d'élire les quatre
personnalités extérieures qui doivent étre désignées aprés la publication de la candidature quia
eu lieu. Ces candidatures sont désignées a ce pré-CA. Une fois que le CA est complet, le nouveau
Conseil dAdministration de [Université de La Réunion complet pourra étre convoquer et
procéder a Lélection du prochain ou de la prochaine présidente ou président de tUniversité de
La Réunion.

Le Président compléte sur le sujet de la fin des mandats, qui était prévue au 30 novembre. En
effet, ily a eu un arrété qui est paru de la part de Madame la ministre, qui stipule que dans le cas
ou les établissements nauraient pas finalisé leur processus electoral avant le 30 novembre, les
mandats seraient prorogés, donc a la fois ceux des chefs détablissement et des membres des
conseils, jusquau 31 décembre. Avec lannulation des scrutins, les mandats sont prorogés
jusqu'au 31 décembre. Le Conseil d'administration peut délibérer valablement jusqu'a cette date.
Au-dela de cette date. en L'état actuel des textes, il est prévu quiily ait dans le cas oli le processus
électoral ne serait pas complet la nomination d'une administration provisoire.

Il demande sil y a des prises de parole sur ce point. Il remercie le DAJI et toute Uequipe pour
lensemble de l'organisation de ces opérations.

Point n"13 : Grilles tarifaires.
Rapporteur(s) : la VPFVU

Le Président explique que les grilles tarifaires concernent la DFTLV et lTUFR SHE.

La VPFVU/ indique que c'est la grille tarifaire qui permet dacter les tarifs a partir desquels les
formations sont commercialisées et pouvoir les facturer. Les changements apparaissent en
couleur dans le document présenté au vote de la CFVU.

Sans demandes de parole sur ce point, e Président soumet aux voix.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au 21

moment du vote :

N'ayant pas pris part au vote

Nombre de voix | pour 21 contre 0 abstention(s) | 0 refus 0
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Point n’14 : Conventions — contrats — accords-cadres recherche et hors recherche ne relevant pas

de la délegation de pouvoir octrovée au Président.
Rapporteur(s): Le DAY

Il s'agit de soumettre, pour approbation par le Conseil d'administration, les conventions suivantes,
dont {(cf. tableau des conventions) : 13 conventions concernant le domaine de la recherche et 6
conventions hors domaine de la recherche.

Le Président demande s'il y a des interrogations ou des demandes de parole sur ce point. Il
soumet aux voix. '

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés au 21

moment du vote :

N'ayant pas pris part au vote

Nombre de voix | pour 21 confre 0 abstention{s) |0 refus 0

Point n"15 : Conventions - contrats — accords-cadres recherche et hors recherche pour

information.
Rapporteur(s).: Le DAJ

Le DAJIprésente, pour information du Conseil d'administration, les conventions qui rentrent dans
le champ de la delégation de pouvoir du Président de [Université :g conventions concernent le
domaine de la recherche et 45 conventions ne concernent pas le domaine de la recherche, 33
ont trait au domaine de la formation et 12 autres conventions sur des domaines divers.

Point n’16 : Police administrative.
Rapporteur(s}) . Le DAJ

Le Conseil d'administration est informé en vertu de larticle R712-8 du Code de l'éducation relatif
a une mesure dinterdiction d'accés au doemaine universitaire, qui implique la transmission de
linformation a la fois au recteur chancelier des universités, au Conseil académique, au Doyen de
la faculté de lettres et au Conseil d'administration,

Un étudiant a posté une vidéo qui juridiquement porte atteinte, a caractére sexiste et incite a la
violence, qui aurait ete tournée le g juillet, mais dont l'information est remontée fin septembre a
l'Etablissement, notamment a la présidence. Dés la connaissance de linformation, des
démarches engagees a la fois auprés du commissariat de police du Chaudron, du ministére de
Uintérieur sur le site internet dédie, la plateforme Pharos, qui permet de signaler les faits graves
qui sont soit des délits, soit des crimes aux autorités judiciaires. Les forces de l'ordre ont pris ce
signalement au sérieux puisque 'étudiant en question a éteé "sollicité” par les forces de police.
Donc a ce stade, il a indiqué avoir regretté cette vidéo, qui avait dépassé son intention. Elle a été
supprimee de la plateforme YouTube.

Actuellement, le dossier est dans les mains des autorités judiciaires puisquil y a eu un

signalement sur te fondement de larticle 40 du Code de procédure pénale qui fait obligation a
l'Etablisserment de signaler des faits qui sont susceptibles de constituer un délit ou un crime.

Point n’17 : Questions diverses.
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Le Présidentindique qu'un certain nombre de questions a été adresse par Madame Grondin, qui
rencontre un probléme de connexion. Plusieurs questions ont été posées sur les unités
d'enseignement douverture et la question des regles a appliquer dans le cadre de la crise
sanitaire.

La VEPFVWWprend le relai sur la lecture des questions diverses posées :

-concernant les UEO pour les étudiants etrangers qui sont arrivés et qui continuent a arriver,
puisque leurs visas ont eté deélivrés de maniere tardive. Vu qu'ils n'ont plus acces a la plateforme
pour pouvoir choisir les UEO, on voulait savoir comment ¢a se passait. Est-ce qu'ils auront le choix
des UEO ? Est-ce gu'ils vont étre affectés a une UEQ ? Concrétement, comment ¢a se passe ?

Elle propose de réepondre aux questions au fur et a mesure, Pour ce qui concerne les UEQ, les
périodes de candidature ont été organisées par la Direction des études et du pilotage des
formations (DEPF) qui sont maintenant achevées. Malgré tout, tous les étudiants qui se
manifestent aujourd’hui auprés de la DEPF sont accompagnés de fagon a trouver les UEO dans
lesquelles ily a encore des places. Il est a savoir qu'ily a encore des demandes de dérogation de
la part de jeunes du territoire pour integrer LUniversité. Et il y a aussi une masse silencieuse, plus
de 7 000 étudiants inscrits en licence. Une grosse partie ne s'est pas manifestée pour ce qui
concerne les UEO. La mise en place d'une demarche proactive, via une liste de diffusion licence
2020 créée spécifiquement, regroupe tous les etudiants inscrits en licence a tUniversite de La
Reéunion. Un mail a eté envoyé a tous tes étudiants non-inscrits a ce jour dans une UEQ pour leur
indiquer IUEO dans laquelle ils se retrouvaient inscrits. Ainsi tous les apprenants
administrativement inscrits a l'Universite sont equipes en UEO. Un point sera fait avec la DEPF sur
les inscriptions des etudiants etrangers qui arrivent cette semaine a lUniversite de La Reunion en
raison d'une délivrance tardive de leur visa. Ces etudiants ne sont pas encore inscrits, mais ils sont
arrivés sur le territoire. Linformation est remoniée par Madame la VPRI et les ambassades de
France qui délivrent les visas : qui arrive, quand et dans quelle formation.

Madame Pothinreprend la lecture des questions. Une autre question concerne les UEO puisque
parfois les étudiants ont UEO en paralléle, un TD ou un CM. Ils doivent choisir ou ils doivent aller
puisque les deux sont obligatoires. Est-ce qu'ils doivent se signaler quelque part ? Est-ce quiils
doivent prévenir par exemple un enseignant en particulier ? Concrétement, comment ['étudiant
fait lorsqu'il est confronté a un choix ?

La VPFWU explique que malheureusement, pour ce semestre, il n'a pas été possible de trouver
des créneaux specifiquement dédies aux UEO, en particulier pour ce semestre 1 pour lequel il
était prévu la mise en place de renforcements disciplinaires. De nombreux étudiants ont 4 la fois
un enseignement ou un examen, et en méme temps, leur UEO se déroule sur le méme créneau.
A ces étudiants qui se sont manifestés. il leur a été proposé de trouver, dans la liste des UEO,
celles qui seraient davantage compatibles avec leur propre emploi du temps. Leur demande de
changement est systématiquement accompagnée, donc ils peuvent changer d'UEO pour trouver
celle la plus adaptée a lemploi du temps, tel qu'il a éte défini au niveau de la composante de
formation. Par ailleurs, pour solutionner également cette difficulte, il est programme, dans le
catalogue des UEO validées par la CFVU, des UEQO proposees exclusivement en distanciel et en
asynchrone. Tous les étudiants qui se retrouvent veritablement empéchés peuvent faire le choix
de rejoindre ces UEO qui sont sur des temps définis par l'etudiant lui-méme puisque asynchrone.
De cette facon, aucun étudiant ne se retrouverait penalise dans le suivi et la validation d'une UEO
pour ce semestre. L'équipe projet UEO, qui rassemble des personnels administratifs, des
membres des équipes pédagogiques dans differentes composantes de formation, tente de
déterminer un créneau pour le semestre 2 pour la conduite de ces UEO, Une réflexion est de
partir sur le créneau utilisé lors des unités d'enseignement libre, ily a quelques années, avec le
jeudi aprés-midi dédié a partir de 15 heures. Le créneau trouvé ne sera probablement pas le
méme entre celui retenu pour le site du Tampon et celui retenu pour le site du Moufia, puisque
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les problématiques de ces deux campus de formation sont différentes.

Madame Pothin poursuit avec des questions concernant la crise sanitaire: les étudiants,
notamment en L1 et en L2 disent qu'ils sont dans des amphithéatres trop petits pour pouvoir
respecter la distance d'un siége sur deux. Ils se posent la question sur la distanciation qui doit
étre obligatoire, mais cela ne peut pas étre le cas dans certaines promotions. Il y a une
problematique de la mise a disposition des amphithéatres, vu que la capacité est divisée par deux.
Quand {'étudiant se retrouve dans ce genre de situation, qu'est-ce qu'il peut faire s'iln'y a pas de
distanciel mis a disposition ?

La VPFWU répond que dans les composantes de formation, comme dans les services qui
aujourd’hui portent des formations, aussi bien les gestionnaires de formation que les équipes
pédagogiques ont été véritablement sensibilisés & limportance de respecter la jauge & 50 %.
Normalement, lorsque les réservations de salle se font, la mise en rappotrt de leffectif concerné
et de la capacité totale d'accueil de la salle plate ou de lamphi est systématiquement faite. La
consigne a eté donnée aux composantes de formation de choisir des salles, des amphis qui
correspondent au double du nombre de participants. C'est ce qui apparait dans le plan de reprise
d'activite sur site. Cela concerne également les enseignements apportés par les services, comme
les UEQ. IL serait bon de communiquer a nouveau aupres des composantes des formations et des
services pour leur indiquer la consigne de cette jauge de 50 % qui a été définie au niveau national
La specificite, d'étre une université ultramarine a permis de metire du présentiel. Par contre, le
non-respect de cette consigne fait courir le risque d'un enseignement 100 % distanciel décidé par
le prefet avec la perte de lopportunité de réaliser des cours en présentiel pour les étudiants, et
le risque pour les équipes pédagogiques de s'exposer davantage a ce virus ? puisque la situation
sanitaire se dégrade ces jours-ci sur lile.

Le Directeur de {UFR [SH souhaiterait rebondir sur ta question sanitaire. Il partage cette
inquietude parce que les étudiants peuvent parfois étre en désarroi et désemparés par rapport a
ce qui se passe. En tant que doyen, il a du intervenir pour faire arréter immeédiatement un cours
~ qui se déroulait dans des conditions epouvantables avec un amphi completement bondé. C'est
une attitude irresponsable qui met en danger la santé des personnes et qui pourrait amener a la
fermeture de |Etablissement. Cela merite d'étre rappelé par la Présidence de la responsabilité
de tous devant ce virus.

La VPFW/ insiste sur le fait quiil est important de ne pas obliger les étudiants a étre présents.
Etant coordonnatrice des UE, elle regoit des mails d'étudiants qui ne sont pas la parce qu'ils sont
exposés et sont dans des situations tres fragiles pour différentes raisons. Ces publics étudiants
doivent rester a distance de 'Université en milieu protégé et pouvoir, en méme temps, suivre les
cours. Lhybridation est faite pour cela, pour que laccés a la formation et les chances d'obtention
du dipléme en fin d'année soient exactement les mémes pour tous,

Le Président remercie pour cette remontee d'informations et fera un rappel a la régle. Cela fait
partie de la responsabilité individuelle avec une situation qui concerne toutes et tous. e passage
en phase de vigilance renforcée s'accompagne d'une condition de revoyure a 15 jours. Si la
situation est plus dégradée a lissue de cette periode, il va falloir prendre des mesures plus
drastiques.

La VPRICRrejoint ce qui a ete dit, parce qu'au niveau de la Direction des relations internationales,
ily a également eu ces remontees. En ce qui concerne les réunions programmeées et puisque la
phase de vigilance renforcee est activée, le distanciel pourrait &tre préconisé.

Le Président approuve cette préconisation pour les réunions.

Le Président du Consell acadérnique ajoute sur la situation évoquée du non-respect de la jauge
a 50 %, que la personne a admise son erreur. Toutefois, il faut rappeler que chacun est
responsable et que lAdministration est également responsable de l'application des régles.
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Madame Pothin continue sur les étudiants qui disent ne pas se sentir en sécurité lorsquils
viennent en cours en présentiel, puisque les enseignants ne portent pas le masque en cours.
Beaucoup d'entre eux souhaiteraient ne pas revenir en presentiel. mais avoir complétement du
distanciel. Il faudrait rappeler que le masque est obligatoire, puisque c'est le cas aujourd’hui pour
les étudiants. Mais si aujourd’hui, les étudiants ne se sentent pas en sécurité lorsquiils viennent
assister a un cours, c'est aussi compliqué pour eux de pouvoir reussir leur année universitaire.

Le Président rappelle que le port du masque est obligatoire, et ily a un arrété produit et publié a
toute la communauté universitaire. C'est une régle qui sapplique pour toutes et tous, au sein de
[Etablissement. Il y a une seule dérogation, celle ou la distanciation est maintenue, et ou
lenseignante ou lenseignant peut utiliser la visiere. Donc, soit il y a visiére et une distance
suffisante, soit ily a le masque, mais il ne peut pas ne rien y avoir. Un rappel a lordre sera fait.

Madame Pothintermine sur la question de la septaine que les etudiants doivent realiser lorsqu’un
cas Covid est annonce dans les promotions. Les étudiants disent quiils recoivent souvent
linformation de maniere assez tardive pour effectuer leur septaine. Elle donne l'exemple d'un
cours ayant eu lieu trois ou quatre jours avant, ou les etudiants se retrouvent a faire uniquement
deux ou trois jours de septaine au lieu des sept jours. Pendant cette periode, les etudiants
continuent a venir sur site et pourraient contaminer d'autres etudiants. Comment pourrait-on faire
pour arriver a respecter la septaine ? Comment pourrait-on faire pour avoir un processus plus
efficace pour que les étudiants soient préevenus plus rapidement et éviter le developpement de
clusters sur lUniversite ?

Le Charge des Affaires genérales explique que le Comité Covid n'a pas eu de remontées
specifiques qui dénongaient ce type de risque. Tous les signalements sont operes et geres selon
le protocole qui affiché sur le site. ILn'y a pas eu de déclaration d'étudiants qui auraient ete mis
en difficulté par rapport a cette procedure mise en place. Ily avait un stand d'indication qui figurait
sur le site qui n'était pas d'une clarte totale, et qu’il fallait préciser, mais cela ne pourrait causer le
dysfonctionnement du systeme de declaration des cas de Covid ou des cas contacts.

Le Président précise que d"une fagon générale, le protocole mis en place est bien respecté. Il
n‘avait pas eu non plus de retours sur une septaine qui serait amputée parce qu'effectivement.
linformation qui serait lancée serait tardive. Par contre, il est bien précisé sur le site, toutes les
mesures a prendre pour léquivalence dune septaine. Il faudra rappeler les régles a lensemble
des enseignantes et des enseignants, des équipes. Si les équipements de protection individuelle
sont utilisés, les cas ne sont pas forcement considérés comme contacts. La définition dun cas
contact, c'est d'avoir été en contact avec une personne positive sans equipement de protection
individuelie.

Le Directeur de {UFR LSH souhaite réagir sur la difficulté de la gestion du temps entre le
sighalement du cas Covid et linformation des étudiants pour la mise en septaine. Pour cela, les
mesures de precaution vont au-dela du protocole, en mettant en septaine lensemble de la
promotion, y compris les enseignants, méme si les gens portaient le masque, et de préconiser a
la fin de cette septaine un test, non obligatoire. Il faudrait faire passer le message quiil est
important de porter en permanence le masque, aussi bien dans les cours que sur le campus.

Monsieur Viale ajoute sur cette question de septaine écourtée que cela peut étre explique parle
fait que létudiant qui a ete teste positif n'était pas présent au campus a partir de telle date et on
fait démarrer la septaine en conséquence. Cela respecte strictement la regle et cela donne
lavantage de mwoins impacter le suivi des cours par les etudiants Il va falloir ameliorer la
communication, surtout sur les raisons qui vont donner un retour par exemple a cing jours. ILy a
eu des cas d'étudiants qui se sentaient malades et qui se sont mis en septaine. Ils ont fait le test
et ont eu leur résuliat trois jours plus tard. Cela explique aussi une septaine plus courte.

Le Président précise que des campagnes de tests sont mises en place. La brigade Covid 19 a été
réactivée, et il faut que les signalements soient faits le plus tét possible. Tous les jours, UUniversite
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fait remonter le nombre de cas identifié au rectorat. Les signalements restent tout a fait
raisonnables par rapport aux effectifs a ce stade, il faut absolument éviter un cluster au sein de
LEtablissement.

Lordre du jour étant epuise, le Président remercie les membres de leur présence, a la fois
physiquement et a la fois en distanciel /l cloture la séance a 16h35.

La secrétaire de séance,
=

Tatiana LEBEAU Pr Frédéri IRANVILLE
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