UNIVERSITE .
UQ R i DELIBERATION N’ 2022-82

portant approbation du budget rectificatif n"1 de lannée 2022

Point inscrit a lordre du jour n"2

Conseil dadministration du 03 novembre 2022

Vu le Code de léducation, notamment les articles L712-3, R.719-64 a R.719-72, et R.719-75
a R719-78;

Vu le décret n"2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique, notamment les articles 175, 176 et 177 ;

Vu les Statuts de l'Université de La Réunion ;

Vu la délibération n'2021-102 portant approbation du budget initial 2022 du Conseil
d'administration du 14 décembre 2021 ;

Article 1 : | e Conseil d'administration vote les autorisations budgétaires suivantes :

1019 ETPT sous plafond Etat
478 ETPT hors plafond Etat
150 559 344 € d'autorisations d'engagement dont ;
o 113 404 832 € en Personnel
o 25 824 656 € en Fonctionnement
o 111329 856 € en Investissement
e 155 834 995 € en crédits de paiement dont :
o 113 404 832 € en Personnel
o 22200146 € en Fonctionnement
o 20 230 018 € en Investissement
154 834 995 € de prévisions de recettes
1 000 000 € de solde budgétaire déficitaire

Article 2 : | e Conseil d'administration vote les prévisions comptables suivantes :

e - 570 405 € de variation de trésorerie

e 4959 760 € de résultat patrimonial

. 7 523 840 € de capacité d'autofinancement
. 1 565 380 € d'apport au fonds de roulement

Résultat du vote
Vote €lectronique
Nombre de membres présents ou représentés au
moment du vote : 3
Nayant pas pris part au vote
Nombre de voix | pour 20 contre 9 abstention(s) 3

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de léquilibre financier, de la situation
patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont annexes a la présente délibération.

N

Transmis a la Rectrice de la Région académique de La Reunion, Chanceliére dés universites le 2 2 NOV. 2022

Publie au Recuell des actes adrministratifs de 'Université de La Réunion, le 2 2 NOV. 2022

Direction des affaires juridiques et institutionnelles / TL-AT -Université de La Réunion - 15 rue René Cassin CS 92003 - 97743 Saint-Denis Cedex
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Périmétre financier : Universite de La Réunion
Type de budget : Budget rectificatif n*1

Tableau de synthése budgétaire et comptable (prévisionnel)

Stocks

HOETT

Exercice : 2022
Tableau 10

Ecarts entre le
budget
CF 2021 Bl 2022 BR 1 2022 rectificatif n°1 et
le budget initial
_Niveau initial de restes & payer 25198 472 25101 997 30 081 860 4979 863
2 Niveau initial du fonds de roulement 16 823 866 20 571 233 19 335 352| -1235 881
3 |Niveau initial du besoin en fonds de roulement 11 121 392 15 616 528 12763 416] -2 853 112
- 4 |Niveau initial de la trésorerie 5702 474 4524 084 6 571 936/ 2 047 852
v &-$ 1 dont niveau initial de la trésorerie fléchée -6748 201 -15 863 623 -7 427 759 8 435 864
P88 dont niveau initial de la trésorena non fléchée 12 450 675 20 387 707 13 999 695 -6 388 012
BB Avtorisations d’engagement [ 143932167] 1a5628050] 150 559 344| 4931204
6 |Résultat patrimonial 5 295 007, 2 555 625] 4,959 760 2 404 135]
7 |Capacité d'autofinancement (CAF) 8 051 967| 5 119 705] 7523 840 2404 135|
8 |Variation du fonds de roulement 2511 486 2083 24_2ﬂ 1565 380, 523 862
|_9 |oOpérations bilancielles non budgétaires [seEns ] 1017] 841] 4 266 3 425)
|10 " [Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS 445 804 of -527 287 527 287,
Variation de stocks +- 0 0 0 0
Charges sur créances imécouvrables - 4] Q 0 0
Produits divers de gestion courante + 0 0 0 0
[ 11 Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 4 087 496 3088 401 3088 401 0
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations sur e
exercices antérieurs
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs 4 des opérations de -
I'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relalifs a des 4
opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des -
opérations de I'exercice en cours
Solde budgétaire=8 -9-10 - 11 -1131 223 -1000 000 -1 000 DOOI 0
Recettes budgétaires 137 917 556 157 203 701 154 834 995| -2 368 706,
Crédits de paiement ouverts 139 048 779 158 203 701 155 834 995| -2 368 706,
| 13 |Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires I 2000 635| 162 428| 429 595| 592 023
14 |Variation de la trésorerie = 12 + 13 869 462| -1162 428 570 405] 592 023
dont variation de la trésorerie fléchée 679 558] 1177 121 -4 888 304| -6 065 425
dont variation de la trésorerie non fléchée 1549019]  -2339549 4317 900] 6657 449
|15 [variation du besoin en fonds de roulement=9 + 10 + 11 -13 | 1642 024] 3 251 670] 2135 785] -1115 885|
[EETE Restes a payer (5-12b) I 4883388]  12575651]  5275651] 7300 000
Niveau final de restes 2 payer ( 1+16) [ 30081860]  12526346] 24 806 209] 12279 863
18 [Niveau final du fonds de roulement{2+8) 19 335 352] 22 660 475 20 900 732] -1759 743
19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement(18-20} 12 763 416] 19 298 819 14 899 201 -4 399 618
20 |Niveau final de la trésorerie(4+14) 6 571 936 3 361 656 6 001 531 2639 875
dont niveau final de la trésorerie fléchée -7 427 758,69] -14 686 502 -12 316 063, 2370439
dont niveau final de la trésorerie non fléchée 13 999 694,56| 18 048 158 18 317 594 269 436

Conseil d'Administration du 03/11/2022
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BUDGET RECTIFICATIF 2022 N°1 — NQTE DE PRESENTATION

INTRODUCTION

Le présent budget rectificatif est le premier de |'exercice 2022. Il vient actualiser le budget initial 2022
voté en Conseil d’Administration le 14 décembre 2021.

Il ’inscrit dans une trajectoire classique en termes d’opérations et d’actualisation en cours d’exercice.

Au titre de I'exercice clos le 31/12/2021, 'établissement présente un résultat s'élevant a prés de 5.3
M€, contre un bénéfice de 2.9 M€ pour I'exercice précédent, soit en augmentation de 83 %.

Le fonds de roulement est en augmentation (2.5 M€) et atteint 19.3 M€ au 31/12/2021. Il représente
I'équivalent de 57 jours de dépenses courantes (personnel et fonctionnement).

La trésorerie est en augmentation en 2021 (+0.9 M€) et atteint 6.6 M€ au 31/12/2021. Ce niveau de
trésorerie représente 19 jours de charges décaissables.

Ce budget rectificatif a pour objet d’apporter des modifications aux ouvertures de crédits du budget
initial concernant notamment les opérations suivantes :

- Régularisation de la SCSP

- Régularisation de la TA

- Régularisation de la CVEC

- Réajustement de I'enveloppe de transfert de masse

- Réajustement de I'enveloppe des crédits de paiements
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BUDGET RECTIFICATIF 2022 N°1 — NOTE DE PRESENTATION

PRESENTATION GENERALE DES AUTORISATIONS BUDGETAIRES

BUDGET INITIAL

DEPENSES
AE cP | diff

Personnel 109 567| 109 567 0 136 508|Globalisées
Fonctionnement 24931 24903 27 20 696 |Flechées
Investissement 11130 23733|-12603
Sous-total 145628 | 158204 |-12576 157 204 |Sous-total
Solde budgétaira Bl -1 000

)
Personnel 3 837 3 837 0 4 056|Globalisées
Fonctionnement 894 -2703| 3597 -6 424(Flechées
Investissement 200 -3503| 3703
Sous-total 4931 -2369| 7300 -2 369 |Sous-total

BUDGET ACTUALISE
DEPENSES
AE I
Personnel 113 405 113 405 o 140 563 |Globalisées
Fonctionnement 25825 22200( 3625 14 272 |Flechées
Investissement 11 330( 20230| -8900 0

Ce BR comprend les mouvements de crédits se détaillant comme suit :

- DEPENSES : une augmentation de 4 931 K€ d’AE et une diminution de 2 369 K€ de CP

P RECETTES : une diminution de 2 369 K€ en RE

Sous-total 150559 | 155835| -5276 154 835 |Sous-total
Solde budgétaire CUMUL -1 000

Le budget de I'établissement (Bl + BR1) se décompose désormais comme suit :
= DEPENSES : 150 559 K€ d’AE ; 155 835 K€ de CP
- RECETTES : 154 835 K€ de RE
et présente ainsi un solde budgétaire déficitaire de 1 000 K€

Ce budget rectificatif ajuste ainsi la situation patrimoniale prévisionnelle et I'évolution des indicateurs
financiers comme suit :

- le résultat comptable présenterait un solde positif de 4 959 K€

- la capacité d’autofinancement s'éléveraita 7 524 K€

- le fonds de roulement s'établit & 20 900 K€ ; ce niveau représenterait |'équivalent de 58 jours
de dépenses courantes en personnel et fonctionnement (contre 57 jours au compte financier 2021).
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BUDGET RECTIFICATIF 2022 N°1 — NOTE DE PRESENTATION

AUTORISATIONS BUDGETAIRES

Actualisation et ajustement

EnkE o T e BR1 : VAR

AE CP AE CcP AE CP
Personnel 109 567 109 567 113 405 113 405 3837 3 837
Fonctionnement 24931 24 903 25 825 22 200 894 -2703
Investissement 11130 23733 11330 20230 200 -3503
TOTAUX 145 628 158 204 150559 155 835 4931 -2 369
Recettes 157 204 154 835 -2 369
Solde budgétaire -1 000 -1 000

A noter que ce budget rectificatif intégre un ajustement des enveloppes techniques (changements de
masse, ouverture de crédits des recettes affectées) portant sur les enveloppes de dépenses de
personnel et de fonctionnement. Il concerne principalement la composante UFR ST pour un montant
de 39 KE€ pour la mise en paiement des factures de prestation externe en AE comme en CP. Les
mouvements de crédits s'y rattachant ne font pas I'objet de développement dans les paragraphes
suivants car ils ne présentent aucun impact en trésorerie ou en comptabilité générale.

1) Ajustement du tableau d’emplois :

Le niveau d’emplois sous plafond Etat pour 2022 est fixé a 1 019 ETPT, en hausse de 2 ETPT par rapport
a I'exercice 2021 (1 017 ETPT). Cet ajustement intervient dans le cadre des moyens destinés a la mise
en ceuvre de la réforme des études de santé, a la création de places supplémentaires en premier cycle
universitaire dans les filiéres en tension et de dispositifs et parcours d’accompagnement visant a
favoriser la réussite des étudiants ainsi qu’a I'accompagnement de la trajectoire financiére et salariale
des établissements.

2) Ajustements sur enveloppe personnel

La subvention pour charge de service public varie de + 4 235 K€ par rapport aux prévisions du Bl. Ces
autorisations budgétaires supplémentaire sont en majorité affectées a la masse salariale.

3) Ajustement des Recettes

Le tableau des recettes décrit une diminution des recettes de 2 369 K€ par rapport au Bl 2021. Il est a
noter que la subvention pour charge de service public varie de + 4 234 K€ par rapport aux prévisions
du BIl. Cette derniére s’éléve 3 115 157 K€. Cette subvention est un parametre significatif de I'équilibre
budgétaire.

a) Les recettes globalisées

Elles sont de 140 563 K€ en augmentation de 4 056 K€. Les principales variations se déclinent ainsi :
- Subventions pour charges de services public : + 4 235 K€

- Taxe d’apprentissage : + 0.13 K€

- Contribution de vie étudiante et de campus : + 0.15 K€

b) Les recettes fléchées

Elles sont de 14 272 K€ en diminution de 6 424 K€. Elles concernent les projets de recherche.
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BUDGET RECTIFICATIF 2022 N°1 — NOTE DE PRESENTATION

SOLDE BUDGETAIRE

L'ensemble de ces opérations (crédits de paiement et prévisions de recettes) portent le solde
budgétaire prévisionnel pour I'exercice 2022 a un montant déficitaire 3 1 M£.

L’évolution de ce solde budgétaire est a mettre en corrélation a celle du cycle de financement des
conventions et opérations pluriannuelles qui générent un besoin de trésorerie pluriannuel en raison
du décalage entre les décaissements et les encaissements.

Pour rappel, le solde budgétaire prévisionnel correspond a la différence entre les encaissements
{recettes) et les décaissements (CP). En mode GBCP, une dépense est budgétaire au moment du
décaissement (et non au moment de I'engagement). Une recette est budgétaire au moment de
I'encaissement (rapprochement avec la facture et non au moment de I'émission de la facture).

L’'EQUILIBRE FINANCIER
Cf. Tableaux de I'équilibre financier au titre du BR.
L’équilibre financier est un élément important de la soutenabilité du budget.

La variation prévisionnelle de trésorerie, actualisée par le présent budget rectificatif, est de - 570 K€
portant le niveau de trésorerie prévisionnel a 6 M£.

SOUTENABILITE BUDGETAIRE

Le compte de résultat prévisionnel fait apparaitre une hausse de 4 959 K€.

Evolution des indicateurs financiers (RTAT, CAF)

e Résultat comptable B Opération retraitées par la CAF

8000 -

6000 -

4000 -

2000

-2 000

— -1545 |
-2231 -2 142 .2482

-2757 -2 564

-4.000 -
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 BR1

Compte tenu du montant prévisionnel des investissements et du montant prévisionnel des recettes
(recettes prévisionnelles encaissées), 'exercice 2022 se solderait par une augmentation du fonds de
roulement de 1,5 M€.
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BUDGET RECTIFICATIF 2022 N°1 — NOTE DE PRESENTATION

LA TRESORERIE

Evolution des indicateurs financiers (FDR, BFR, TRESO)

m Fonds de roulement == Besoin en fonds de roulement  ==#==Trésorerie
25 mo [PO— A " N " - s VRPORRUI — S VT —

15 000

10000 |

5000 |

-5 000

-10 000 -

2018 2019 2020 2021

L'Université de La Réunion présenterait a la suite de ce BR1 un solde de trésorerie ajusté a 6 M€
couvrant ainsi 16 jours de fonctionnement courant.

Les variations des niveaux de trésorerie fléchée et non fléchée indiquent clairement que le facteur de
risque est dii en grande partie aux recettes fléchées qui ne permettent pas de couvrir a temps les
dépenses qu’elles suscitent.

SYNTHESE BUDGETAIRE ET COMPTABLE

Cf. Tableau de synthése budgétaire et comptable présentant I'articulation entre la comptabilité
budgétaire et la comptabilité générale (T10)

Agrégats de la comptabilité générale

Les éléments concernés dans ce tableau (fonds de roulement, besoin en fonds de roulement, trésorerie,
résultat comptable, CAF) ont fait I'objet de développements dans les paragraphes précédents.

Agrégats de la comptabilité budgétaire

Les éléments concernés dans ce tableau sont le solde budgétaire, point développé dans un paragraphe
précédent, et les restes a payer.

Les restes a payer se déterminent par la différence entre les AE consommées (par des engagements
juridiques) et les CP consommés (paiements des factures). Le suividu niveau des engagements pris par
I'université dans la pluri annualité est un élément clé de contrdle de soutenabilité a moyen terme.

Pour rappel, le cadre réglementaire indique que les AE et les CP sont identiques {programmation et
consommation) pour I'enveloppe personnel. Les restes a payer comprennent donc uniquement des
dépenses de fonctionnement et d’investissement.
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BUDGET RECTIFICATIF 2022 N°1 — NOTE DE PRESENTATION

Le niveau des restes a payer aprés BR1 s'éléve a 24,8 M€ concerne les engagements sur opérations
pluriannuelles, tous centres financiers confondus. Les restes a payer sont en baisse de 5,2 M€ par
rapport a |'exercice 2021 (30 M€).

Le budget rectificatif n°1 soumis du Conseil d’administration comprend les tableaux suivants pour

vote :

le tableau des autorisations d’emplois ;

le tableau des autorisations budgétaires ;

le tableau d’équilibre financier ;

la situation patrimoniale (résultat prévisionnel) ;

le tableau agrégé des opérations pluriannuelles en dépenses et en recettes.

Le budget comprend également des tableaux soumis au conseil d’administration pour information :

le tableau des dépenses par destination et des recettes par origine ;
le tableau des opérations liées aux recettes fléchées ;

le tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation ;
le plan de trésorerie ;

le tableau de synthése budgétaire et comptable.

Saint-Denis, le 15 novembre 2022

Le Directeur des finances et comptabilité
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ANS
UNIVERSITE
DE LA REUNION
1982 - 2022

R

UNIVERSITE
DE LA REUNION

CONTRIBUTION DE SOLIDARITE

i SOLDE PART :
PRESIDENCE ET POLE QUALITE ET PILOTAGE BUDGET 2022 DEPENSES DISPONIBLE | CONTRIBUTION SOLDE FINAL

Cabinet de la Présidence 127 026 84 292 42 734 14 957 27 777
Direction de la communication 222 000 84 515 137 485 48 120 89 365
Affaires générales (pilotage et suivi DGS/DFC) 1883 825 1883 601 224 78 146
DRH - Ressources humaines (pilotage et suivi DGS/DRH) 631 039 547 413 83 626 29 269 54 357
Direction de la Qualité de vie et de 'Egalité 420 000 231 165 188 835 0 188 835

SEMH 78 300 47 918 30 382 0
PPI - SPSI et opérations diverses 360 000 241 647 118 353 0 118 353
Total Présidence + Pdle Qualité et Pilotage 3 643 890 3072633 571 267 92 424 478 833

: SOLDE PART
POLE REUSSITE ET VIE UNIVERSITAIRE BUDGET 2022 DEPENSES DISPONIBLE | CONTRIBUTION SOLDE FINAL

DOFIP - Orientations, Formations pour l'insertion professionnelle 124 000 94 238 29 762 0 29762
D2ER - Entrepreneuriat Etudiant 78 761 39 957 38 804 0 38 804
D2IP - Innovation, Ingenieurie pédagogique 66 802 29 048 37 754 13 214 24 540
DVEC - Vie étudiante et de campus 94 500 38 9156 55 585 0 55 585
SUAPS - Activités physigues et sportives 114 000 26 603 87 397 30 589 56 808
SUAC - Arts et Culture 88 200 60 154 28 046 9816 18 230
SCD - Documentation 764 000 744 477 19 523 6 833 12 690
SUMPPS - Médecine préventive 71130 48 571 22 559 0 22 559
Total Péle Réussite et Vie Universitaire 1401 393 1081962 319 430 53 619 220174
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ANS
UNIVERSITE
DE LA REUNION
1982 - 2022

R

UNIVERSITE
DE LA REUNION

CONTRIBUTION DE SOLIDARITE

SOLDE

PART

POLE RAYONNEMENT ET EXCELLENCE BUDGET 2022 DEPENSES DISPONIBLE | CONTRIBUTION SOLDE FIN_AL
Direction du Soutien a la Recherche et de la Valorisation 150 000 69 265 80 735 28 257 52 478
Direction des Relations Internationales 273 252 85 481 187 771 65 720 122 051
MDL - Maison des langues 144 317 98 276 46 041 16 114 29 927
DFTLV - Formation professionnelle tout au long de la vie 144 708 0 144 708 50 648 94 060
DAMAN - Audiovisiel, Multimédia et Accessibilité Numérigue 350 000 220 949 129 051 45 168 83 883
Total Péle Rayonnement et excellence 789 025 388 490 400 535 140 187 260 347

: SOLDE PART '

POLE ECO-CAMPUS ET INFRASTRUCTURES BUDGET 2022 DEPENSES DISPONIBLE | CONTRIBUTION SOLDE FINAL
DSST 862 215 820 368 41 847 0 41 847
DLR 683 700 504 712 178 988 0 178 988
DTPI 3251 164 2 589 474 661 690 0 661 690
DSI - Systemes d'information 443 800 420 701 23 099 0 23 099
Total Péle Eco-campus et infrastructures 4 557 178 3 830 543 726 635 0 726 635
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ANS
UNIVERSITE
DE LA REUNION
1982 - 2022

................................

R

UNIVERSITE
DE LA REUNION

CONTRIBUTION DE SOLIDARITE

- - SOLDE PART '
UFR Droit et Economie (DE) 182 943 98 766 84 177 29 462 54 715
UFR Lettres et Sciences Humaines (LSH) 191 084 82 595 108 489 37 971 70 518
UFR Sciences et Technologies (ST) 434 660 257 893 176 767 61 869 114 899
UFR Sciences de I'Homme et de I'Environnement (SHE) 484 280 251 787 232 493 81 372 151 120
UFR Sante 394 000 311 823 82177 0 82 177
Institut Universitaire de Technologie (IUT) 372 250 259 119 113 131 39 596 73 535
Institut d'’Administration des Entreprises (IAE) 101 050 29 953 71097 24 884 46 213
Insitut National Supérieur du Professorat et de 'Education
(INSPE) P 209 500 111 540 SLh 34 266 63 674
Ecole Supérieure d'Ingénieurs Réunion Océan Indien (ESIROI) 238 661 155 184 83477 29 217 54 260
Observatoire des Sciences de I'Univers de la Réunion (OSUR) 150 000 105 442 44 558 15 595 28 963
Institut contre I'lliétrisme (ILLET) 48 742 43 325 5417 1 896 3521
Institut Indiano-océanique du Numérique (lIN) 120 000 62 784 57 216 20 026 37 190
Total Composantes 2927 170 1770 210 1156 959 376 174 780 786
FEDERATIONS ET LABORATOIRES DE RECHERCHE, SOLDE PART -
ECOLES DOCTORALES BUDGET 2022 | DEPENSES | nicpoNiBLE | CONTRIBUTION | S©LPE FINAL
Soutien aux unités (enveloppe CQ) 640 400 400 724 239 676 0 239 676
Plateformes scientifiques 393 324 264 707 128 617 79 016 49 601
Fédérations de recherche OSI, OMNCG, BioST 230 000 126 402 103 598 76 146 27 452
Financement des soutenances de théses et d'HDR 180 000 74 733 105 267 36 844 68 424
Dispositifs incitatifs a la recherche sous forme d'AAP 60 000 60 000 0 0 0
Ecoles doctorales et college doctoral 92 980 33796 59 184 30714 28 470
Total Recherche 1 596 704 960 361 636 343 222720 413 622
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AC.. LR UNIVERSITE
DE LA REUNION

[ ' CONTRIBUTION DE SOLIDARITE ' i

SOLDE |  PART
DISPONIBLE | CONTRIBUTION

BUDGET 2022 | DEPENSES

' SOLDE FINAL

SOUS-TOTAL PRESIDENCE ET POLES DE
L'ADMINISTRATION GENERALE

10391485 8373628 2017 858 286 230 1685990

SOUS-TOTAL COMPOSANTES, FEDERATIONS ET

LABORATOIRES ET ECOLES DOCTORALES 4 523 874 2730 572 1793 302 598 894 1194 408

865124

Le Président de I'Université de

Pr. Frédérie MIRBNYIE

Approuve par la Conssil d’Aministration

dans sa sdance Qu .....[l.&.NUV.,..ZDZZ
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