LR UNIVERSITE DELIBERATION n°2022-81
DE LA REUNION

portant approbation du procés-verbal de la séance
pléniere du 28 octobre 2021

Point inscrit a lordre du journ™ 1

Conseil dadministration du 03 novembre 2022

Vu le Code de l'éducation, notamment larticle L. 712-3 ;
Vu les Statuts de 'Université de La Réunion ;

Aprés en avoir délibéré, les membres du Conseil dadministration approuvent le procés-verbal
du Conseil dadministration réuni en séance pléniére du 28 octobre 2021, annexé.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés

au moment du vote : 3

N'ayant pas pris part au vote 1

Nombre de voix | pour 26 contre 0 | abstention (s) 5

Fait a Saint-Denis le 15 ngvembre 2022
ife de La Réunion

———

TRANVILLE

Transmis a la Rectrice de la Région académique de La Réunion, Chanceliére des universités, le 22 NOV. 2022

Publié au Recueil des actes administratifs de UUniversité de La Réunion, le 2 2 NOV. 2027
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DE LA REUN'ON et institutionnelles

POLE QUALITE ET PILOTAGE

Servic

e des affaires institutionnelles

CONSEIL D'ADMINISTRATION
PROCES VERBAL DE LA SEANCE PLENIERE
du 28 octobre 2021

Le Conseil dadministration de [Université de La Réunion a été convoqué en séance pleniere le

28 oct

obre 2021 a 10hoo0.

Sur 36 membres en exercice dument convoqués, 33 étaient présents ou représentes a
louverture de la séance a 10h12. Le Conseil d'administration de l'Université de La Réunion a pu
valablement siéger sur lordre du jour suivant :

Points stratégiques, institutionnels et projets :

1
-
3.
4.

5.

Approbation des procées-verbaux des seances plénieres du 18 juin 2020 et du 28 janvier
2021

Recrutement d'enseignants contractuels.

Création du Directoire du Campus du Moufia.

Désignation d'un représentant de lUniversité de La Réunion au GIP Centre de sécurité
Requin.

Demandes de financement et labellisation de colloques.

Points d'organisation et de gestion :

© o

Contingent local des congés pour recherches ou conversions théematiques (CRCT) 2022-
2023,

Exonération des étudiants internationaux non communautaires.

Complément de rémunération exceptionnel des personnels non titulaires.

Composition des jurys des recrutements ITRF et des jurys de recrutement des agents
non titulaires (ANT).

10. Convention de mise a disposition des locaux du Tampon par [Université au profit de

11

1=
13

France Education International (FEI).

Calendriers pédagogiques.

Crilles tarifaires et droits d'inscription.

Cession d'un lot de mobilier de UEcole Supérieure dngénieurs Réunion Océan Indien
(ESIROI.

Points d'information :

14. Information élection relative au renouvellement des membres de la Commission

Paritaire d'Etablissement (CPE).

15. Conventions - contrats - accords-cadres recherche et hors recherche.
16. Questions diverses. :
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MEMBRES PRESENTS
Président de luniversité de La Réunion : Fredéric MIRANVILLE

Professeurs : Berénice DORAY - Brigitte GRONDIN-PEREZ jusqu'a 13h20- Jean-Michel JAUZE -
Patrick MAVINGUI - Estelle NOBECOURT & partir de 10h58 (en visioconférence) - Alexis
PARMENTIER {en visioconférence).

Maitres de conférences et autres enseignants ; Patrick FROUIN - Anne-Cécile KOENIG LE
RIBEUZ - Zoulfikar MEHOUMOUD ISSCP départ a 13h30 (en visioconférence) - Dominique
MORAU (en visioconférence).

Personnels BIATSS : Gaél ARQUIER - Fabienne ETHEVE {en visioconféerence) - Hafsah LIMBADA
- Rachelle MARIAMON - Yasmine OUMOURI départ a 12h25 - Patrick RIVIERE (en
visioconférence).

Usagers : Marina DIJOUX - Ketty GRONDIN.

Personnalités extérieures: Flora AUGUSTINE ETCHEVERRY représentante du conseil
déepartementat - Lorraine NATIVEL suppléante Représentante du conseil régional départ a
12h25 (en visioconference} - Claude-Anne GAUTHIER Représentante des organismes de
recherche partageant des unites de recherche avec ['Université {en visioconférence) - Marc
HONORE Représentant d'une entreprise employant moins de cing cents salariés {SAS
SOLUTECH) (en visioconference) - Jeanne LOYHER personne assumant des fonctions de
direction général au sein d'une entreprise (Groupe Clinifutur) départ a 12h15 (en visioconférence)
- Karl MAILLOT Représentant des Organisations représentatives des salariés (CFOT REUNION)
départ a 13h20 - Gilbert VEILLEUSE Représentant d'un établissement d'enseignement
secondaire (Proviseur du lycée professionnel Jean Perrin) (en visioconférence).

Représentants syndicats des personnels - Délégués de liste CA\: Judex DE LOUISE - Rachelle
MARIAMON - Yasmine OUMOURI - Mathias PAYET - Patrick RIVIERE.

MEMBRES REPRESENTES

Professeurs : Brigitte GRONDIN-PEREZ par Alexis PARMENTIER a partir de 13h20 - Catherine
MARIMOUTOU par Alexis PARMENTIER.

Maitres de conférences et autres enseignants : Mohamed AIT-AARAB par Anne-Cécile KOENIG
LE RIBEUZ - katia ANGUE par Patrick MAVINGUI - Julie LEROY par Zoulfikar MEHOUMOUD
ISSOP jusqu'a 13h20 - Zoulfikar MEHOUMOUD ISSOP par Alexis PARMENTIER & 13h20 - Fabrice
VIALE par Patrick MAVINGUI.

Usagers : Tristan DOUROUGUIN par Ketty GRONDIN - Alix CREMOUX par Patrick FROUIN -
Alexandros ZAKHARATOS par Ketty GRONDIN.

Personnalités extérieures ;. Jeanne LOYHER par Frédéric MIRANVILLE & partir de 12h15 - Karl
MAILLOT par Gaél ARQUIER a partir de 13h20.

ONT ASSISTE EN QUALITE DINVITES

Jean-Michel JAUZE, Vice-president du Conseil d'administration en charge des affaires générales
- Patrick MAVINGUI, Vice-président du Conseil d'administration en charge de la recherche et de
la valorisation - Rudrigue SAUTRON, Vice-président Etudiant - Patricia DUCRET. Vice-présidente
déléguée en charge de légalite Femmes-Hommes et handicap - Anne-Frangoise ZATTARA,
Vice-présidente deleguée Europe & International, coopération régionale - Olivier SEBASTIEN,
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Vice-président délégué en charge des usages et des développements du numérigque et
Directeur de UlIN - Bérénice DORAY, Chargée de mission promotion et prévention en santé et
Directrice de 'UFR SANTE - Amandine DI LENA, Chargée de mission dialogue social - Lugay
SAUTRON, Directeur geéneéral des services par intérim - Jean-Bruno GEREONE, Directeur des
ressources humaines - Arnaud TESTULAT, Directeur des finances et de la comptabilite -
Stéphane MAILLOT, Directeur de cabinet de la présidence - Juliana M'DOIHOMA, Conseillére
aux affaires stratégiques Nirmal NIVERT, Directeur des affaires juridiques et institutionnelles —
Brigitte GRONDIN PEREZ, directrice de 'UFR Sciences et Technologies - Mylene EYQUEM-
LEBON, Directrice de l'UFR Lettres et Sciences Humaines - Bérénice DORAY, directrice de [' UFR
SANTE - Frangois GARDE, Directeur de 'ESIROI - Sandrine MARVILLIERS, Directrice de U'INSPE
- Richard LORION, Directeur de linstitut universitaire de technologie - Karine VANDERSTEEN,
Directrice du SUAC - Patrick MAVINGUI, directeur de la structure fédérative de BioSécurité en
milieu Tropical - Valere LEE-CHING-KEN, Coordonnateur pdle excellence et rayonnement-
Pascaline FONTAINE, Contréleuse de gestion - Véronique SEBASTIEN. Administratrice des
systémes d'information - Tatiana LEBEAU, Chargee des affaires institutionnelles, secrétaire de
seance.

Le Président accueille les participants et indique que la salle des conseils se modernise avec le
systeéme de visioconférence et de vidéoprojecteur, pour réaliser des réunions, en mode hybride,
avec des conditions améliorées.

Comme a laccoutumée, sur cette modalite hybride, le Président rappelle la démarche a
effectuer pour prendre la parole a distance : activer la main virtuelle qui lui permettra de savoir
qui demande la parole et l'ordre dans lequel elle a été demandée. Puis, il informe sur la nouvelle
composition des membres du CA, notamment le college des Usagers: un siege est vacant
puisque la titulaire, Madame Alix Crémoux n'a pas de suppleant.

L'outil Questiondirect a aussi été amélioré pour fonctionner dans les meilleures conditions
possibles. Ily a eu différents tests qui ont été proposés les 19, 20 et 27 octobre 2021, A ce propos,
une session de test est ouverte, avant te démarrage de la séance, pour vérifier que chacun
puisse exprimer son vote.

Madame Grondin-Perez questionne sur la modalité de vote. Quand le vote n'est pas a bulletin
secret et qu'un membre élu perd sa connexion, peut-il voter de maniére classique en levant la
main ?

Le Président répond que loutit permet de voter, que ce soit a bulletin secret ou pas et il faut
donc, dans la mesure du possible, vérifier quil n'y ait pas de personnes deconnectees. Loutil est
fonctionnel, s'il Ny a pas de soucis de réseau. Par ailleurs, lautre avantage de Loutil permet en
particulier aux services de synthétiser lensemble des votes, car il y a un recapitulatif qui est fait
de facon automatique et simplifie grandement la tache. Des ameliorations techniques ont été
apportées sur la gestion des procurations et sur les modalites d'inscription des membres pour
des votes et fait référence au Conseil academique restreint. Ces facilites permettent, pour un
vote donné, dexclure certaines personnes, sans avoir a fermer une session et a recreer une
autre, ce qui rend les choses plus simples de ce point de vue.

Sans difficulté technique particuliére et avant d'aborder les points a l'ordre du jour, le President
demande s'il y a des déclarations liminaires.

Sans demande de parole, le Président donne une information concernant [établissement et le
Contrat quinquennal de LUniversité. La proposition a été validee par le CA et transmise au
ministére qui, en retour, demande quelques précisions sur des termes employés et des projets
qui étaient insérés. ILy a eu un échange recent avec le cabinet de la ministre qui a indiqué, sous
toutes réserves, avoir une signature du contrat prochainement, dans le cadre dune visite
officielle de Madame la ministre Fréderique Vidal qui viendrait en personne signer le document.
Donc, tes membres du CA seront invités a la signature de cette convention qui n'est pas chose
courante, pour les établissements, de voir leur contrat signé par la ministre en personne, sil Ny
a pas de contretemps particulier.
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Point n"1 : Approbation des procés-verbaux des séances pléniéres du 18 juin 2020 et du 28

janvier 2021
Rapporteur(s) : Le Président

ILremercie les services pour avoir pu produire ces proces-verbaux. En s'adressant aux membres,
il demande s'il y a des propositions de modification de ces différents documents.

Madame Grondin-Perez réitére une remarque faite a une précédente séance. En tant
qu Administratrice, il est demandé de valider un proces-verbal (PV) d'une séance qui sest tenue
le 18 juin 2020. Elle entend la continuité de service public, mais au-dela de cela, elle interpelle
sur le retard car cela fait un an et demi. Elle demande si, & chaque séance, il va falloir valider
lensemble des PV des seances de ['année 2020. Elle termine en disant ne pas contester ce qui
est ecrit dans le PV, mais n'ayant pas assisté a la séance, elle ne peut pas affirmer la conformité
des débats qui se sont tenus.

Le DAJ apporte des éclaircissements a la demande du Président sur la rédaction et la tenue
des PV qui a pour objet d'assurer une tragabilité de ['activité du CA. Le service est mobilisé pour
restituer les PV dans les temps impartis, c'est-a-dire pour qu'il soit pertinent pour les élus. Sur la
premiére partie de la question et comme cela a été indiqué, il y a une continuité de service. Le
CA, au-dela des circonstances des membres {départs et arrivés), il s'agit de la méme instance.
Les élus doivent approuver le PV du CA et non pas dun CA en particulier. Juridiqguement, it y
aura toujours ce décalage impliquant un PV validé alors méme qu'un ou plusieurs élus n‘auraient
pas participé, mais auquel il ne pourrait pas participer en raison d'une absence., aussi, donc pas
simplement en qualité de non élu a la période concernée. Enfin, il fait savoir que le service fait
tous les efforts pour rattraper le retard, cet engagement de moyen est rappelé.

Le Président remercie pour ces éléments d'explications.

Sans demande de modification du procés-verbal de la séance du 18 juin 2020, il soumet aux
VOIX.

a) Procés-verbal du 18 juin 2020

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou| 33
représentés au moment du vote

N'ayant pas pris part au vote 0

Nombre de voix | pour 18 contre | O abstention(s) | 11 refus 2

Sans demande de modification du projet de procés-verbal de la séance du 28 janvier 2021, le
Président soumet aux voix.

b) Procés-verbal du 28 janvier 2021

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou |33
représentés au moment du vote

N'ayant pas pris part au vote 2

Nombre de voix | pour 26 contre | O abstention(s} |5 refus 0

Point n’2 : Recrutement d'enseignants contractuels
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Rapporteur(s) Le DRH

Le tableau synthétique transmis aux membres est projeté. Trois emplois sont concerneés : deux
qui seraient affectés a lIUT et un autre qui est affecté a la Maison des langues (MDL). Ces
emplois ont éte validés et pour lesquels sont proposées des modifications, dans la qualification
des emplois initialement identifiés.

Concernant UIUT, il s'agit de la transformation d'un emploi dATER a 100 %, qui avait ete arbitré
favorablement, dans le cadre du complément de campagne emploi vague 2. Donc, une
transformation en deux postes a 50 % : un premier poste rattaché au département Reseaux et
telecommunications, et un deuxiéme poste a hauteur de 50 % rattaché au laboratoire. La
demande qui est rattachee a la MDL vient en compensation d'une mutation qui est intervenue
au 1er septembre 2021. La demande consiste au recrutement d'un ancien contractuel dans la
discipline anglais a 100 %. Il s'agirait de pourvoir ces postes le plus tét possible, par rapport aux
besoins qui ont été manifestés par les deux structures de Létablissement. Ces recrutements ont
obtenu un avis favorable a lunanimité, lors du CTE en date du 08 octobre 2021

La VP-EICRinforme pour la MDL, que le besoin est urgent et globalement, il y a un déficit de 2
809 heures, équivalent TD pour lannée 2021-2022, en termes de potentiel enseignant.

Le Président remercie pour ces précisions. Sans demande d'intervention, il soumet ces trois
emplois a l'approbation des membres.

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés
au moment du vote : 33
Nayant pas pris part au vote 2
Nombre de voix | pour 30 contre 0 abstention(s} | 1 refus 0

Point n°3 : Création du Directoire du Campus du Moufia
Rapporteur(s) . Le Président

L'établissement est dans une démarche de structuration de ses différents campus qui
nécessitent un fonctionnement qui soit le plus partagé possible. Il était important d'avoir une
instance de concertation sur le campus du Moufia, a limage de ce qui est fait sur le campus du
Tampon historiquement, puis du campus de Terre-Sainte, valide au CA le 17 septembre 2020 et
le plus récent est le site du Parc Technologie Universitaire (PTU) validé le 09 septembre 2021,

Le projet de délibération reprend ce qui est fait par ailleurs dans les autres directoires. Cette
instance consultative supervise le fonctionnement global du campus, ainsi que certaines
activités exercées par les composantes et services présents sur le site. C'est une instance qui
est collégiale et qui permet a chaque structure de pouvoir exprimer ses problématiques ou ses
éléments de réussite. C'est un lieu d'échanges, davis pour le bon fonctionnement du campus,
dans le respect des attributions des conseils centraux de l'établissement. Généralement, ce qui
est proposé dans cette instance consultative suit ensuite la voie classique de validation
existante, le cas échéant. Le directoire permet d'associer les différentes directions transversales
de ['établissement qui ont a gérer Lensemble des campus et qui doivent avoir une vision globale
pour accompagner les questions de patrimoine, de sécurité, de logistique de fagon générale,
mais aussi d'autres questions liees aux activités transversales, telles que la culture, le sport, la
santé des étudiants ou autres. La composition des membres de ce directoire est ensuite
enumeree.
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Madame Grondin-Perez propose le regroupement du directoire du PTU et du directoire du
Moufia.

Le Président fait savoir que ce n'est pas le choix qui a été fait, car dans le cadre du Schéma
pluriannuel de stratégie immobiliére (SPSI) et du projet stratégique d'établissement, il y a une
specialisation des différents sites. Le site du PTU est amené a se développer sur les questions
de formation professionnelle, de formation tout au tong de la vie, d'entrepreneuriat, dinnovation,
de développement du numérique. notamment. L'expérience a montré qu'il y avait des questions
specifigues qui etaient posees sur ce site et qui ne se posent pas forcément sur celui du Moufia,
notamment les questions de restauration, pour lesquelles, il y a eu quelques difficultés, pour
positionner un prestataire et qui ne sont pas résolues a ce jour. Il y a aussi des questions plus
spécifiques, telles que la sécurité, levolution du site et de mutualisation qui nécessitent, de
pouvoir échanger avec les acteurs qui sont sur place et de facon assez resserrée. Le directoire
du PTU ne s’est pas encore réuni, il est trés attendu par les personnels du site. Toutefois, si dans
lévolution du fonctionnement, il s'avére qua un moment donné, il pourrait y avoir des
rapprochements, cela se mettra en place dans le temps. Pour linstant, le fonctionnement du
directoire est d'avancer avec lensemble des acteurs concernés, pour avoir cette vision
transversale et globale et amener une prise en charge des campus qui soit la plus harmonisée
possible. sans toutefois uniformiser la prise en charge et permettre des réponses les plus
adaptees possible.

Madame Mariamon interroge sur larticle qui fait référence a des séances de réunions. Est-ce
guil y aura une transmission de ces comptes rendus et est-ce quils seront disponibles aux
collegues des differents directoires ?

Le Presidentrépond que les comptes rendus qui sont réalisés, sont généralement transmis aux
membres du directoire concerné. Il demande, s'il s'agit de savoir, si les comptes rendus peuvent
étre transmis a 'ensemble des membres des directoires.

Madame Mariamon souhaiterait que les collégues soient informés des décisions ou des
propositions qui ont éte enoncées lors de ces directoires, parce que si elles restent au niveau
des membres du directoire, les colleégues des autres sites nauront pas connaissance des
propositions et des décisions.

Le President indique que, dune fagon genérale, dans les différents directoires, il y aura les
mémes acteurs transversaux. Ce sont eux, qui font Le lien et harmonise la maniére de prendre
en charge les differents sites et campus. Il faut rester a (a fonction de cette instance qui est la
gestion et la concertation qui se tient entre responsables concernés qui relayent ensuite
linformation, les orientations prises et les avis qui sont formutés au sein de leurs différentes
structures, ce qui permet davoir cette chaine de communication qui se met en place.

La Directrice de [INSPE questionne au sujet de L'INSPE, qui intervient peu, mais qui est amené a
intervenir sur le site du Moufia. Elle demande la possibilité de rajouter, comme invité, IINSPE
dans le projet.

Le President acquiesce et indique qu'il n'y a pas de difficulté et dit qu'it s'agit d'une logique, de
positionner en tant que membres nommeés les structures qui sont présentes, avec des locaux,
sur le site ou le campus, mais il est possible d'inviter toute structure qui est amenée a utiliser le
site.

Madarme Grondin-Perezpropose dans ce cas, de rajouter aussi lIAE, si [INSPE est rajouté, parce
que les collégues, méme du point de vue du laboratoire de recherche, travaillent aussi sur le
Moufia.

Le Presidentne voit pas d'objection a cette proposition.

Madame Doray formule la méme demande pour LUFR Santé car le site du Moufia est
féderateur,
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Le Président confirme que le site est historique et accueille beaucoup de structures. ILinvite les
responsables concernés 3 ne pas hésiter a faire la demande pour apparaitre comme étant
invités a ces différentes instances.

Sans autre intervention, il soumet aux voix la création du directoire du Moufia qui a été validee
par le CTE.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou | 33
représentés au moment du vote :

Nayant pas pris part au vote 2

Nombre de voix | pour 31 contre | © abstention(s) | © refus 0

Point n°4 : Désignation d'un représentant de ['Université de La Réunion au GIP Centre de Securité

Requin (CSR)
Rapporteur(s) . Le Président

It s'agit d'un GIP auquel I'Université de La Réunion participe de fagon assez active. Des collegues
sont impliqués dans ce GIP et traitent de questions qui sont sensibles et qui nécessitent lappui
de scientifiques, notamment, pour faire avancer la connaissance et mieux gérer ce risque requin
en particulier. It est donc proposé de reconduire le représentant de [Universite, qui était
monsieur Sébastien Jacguemet qui est trés impliqué dans le GIP depuis sa creation. Cela
permettra a linstance délibérante du G!P d'avoir une participation de 'établissement.

Monsieur Frouinfait part de deux remarques. La premiére est de signaler que le GIP participe et
organise la péche d'espéces de requins, dont le requin-tigre qui est une espéce quasiment
menacée. selon Union internationale de conservation de la nature. Il souhaite que [Université
soit consciente de cela et ceuvre pour limiter au moins la péche, voire interdire la péche de
requin-tigre et que le GIP trouve d'autres solutions. A son sens, il y a des problemes d'éthique et
fait savoir qu'un certain nombre de scientifiques se posent beaucoup de questions. Ensuite, il
fait part de sa discussion avec Sébastien Jacquemet et indique que ce n'est pas lui qui est
actuellement détache au CSR, mais Khalid Addi.

Le Président explique qu'ils sont deux.

It ne s'agit pas de désigner ceux qui sont mis a disposition du CSR. Celui qui représente
[Université jusqu'a maintenant, c'est Sébastien Jacquemet. Ce qui a été indique par le président
du Conseil académique qui gérait ce dossier et qui sexcuse de ne pas pouvoir étre present ce
jour. La demande qui'il formule est de reconduire le professeur Jacquemet.

Le Président confirme qu'il y a bien deux collegues qui sont mis a disposition du GIP CSR:
Erwann Lagabrielle et Khalid Addi a mi-temps au GIP.

Sans autre intervention, le Président soumet aux voix la candidature pour siéger au sein des
instances délibérantes du GIP CSR.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou |34
représentés au moment du vote ;

Nayant pas pris part au vote 2

Nombre de voix | pour 26 contre | 1 abstention(s) | 5 refus 0
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Point n's ; Demandes de financements et labellisation de colloques
Rapporteur(s): Le Président

Ces demandes qui sont formulées doivent étre validées par le CA pour obtenir lautorisation de
les transmettre aux guichets de financement. La labellisation de colloques est une procédure
qui a été mise en place lors de la mandature precédente pour accompagner les collogques de
Letablissernent et donner une visibilité globale aux différents seminaires/colloques, en passant
notamment par la Commission de la recherche (CR).

Le VP-RVindique que la CR a evalué cinqg dossiers, dont trois demandes de financement de
projets de recherche, par trois unités différentes, puis une labellisation de colloques, comme
suit :

¢ Océan Indien: Espaces et Sociétés (OIES) : Projet COPTER-UB - COmporternents et
Pratiques TErritoriales en lien avec lexposition 3 la maladie de lulcere de Buruli dans le
bassin versant du fleuve Ouemé au Berir

+ Unité Mixte de Recherche Processus Infectieux en Mitieu Insulaire Tropical (PIMIT) : ZOO
TROP - Laboratoire des Z0Onoses TROPicales : Projet d'infrastructures ; cest un projet
en écologie de la conservation sur les oiseaux marins dans le bassin océan indien, qui
serait financé par une fondation ;

* Unité Mixte de Recherche Ecologie mariNe TROpicale dans les océans Pacifique et
IndiEn {(ENTROPIE) et Peuplements Végétaux et Bioagresseurs en Milieu Tropical
(PVBMT) ~ Birds without borders or isolated islands ? Connectivity of western indian
Ocean seabirds ;

» Physique et Ingénierie Mathématiques pour L'Energie, lenvironnemeNt et le batimenT
(PIMENT): Projet PREVAL - Etude ae la valeur des prévisions probabilistes de la
production photovoltaique.

Il profite pour remercier la Region et le FEDER pour lappui et Lapport financier.
Puis. s'agissant du colloque « Noticiero ICAIC», qui s'est tenu du 14 au 15 octobre 2021, il

concerne les langues latino-ameéricaines et la relation au niveau international y compris a La
Reunion,

Le Presidentpropose de valider ces différents dossiers pour que les demandes de financement
puissent étre soumises.

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés
au mement du vote ; 34
N'ayant pas pris part au vote
Nombre de voix | pour 30 contre 0 abstention(s) | 1 refus 0

Point n'6 : Contingent local des congés pour recherches ou conversions thématigues (CRCT)

2022-2023
Rapporteur(s) . Le President

Il revient au CA de valider ces contingents et les possibilités de décharge d'enseignement pour
des collegues enseignants-chercheurs, maitres de conférences et assimilés et professeurs
d'universite et assimilés, pour quils puissent se consacrer pleinement a un projet scientifique de
spécialisation ou de reconversion. Ces CRCT sont validés du point de vue des contingents par
létablissement et sont attribués, suite a des appels a candidatures, par le Conseil académique
en formation restreinte de fagon individuelle. |'établissement a pour habitude de valider cing
semestres sur le contingent local et en paralléle, le national fournit aussi des contingents. La
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particularité cette année concerne une attribution spécifique dans le cadre de la loi de
programmation de la recherche pour les sciences humaines et sociales (SHS).

Le DRHindique, sur la note qui a ete adressee, qu'au titre de lannée 2021-2022. cing semestres
ont été attribués sur le contingent local et un semestre pour le national. Puis, au titre de lannée
2020-2021, cing semestres ont éte attribués sur le contingent local et deux semestres pour le
national Il s'agit de reconduire ce contingent local pour Llannée universitaire 2022-2023, donc
les cing semestres. En complément, létablissement a benéficieé dune enveloppe de 15 000
euros pour trois semestres spécifiques pour les SHS.

Le Président fait savoir que ce point revient de fagon récurrente au sein du CA. Il relaye une
question posée en reunion de Bureau et la réponse qui a été formulee est de savoir s'il était
possible de recruter sur un emploi contractuel, pour remplacer les colleégues. La dotation ne
permet pas de supporter un emploi denseignant contractuel. méme a mi-temps, sur un
semestre, étant donné t'écart quiil peut y avoir entre la masse salariale @ mobiliser et celle qui a
éte allouee par le Ministére. En effet, le Ministére raisonne en compensation par charge
denseignement vacataire ou heures complémentaires effectuees par d'autres collegues, pour
les semestres qui sont alloués, que ce soit dans le secteur SHS ou dans les autres secteurs, STS
en particulier, qui est la méme compensation fournie par le Ministére.

Sans demande d'intervention, le Président soumet aux voix et précise que les étapes suivantes
sont lappel a candidatures lancé vers les collegues, puis, lanalyse des candidatures par le
Conseil academique en formation restreinte,

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou représentés

au moment du vote ; 34

Nayant pas pris part au vote

Nombre de voix | pour 32 contre 0 abstentionis} | 0 refus 0

Point n°7 : Exonération des étudiants internationaux non communautaires
Rapporteur(s). Le Président

Cest une politique qui a éte mise en place par létablissement et qui a été discutée
hationalement, puisqu'elle découle dune modification réglementaire nationale. Il s'est agi
d'avoir une position sur cette exonération des droits dinscription dans le cadre des évolutions
réglementaires.

La VP-EICR ajoute que c'est un point qui est régulierement soumis au CA depuis ladoption des
textes relatifs aux droits différenciés. Comme la indiqué le Président, la déliberation proposee
est une déclaration qui a déja ete votée a plusieurs reprises. Etant dans un nouveau CA, il est
important de pouvoir présenter la justification de cette politique. Elle fait savoir, quil existe
globalement, 370 000 étudiants inscrits en France. Il est donc important pour [Universite de
pouvoir motiver sa politique d'exoneration, dans la mesure ou, elle a une stratégie internationale.
Sur les 8g délibérations qui ont pu étre remontées sur le site de Campus France, 62 % d'entre
elles appliquent aux étudiants extra-communautaires les mémes droits que ceux qui sont
appliqués aux étudiants communautaires. Ce qui est important, c'est de motiver cette
délibération, de faire le lien entre lexonération et la stratégie internationale de l'établissement.
Pour ce faire, une motivation repose sur deux fondements : le premier est textuel. larticle L. 123-
7 du Code de l'éducation réserve une mission particuliére aux universités ultramarines, a savoir
de contribuer au rayonnement international des régions et des départements d'outre-mer en
encourageant les coopérations transfrontaliéres : puis un deuxiéme fondement qui est tiré de La
mesure 20 du Livre bleu outre-mer précise quil s'agit pour la France d'outre-mer, de pouvoir
faire partager ses savoirs et savoir-faire avec les pays voisins, au sein de chaque bassin
océanique, de locéan Indien et d'encourager les mobilités des étudiants et, dans une autre
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mesure, des personnels. Donc, il s'agit d'étre en cohérence avec ces textes et avec la stratégie
de l'établissement qui est celle dinternationaliser IUniversité de La Réunion et de maintenir
notamment lacceés le plus large possible aux étudiants et aux étudiantes internationaux, en
particulier ceux en provenance du bassin océan Indien avec deux tiers des étudiants qui
viennent de ce bassin. Il est propose aux Administrateurs de se prononcer sur l'exonération
partielle et systématique des droits dinscription des étudiants internationaux non
communautaires et de permettre a ces derniers davoir les mémes droits que les étudiants
internationaux communautaires, a savoir acquitter les droits simplement applicables aux
étudiants nationaux communautaires.

Le VPEfait savoir que depuis trois ans, [Universite a fait le choix d'appliquer cette exonération
systématique et il lui semble important de s'inscrire dans cette communauté. Comme la rappelé
Madame Zattara, la plupart des etudiants extra-communautaires qui viennent étudier
[Universite de La Réunion sont issus des territoires de la zone océan Indien qui sont des
territoires voisins. En tant que seule université frangaise et européenne de Locéan Indien, il y a
le devoir d'étre un facteur d'émancipation de la jeunesse et de formation des cadres de demain.
Cela passe par empécher toute forme de sélection sociale a ['Université de La Réunion. Il le dit
egalement au nom des associations d'étudiants étrangers qui sont en collaboration avec
['établissement, notamment des etudiants malgaches de La Réunion, des étudiants comoriens
de La Reunion qui regroupent les étudiants africains continentaux et lensemble des collectifs
d'étudiants étrangers de nationalités différentes. Il pense notamment aux étudiants marocains
qui ont particuliérement rencontre des difficultés sur leur rentrée universitaire ces demiéres
années. AU nom de tous ces etudiants, il invite l'ensemble des administrateurs a se prononcer
favorablement et de maniére unanime sur cette exonération et les en remercie.

Le President le remercie pour cette intervention. IL indique que cette proposition a été validée
par la CFVU.

Sans demande d'intervention, il soumet aux voix la proposition de délibération relative aux droits
dinscription des étudiants internationaux non communautaires.

Résultat du vote

Vote | électronique

Nombre de membres présents ou | 34
représentés au moment du vote

N'ayant pas pris part au vote 3
\Ijloc?)r;nbre de pour | 31 centre | O abstenticn(s} | 0 refus 0

Le President remercie les Administrateurs pour cette unanimité sur cette politique, qui est
menee depuis plusteurs années, pour laccompagnement des étudiants étrangers non
communautaires.

Maadarne Grondin-Perezinterpelle Monsieur le DAJI, sur le nombre de votant qui varie.
Monsieur le DAJI confirme que ce point est relevé, mais aucun élu ne s'est manifesté. La
question est posée & chaque fois, donc, chacun est libre et est invité a indiquer s'il a une difficutté.
Chacun est responsable de son vote ou de son non-vote.

Point n'8 : Complément de rémunération exceptionnel des personnels non titulaires
Rapporteur(s).: Le DRH

Cette mesure a été mise en place, il y a des années au sein de l'établissement avant lactuelle
mandature. Ce complément de rémuneration exceptionnel a été reconduit pour soutenir les
agents de l'établissement qui en ont le plus besoin et a été revalorisé cette année.

Le DRHindique les montants par catégorie :
¢ les categories A 230 euros nets ;
* les catégories B : 250 euros nets ;
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e les catégories C: 270 euros nets,

Ces versements vont intervenir sur la paye du mois de décembre, comme L'établissement sy
été engage l'année derniere. En matiere de soutenabilité budgétaire, cette indemnité concerne
174 agents pour une depense aux alentours de 55 000 euros. Elle exclut les contractuels
recrutes sur conventions « recherche » et les contractuels qui ont bénéficié de lindemnité de
formation continue, donc généralement recrutés sur ressources propres ainsi que les contrats
PEC qui sont actuellement affectés au sein de létablissement. Une derniére précision est
donnée sur le montant qui sera proratisé, en fonction de la quotite de travail et de la durée du
contrat des agents concernes.

Madame Mariamon considéere que c'est une avancée. Toutefois, en tant que représentante des
personnels et Administratrice, elle demande a ladministration davoir des possibilites
d'augmentation pour lannee prochaine car 174 collegues sont concernés, alors que les
contractuels ANT sont plus nombreux au sein de 'établissement. Le DRH a mentionné que cela
concernait uniguement les agents rémuneérés sur subventions pour charge de service public,
ressources affectées et cela ne concerne pas les emplois PEC, ni les collégues sur conventions.
Elle aimerait que cette prime soit augmentée tannée prochaine et les autres annees. En
s'adressant a Monsieur le DRH, elle questionne pour les enseignants contractuels : est-ce quils
benéficient dune prime en tant quenseignants contractuels 7

Le DRHrépond que cette mesure est spécifique aux contractuels BIATSS. A ce stade. au sein
de létablissement, il n'est pas prévu dindemnité spécifique, au sens large, pour les contractuels
enseignants. Sagissant de la premiére remarque, cela a été évoquée lors du dernier CTE, il
sagira d'examiner les possibilités pour lannée prochaine, dans le cadre de l'élaboration du
budget de 2022 pour savoir quel pourrait étre leffort consenti par létablissement, pour
revaloriser cette indemnité spécifique en faveur des agents non titulaires (ANT).

Le Président profite pour donner la lecture de la politique qui est menée depuis des années au
sein de l'établissement, qui est trés volontariste au sujet des ANT, visant a ta déprécarisation de
ces agents. Il interpelle sur la situation actuelle en disant que le Ministére considere que
LUniversité de La Réunion a de nombreux agents BIATSS (administratifs, techniques, sociaux et
de santé) et a tendance & demander la réduction de cette volumétrie dANT. Il se trouve qu'entre
le nombre de contractuels enseignants et le nombre de contractuels BIATSS, il y a un écart qui
est extrémement important. Ly a eu des avancées dans le cadre du dialogue avec le Ministére,
puisqu'il raisonne sur la typologie des établissements, c'est-a-dire ceux qui sont & peu pres
similaires a U'Université de La Réunion sur la comparaison des ratios qui sont assez globaux:
Université de La Réunion a 53 % de personnels BIATSS sur lensemble de ses effectifs, contre
47 % de personnels enseignants-chercheurs. Ailleurs, cest linverse. L'explication qui a ete
formulée au Ministére est une vision plutét en valeur absolue qu'en valeur relative, puisque des
pourcentages peuvent masquer largement des différences de traitement. Du point de vue de
létablissement, il y a eu un travail a périmétre constant, Leffectif contractuel de létablissement
n'apas évolue et sl a évolué, c'est de fagon trés marginale. L'Université de La Réunion est assez
dynamique et progresse dans son attractivité avec de plus en plus détudiants dans sa
structuration, de plus en plus de structures internes a letablissement, et progresse de fagon
géographique passant maintenant a sept sites principaux, excluant les stations d'observation
(une a Saint-Philippe, une a Saint-Gilles). Des discussions porteront tres prochainement, au CA
pour l'ouverture probable d'un site dans Louest. L'etablissement, de par son développement,
nécessite une prise en charge. Finalement, les creations d'emplois ne suivent pas ce rythme de
développement, avec la masse salariale dont elle dispose et qu'elle arrive a mobiliser, puisquiil
y a beaucoup de ressources affectées et de ressources propres, que ce soit en recherche et en
formation tout au long de la vie, de fagon générale. Ce dynamisme permet d'avoir un effectif
d'emplois contractuels, tel est le message qui est passer au Ministere. Lors des negociations
effectuées pour le Contrat quinquennal, il a été demandé un rattrapage qui a été intégré dans
le Contrat qui va étre signé. Il s'agit d'avoir 15 creations d'emplois sur cing ans, donc des emplois
d'enseignants enseignants-chercheurs pour se repositionner a la meédiane des taux
dencadrement pédagogique au niveau de la typologie. It se trouve, quavec lévolution des
effectifs étudiants de [Université, malgre les efforts qui sont fournis, l'établissement se situe
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aujourd'hui derniers des établissements de la typologie, en matiére de taux dencadrement
pédagogique. Lécart quil y a entre le nombre demplois denseignants, enseignants-
chercheurs, en termes de nombre détudiants, donc dans la typologie, reste supérieur a la
centaine. A son sens, il n'y a pas trop demplois BIATSS contractuels au sein de 'établisserment,
en revanche, il ny a pas assez demplois denseignants, denseignants-chercheurs pour un
établissement, dont le périmetre a beaucoup progressé sur les dernieres années. Dans ce cadre,
il est mis en place des politiques de deprécarisation. Dans un premier temps, il y a eu a plein
régime lapplication de la loi Sauvadet. Ensuite, le protocole pour les ANT a été revu, pour
sécuriser ses agents dans leur rémunération. Il y a laugmentation du complément de
rémuneération qui va avec la rémunération mensuelle des agents titulaires, laugmentation de la
rémunération « Coup de pouce exceptionnelle en fin dannée » et étre dans une logique de
CDlsation, dés lors que les agents contractuels remplissent les conditions. Il profite pour
remercie Monsieur le DRH qui est vigilant sur les questions de masse salariale, qui est un sujet
extrémement sensible et donc tres sollicite.

IL tient & souligner la politique qui est menee est volontariste. Contrairement & ce qui se passe
au niveau national, il y a une différence de remunération qui est extrémement importante entre
un agent titulaire et un agent non titulaire. Dans ce cadre, les ANT, la plupart du temps sont
mieux remunerés que les agents titulaires, ce qui fait quil ny a pas de souhait, de volonté
extrémement forte, de titularisation pour certains. Il y a plutdét une démarche qui est celle
d'amélioration des conditions de travail. L'Université de La Reunion n'est pas un cas spécifique,
les universités ultramarines en raison de lindexation majoration n'a pas pu accompagner la
rémunération, pour &tre sur des taux de complément qui soit équivalent a une indexation
majoration. Cela ameénerait une masse salariale beaucoup trop importante. Par contre, il y a la
progression de ce complément de remunération, en fonction des possibilites d'établissement. Il
sollicite Monsieur le DRH, pour indiquer la masse salariale globale a laquelle cela correspond. a
la fois pour la prime, mais aussi pour la prise en charge des salaires et des rémunérations, les
couts charges des emplois des annuités d'établissement, qui sont non négligeables.

Le DRH indique une premiere donnée qui illustre Lécart important entre le nombre de CDD
enseignants et le nombre de contractuels BIATSS, puisqu'au sein de l'établissement, a la date
du 1er septembre 2021, il y avait trois fois plus de CDD BIATSS que de CDD enseignants. Il s'agit
de 123 CDD enseignants incluant les CDD santé, Au hiveau des contractuels, la volumétrie est
de 363 a la date du 1er septembre 2021. En matiere de masse salariale hors PEC, les dépenses
concernant les contractuels BIATSS sont estimeées, a fin décembre 2021 a hauteur de 4,7 millions
de dépenses. Par rapport a lannée derniére, c'est plus de 800 milles euros d'augmentation qui
est une dépense significative a ce niveau. Comme Monsieur le Président la rappelé,
{établissement accompagne les besoins de lensemble des structures, lorsque les possibilités
le permettent.

Madarme Mariamon questionne sur le chiffre énoncé et demande si cela concerne tout type de
contrat.

Le DRH répond que les montants indiqués concernent les contractuels qui sont financés sur
SCSP (subvention pour charge de service public), il y a eu également une augmentation
significative sur les conventions de recherche, puisqu'en estimation, il s'agit d'environ 3,6 millions
d'euros en atterrissage prévisionnel a la fin de l'exercice, contre 2,7 millions lannée derniére. Sur
ressources propres, le montant est a peu pres stable d'une année sur lautre, puisqu'il est en lien
avec des recettes qui sont encaissees au niveau de l'établissement.

Le Préesident remercie Monsieur le DRH et revient sur la question posée par le CTE sur la
possibilité d'etudier une revalorisation de la prime. Il fait référence aux éléments d'informations
sur le plafond Etat notifié en 2020, a {Universite de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines, qui a
un effectif étudiant inférieur de 3 000 par rapport a 'Université de La Réunion et de 397 emplois
supérieur, au plafond demplois. Pour lUniversité Saint-Etienne Jean-Monnet, un effectif
supeérieur de 288 étudiants, il y a un plafond d'emplois qui est supérieur de 360 emplois. C'est
un plafond d'emplois qui n'est peut-étre pas utilisé en totalite avec des emplois qui sont laissés
vacants.” En consommation d'empiloi, lecart est de plus 342 emplois dETP équivalents temps
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plein travaillés pour lUniversité Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines et de 272 ETP pour
[Université Saint-Etienne Jean-Monnet. Donc, ce plafond emploi est superieur, L utilisation qui
en est faite par les établissements est bien supérieure et automatiquement les taux
d'encadrement pédagogique, sur le méme niveau d'étudiants, sont bien meilleurs. Il y a donc
encore un travail & opérer, mais le ministére en a conscience et accompagne l'établissement
dans cette logique. Ce sera l'occasion, de lindiquer a la ministre pour arriver a un point de
convergence sur ces logiques de taux d'encadrement pédagogique, afin de garantir une qualité
d'enseignement a l'Universite de La Réunion qui soit la méme qu'en France hexagonale.

Sans autre prise de parole, le Président soumet aux voix le complément de rémuneération
exceptionnel des personnels non titulaires.

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés au
moment du vote : 34
Nayant pas pris part au vote
Nombre de voix | pour 32 contre 0 abstention(s) | 0 refus 0

ILremercie les Administrateurs/trices pour cette unanimité, pour le soutien des collegues qui en
ont le plus besaoin.

Point n°'g : Composition des jurys des recrutements ITRF et des jurys de recrutement des agents
non titulaires (ANT).

Rapporteurt(s).: Le DRH

Cette démarche a été menée en relation avec les représentants des personnels et les instances
qui traitent des questions de fonctionnement de lUniversité, le CTE en particulier. Pour ce faire,
il y @ de nombreuses proceédures de recrutement dans létablissement. Les organisations
syndicales, de méme que LAdministration étaient trés attentives & pouvoir, dans les intervalles
de temps, réfléchir en commun a une procédure qui soit formalisée et validée par le CA pour
ces recrutements. Un travail a éte fait pour le recrutement d'agents non titulaires, de méme que
pour les concours de recrutement pour les agents BIATSS de la filiere ITRF, des régles de
fonctionnement qui soient communicables & tous et qui permettent de garantir une objectivité
et une qualité de recrutement.

Le DRH commente le document qui a été transmis aux membres et aborde les différentes
parties :

* La composition des jurys de concours ITRF, catégories A - B et C et le recrutement des
ANT BIATSS, les dispositions communes réglementaires et internes. Pour l'adaptation Covid : le
ministére a adapté les compositions de jury depuis lannée 2020. Ces adaptations ont eté
reconduites cette annee et cela permet une certaine souplesse dans lorganisation des
recrutements en matiére de composition. Il a été rajoute une mention bindme enseignant-
chercheur ou BIATSS cadre supérieur. Cette proposition emane des membres du CTE, pour les
régles internes, qui a été acceptée par la présidence de létablissement. puisque les annees
précédentes, ils s'agissaient d'un bindme d'enseignants-chercheurs.

¢ Lesrecrutements sans concours.

Une précision est faite concernant la composition du jury pour le recrutement des ANT,
concernant les membres extérieurs qui sont des membres extérieurs a la structure d'affectation,
mais internes a l'établissement, contrairement a la composition des jurys pour les recrutements
de concours ITRF.
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Le Président précise que ces propositions ont été validées au CTE. Les recrutements ANT, en
particulier, vont suivre un cheminement un peu différent, puisqu'il a été constaté que les
recrutements au fit de leau étaient de plus en plus nombreux et que cela posait des difficultés
de gestion au niveau de la DRH dans la chaine de décision. En complément de ces dispositions.
il y aura désormais deux campagnes de recrutement pour les ANT : une campagne qui est
classique. celle en fin d'année N pour lannée N+1 validée dans le cadre des agents non titulaires
et les demandes qui sont formulees en particulier avec un arbitrage déja mis en place
actuellement. Il est proposé, dans le cadre de la seconde vague des emplois d'enseignants
enseignants-chercheurs, de rajouter une seconde vague emploi ANT, pour pouvoir recruter au
moins deux fois dans {année universitaire, pour éviter un recrutement au fil de teau. Il y a des
cas, dans l'établissement, d'agents non titulaires qui sont amenés a prendre leurs fonctions sans
contrat signe. Il rappelle que c'est absolument exclu réglementairement car c'est le contrat qui
permet la prise en charge de lagent. de sa rémunération, ses conditions de travail et de sa
couverture en matiére de sécurité. Donc, il y a une tolérance jusque-la, mais il faut que cette
disposition soit bien intégrée par toutes les équipes, puisque dans le cadre du CHSCT, ily a la
présence de linspecteur qui intervient sur les questions de conditions de travail, et ces éléments
sont rappeles de fagon assez réguliere. L'établissement est évalué sur ce point et les rappels a
lordre ont déja eu lieu, il attire l'attention de tous et demande d'étre rigoureux.

Madarme Mariamonindique que c'est une belle avancée, car quand les modalités sont connues
de tous, sinstaure une certaine transparence et une certaine confiance. Elles ont été adoptées
en fonction des textes de loi concernant le Covid pour une période bien précise. Elle espére voir
une fin de crise sanitaire et dans ce cas, elle demande si les régles de cette composition sera
réadaptee, Puis, elle fait part de plusieurs constats : il y a eu la campagne ITRF cette année et
comme lindiqué Monsieur le DRH, il y avait peu d'experts dans certaines Branches d'Activités
Professionnelles (BAP). Lors de l'appel lancé a des personnes extérieures, certaines personnes
revenaient dans la composition de jury. Elle propose d'examiner la question de la diversité des
membres. Puis, concernant le président de jury, elle fait remarquer que cétait souvent un
enseignant-chercheur, alors guiil a eté demande en CTE que ce soit un enseignant-chercheur
ou un cadre BIATSS cadre A++. Pour les prochaines compositions de jury de concours, elle
demande la possibilité dinverser la tendance.

Le DRH apporte les précisions par rapport a sa présentation. Les régles internes qui ont été
definies reprennent les textes réglementaires, mais ne sappuient pas exclusivement sur
ladaptation Covid, puisque dans tes compositions, il s'agit de compléter ces dispositions
réglementaires. Espérant également une fin a cette crise sanitaire, il précise qu'il n'y aura aucune
incidence, puisque l'établissement a d'ores et déja appliqué ces régles internes pour la session
2021. S'agissant de la composition comme Monsieur le Président l'a projeté a l‘écran, le principe
est identique pour les trois catégories : trois membres a minima et ['établissement est sur six
membres. Il attire Lattention sur le fait que l'etablissement ne s'est pas contenté dappliquer
ladaptation Covid qui était beaucoup plus souple. Il en profite pour remercier le service des
concours qui a tenu, sur un laps de temps contraint, lorganisation de 31 concours et s'adresse
aux collegues qui se sont pleinement investis sur ce champ et ainsi ont permis de proceder a
lensemble des postes qui étaient & pourvoir. Sagissant des remarques, cette année
létablissement a appliqué les regles internes avec une alternance. comme indiqué au niveau
du président et vice-président, avec ce bindme d'enseignants-chercheurs et de BIATSS cadres
enseignement supérieur, qui est également appliqué cette année.

Le VP-RV apporte un complement, suite a la remarque qui a été faite sur la préparation des
concours. Il souligne aussi la qualité de l'organisation des concours ayant eu loccasion den
présider deux et fait savoir que la préparation a été bien faite, ce qui permettait le bon
déroulement des auditions et félicite le service.

Le Président rejoint ce qui a éte dit. C'est une réelle avancée pour l'établissement, puisque ces
éléments permettent de donner beaucoup plus confiance, dans les dispositions qui sont celles
de létablissement. Il y a une proposition qui a été réellement partagée avec les organisations
syndicales en particulier. Elles permettent surtout aux candidats et aux personnels de
lUniversité de La Réunion, davoir un cadre de fonctionnement sur ces recrutements qui soit le
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plus clair possible. Il reconnait que les seuls cas ou 'établissement déroge aux régles, c'est dans
le cadre de la formalité impossible, notamment concernant les experts. Il a pu, effectivement, y
avoir des experts qui ont da participer & plus de deux jurys de recrutement. C'était la formalite
impossible, parce qu'il y a peu d'experts des différentes BAP de l'établissement. Il invite donc a
relayer le message aux collégues, pour s'inscrire a la campagne de recensement. Cela donnera
a létablissement une capacité a mobiliser les experts pour des concours. Il s'associe aux
remerciements a la fois de monsieur le DRH et de monsieur le Vice-president recherche et
valorisation, il y a eu beaucoup de concours a gérer cette année et cela a été trés bien organisé
et a permis aux différentes équipes de travailler dans lobjectivite, pour faire ressortir les
candidatures les plus adaptées aux différents profils qui étaient proposés. Pour rejoindre la
question qui avait été posée précédemment, quand il est question de politique de
déprécarisation, il s'agit aussi du cadre de ce qui est appele « les rehaussements », vers un
repyramidage demplois, pour lesquels de nombreux emplois ont été positionnés au
rehaussement et permettent aux personnels de létablissement davoir une trajectoire
professionnelle ascendante, en passant au grade supérieur ou de permettre a des agents
contractuels de [(Université détre titularisés. Donc, en plus des dispositions nationales,
'établissement a développé une disposition locale de repyramidage qui permet aux personnels
BIATSS de voir leurs attentes en termes d'évolution professionnelle, suivies d'effet au sein de
l'établissement. C'est dailleurs une disposition, de la loi de programmation de la recherche, qui
a été reprise au niveau national, mais qui ne vient pas de l'Université de La Reunion. Le national
procéde de la méme fagon que repyramider les emplois d’'enseignants-chercheurs, notamment
le passage de maitre de conférences a au grade de professeur. Donc, aujourdhui, le ratio est de
70 % de maitres de conférences contre 30 % de professeurs des universites au niveau national.
IL est question d'aller vers du 60/40. Donc, il va y avoir des repyramidages. soit 2 000 postes sur
quatre ans.

Le Directeur de (1UT questionne sur le volet des agents non titulaires. Il s'interroge sur
lapplication, dans le cas des ressources affectées, des ressources propres, est-ce exactement
le méme périmétre dans le cadre des projets de recherche aux ressources affectées et sur le
volet des projets de formation, en particulier des ressources propres ?-

Le Président acquiesce. Il sagit de regles qui sappliquent a tous les recrutements de
letablissement. Donc, cela concerne aussi bien ceux sur les contrats de service public que ceux
aux ressources affectées et aux ressources propres. Il s'agit d'harmoniser a léchelle de
[Université globalement.

Le VP-RV demande s'il n'y aura plus au fil de leau deux sessions par an y compris pour ces
postes de recherche. Il suggere de ne pas penaliser certains programmes, en sachant que le
délai entre la constitution du jury, la mise en ceuvre et la mise en place de la paye etc, il se passe
au minimum deux mois, Cette procedure ne va-t-elle pas pénaliser les équipes de recherche ?

Le Présidentrépond quiil y aura, une tolérance dans un premier temps. ILn'est pas envisageable
dempécher les équipes scientifiques et pedagogiques en formation professionnelle de
fonctionner. Les recrutements sont nombreux et au fil de leau, cela ne permet pas de les
accompagner de fagon correcte. Le role des Administrateurs et administratrices est de sécuriser
le fonctionnement de la structure, d'ou cette nouvelle procédure qui appellera des dérogations
qui seront appliquées avec la grande bienveillance. eu égard & lensemble des missions de
[Université.

Madame Mariamon questionne sur les concours, certains avaient des listes complémentaires et

d'autres non. Est-ce quil y a une régle particuliére ou une formule de calcul particuliére ?

Le Président répond. qu'il n'y a pas de regle qui est posée a ce jour. Le jury est souverain, En
fonction des candidats, des profils et des auditions qui sont faites, parfois il y a des candidats
qui sont trés proches et un classement est opére. Dans dautres cas, il y a un candidat gui se
démarque nettement, donc, une seule personne est positionnée.
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Le DRH confirme les propos du President. Le jury est souverain et détermine en fonction de la
prestation, des compétences et de la qualité de chague candidat, s'il y a nécessité ou pas
detablirune liste complementaire. ILn'est pas possible d'établir des régles en la matiére, puisque
cela signifierait conditionner les résultats du concours qui serait illégal. Donc, les listes
complémentaires sont laissées a la seule appreciation du jury qui auditionne l'ensemble des
candidats.

Le VPCA ajoute, pour avoir deja fonctionné dans des jurys de niveau national que clest
exactement la méme régle qui s'applique : il n'est pas possible de fixer de fagon préalable, une
liste complémentaire car cela conditionnerait le jury. comme évoqué le DRH. Seul le jury estime
sil y a un ecart trés important, qui nécessite une liste complémentaire ou que, le Président L'a
dit également, l'écart est vraiment trés minime. Le signal de la liste complémentaire dit qu'ily a
également d'autres bons candidats qui sont derriére. C'est envoyer un signal fort que le jury
souhaite faire. Dans les pas de ce qui a éte dit, il n'y a pas de régle en la matiére au niveau
national

Madame Oumourfrebondit sur la question de sa collégue, mais dans le sens inverse. Quelle est
la politique de letablissement concernant les collégues qui sont premiers en liste
complémentaire 7 L'année derniére, des collegues en liste complémentaire ont pu étre
remontes en cours dannée et il y avait un vrai coup de pouce de lAdministration. Est-ce que
cette annee, LAdministration procédera aussi en ce sens ?

Le President pense que la réponse a déja été formulée. Il y a une politique volontariste de
deprécarisation et daccompagnement des collegues. Dés que c'est possible, c'est-a-dire dés
quil y a un support qui est vacant, des quil y a une personne qui est positionnée sur liste
complémentaire et que la soutenabilité budgetaire le permet, la liste complémentaire aboutie.
Jusgu'a maintenant. cela a été fait avec des délais qui étaient variables. Donc, 'établissement
restera sur cette politique daccompagnement des collégues dés lors que les conditions seront
reunies.

Madarme Mariamon rappelle sa question sur la diversité du Président du jury, car sauf erreur de
sa part, il y a une régle, au niveau de la composition qui est quun membre ne peut pas siéger
deux fois dans un jury, sur la méme session. Elle demande confirmation.

Le Président confirme qu'un membre participe au maximum a deux jurys de concours. Cette
disposition permet de diversifier les participations aux jurys de concours. La diversité se situe
aussi au niveau des experts. Il réitere limportance de sinscrire sur la liste des experts des
différentes BAP. [l reconnait que la ou il y aurait des progrés a faire se situe sur le binéme
enseignant-chercheur - BIATSS cadre supérieur de létablissement. Pour linstant, la régle
antérieure etait plutét un enseignant-chercheur, président du jury. Maintenant, il va fatloir
altemer avec des BIATSS qui, naturellement, peuvent prendre le role de président et des
enselgnants-chercheurs ou le réle de vice-président, cette régle est en cours de transition.
Lidée est détre trés objectif et de permettre une répartition qui soit équilibrée entre les
présidences de jury BIATSS et les présidences de jury enseignant-chercheur.

Monssieur Riviere intervient par rapport a la liste complémentaire. De mémoire. il pense que le
Jury endebut de concours definit un seuil dadmissibilité et le classement final est fait par rapport
a ce seuil dadmissibilite. C'est-a-dire que celui qui a le plus de points est lauréat. celui qui
dépasse le seuil est classe en liste complémentaire et ceux qui ne dépassent pas le seuil ne
sont pas classés, sauf erreur de sa part. Aujourdhui, dans les résultats obtenus, c'est souvent
que seul le lauréat dépasse le seuil dadmissibilité. Pour cette raison, il Ny a pas de liste
complémentaire.

Le President pense que c'est une autre facon d'expliquer ce qui se passe. C'est-a-dire qu'ily a
un seuil qui est fixé et au-dela de ce seull il s'agit de la liste principale et complémentaire, s'ily
a plusieurs personnes et en dessous, le candidat n'est pas positionné. Seul le jury a cette lecture,
a un moment donne, de realiser ce classement d'une ou de plusieurs candidatures.
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Suite a ces eéchanges., le Président soumet aux voix.

Résultat du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou representes
au moment du vote : 34
N'ayant pas pris part au vote 2
Nombre de voix | pour 30 contre 0 abstention(s) | 2 refus 0

Le Président remercie pour cette approbation qui permet de progresser en matiére de qualité
et de transparence sur les jurys de concours.

PAUSE MERIDIENNE
Point n"10 ; Convention de mise a disposition des locaux du Tampon par lUniversité au profit de

France Education International (FEI).
Rapporteur(s). Le DGSi

France Education internationale (FEI) est le nouveau vocable qui a remplacé le CIEP qui
intervenait dans le champ de la coopération régionale en matiére d'éducation, dinsertion et de
formation. Cette convention des locaux est le contrepoint d'un accord-cadre qui existe dans le
domaine de la coopération régionale et qui maintenant sexerce sous le titre de FEI Sur le
principe, cette convention n'a pas changé, elle prévoit un certain nombre de mise a disposition
de locaux qui sont décrits dans Larticle 2 de la convention. IL est a noter que le périmetre des
locaux a été réduit a la demande de lUniversité. Il a été souhaité de récuperer des metres carrés
pour desserrer les activités des services administratifs, de la pédagogie et des bureaux
d'enseignants-chercheurs qui sont présents sur le site du Tampon et se retrouvent a Létroit.
L'établissement recherche donc des moyens supplémentaires et des meétres carrés
supplémentaires. Sur les modalités de calcul, il y a une quote-part qui est reclamee au titre de
la participation ou occupation de ces locaux. Cette part est calculee sur des compteurs lorsquiils
existent et une autre partie a été forfaitisée d'un commun accord avec FEIl. Cette convention
sera rétroactive, puisque lancienne convention s'est terminée le 12 avril 2021. Celle-ci couvrira
cette période car il s'agit d'une facturation annuelle. La facture sera de lordre de 15 000 euros
environ et interviendra en fin dannée. Cette régularisation ne presente aucune difficulté de ce
point de vue.

Le Président remercie le DGSi pour son implication a la mise en place de cette convention. Il
rappelle que le CIEP était en grande difficulte, il y a quelque temps. Suite aux discussions et a la
mobilisation des élus et des partenaires pour le maintien du CIEP, ce dernier est devenu
« France Education internationale ». Donc, le partenariat continue d'étre amorcé anciennement
avec le CIEP, a travers cette nouvelle organisation. Il profite, pour donner une information sur la
récupération des locaux, notamment lune des villas qui a été mise a disposition, pour pouvoir
avancer sur le projet de garderie pour les jeunes des personnels et des étudiants/étudiantes.
Cela a été discuté et peut maintenant entrevoir de fagon beaucoup plus concréte avec la
réintégration de ces locaux dans le giron de luniversite.

La VP-EICRajoute qu'ily aura la signature d'un accord le 25 novembre prochain, « Université de
la Réunion - FEIl » pour mettre en place une collaboration dans le domaine international, en
matiére d'expertise, de formation et dinsertion professionnelle.

Sans autre demande dintervention, le Président soumet aux voix la convention de mise a
disposition de locaux.

Résultat du vote

Vote électronique
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Nombre de membres présents ou| 30
représentés au moment du vote

N'ayant pas pris part au vote 0

Nombre de voix | pour 30 contre | O abstention(s) | o refus 0

Le Président remercie les Administrateurs pour la conclusion de ce partenariat qui aménera a
collaborer de fagon encore plus fructueuse.

Point n"11 : Calendriers pédagogiques.
Rapporteur(s): Le Président

Il sagit de valider les différents calendriers proposés par les composantes et directions qui
portent la formation. Cela concerne la DFTLV qui reprend les éléments de la VAE ; 'UFR Santé,
des DU notamment. mais aussi les diplémes de formation générale en science maieutique et
autres ; I'UFR Sciences de lhomme et de lenvironnement, pour le département FLE notamment,
le master pour lequel les calendriers y sont associés. Ces calendriers pédagogique ont été
validés a la CFVU.

Sans demande de precisions, le Président soumet aux voix.

Résultat du vote

Vote électronigue

Nombre de membres présents ou |31
représentés au moment du vote :

Nayant pas pris part au vote

Nombre de voix | pour 31 contre | O abstention{(s} | 0 refus 0

Point n'12 : Grilles tarifaires et droits d'inscription.
Rapporteur(s). Le DFC

Cela concerne les grilles tarifaires et les droits d'inscription qui est un point classique inscrit
régulierement a lordre du jour des réunions du CA. La grille qui est présentée provient de la
Direction de la formation tout au long de la vie. Il y a eu une validation & la CFVU du 5 octobre
2021. Il y a egalement des ajouts spécifiques pour certains DU et DUIE, ainsi que l'ensemble des
régularisations et des mises a jour de la grille.

Sans demande de préecision, le Président soumet aux voix.
Résultat du vote

Vote electronique

Nombre de membres présents ou| 31
representés au moment du vote :

Nayant pas pris part au vote 1

Nombre de voix | pour 30 contre | © abstention(s) | ¢ refus o]

Point n"13 : Cession d'un lot de mobilier de I'Ecole Supérieure d'Ingénieurs Réunion Océan Indien
(ESIROI).
Rapporteur(s) Le DFC

Il s'agit d'une demande de cession d'un lot de mobilier en inox pour une table et deux meubles
bas evalués a 1120 euros. Lors de l'opération de construction des locaux de LESIROL, il y a eu un
marché de premier equipement qui a été mis en ceuvre a hauteur de 300 000 euros en 2018.
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Dans ce marché, il y avait une liste de matériel et de mobilier prédéfinis selon les besoins de
[époque. Deux ans plus tard, en 2020, lors de la livraison du batiment et de lemménagement
des services a 'ESIRQI, certains matériels n'ont plus dutilité. Il n'y a pas nécessité dutiliser ce
matériel, donc une publicité et un appel d'offres ont été lances pour eviter un stockage inutile
et quil devienne obsolete, Un acheteur a été trouveé dans le cadre de cet appel doffres,
I'évaluation du prix est de 1120 euros. Donc, il y a un contrat de cession qui va étre réalisé suite
a ce passage au CA, en sachant que ces 1120 euros correspondent a une remise de 30 % par
rapport au prix initial. Les Administrateurs sont appelés a approuver le contrat de cession avant
la signature de Monsieur le Président.

Monsieur Frouin indique quil y a des travaux actuellement en faculté des sciences et
technologies, avec des rénovations de batiments et pense que cette paillasse aurait peut-étre
pu servir. Mais, n'ayant pas de détails sur ses dimensions, cela aurait été une possibilité. Or. si la
procédure est déja assez avancee, cela va étre compliqué de revenir en arriere.

Le Président rappelle qu'il est souhaité de centraliser les besoins au niveau de la Direction
logistique et reprographie (DLR) pour qu'elle puisse avoir une vision globale. Quand ily a ce type
de demande, en particulier de mobilier qui ne peut pas étre utilisé ou qui na plus de nécessité
détre utilisé, de pouvoir le répartir ailleurs dans l'établissement. Cette démarche a donc été
menée. En s'adressant a Monsieur le DFC, il demande si la procédure est finalisée ?

Le DFC répond par Laffirmative. Il y a eu une demarche en interne au niveau de la DLR pour
savoir si ce mobilier ne pouvait pas étre redeploye dans d'autres structures de l'établissement.
A lépoque, il n'y a pas eu de besoin exprime a ce sujet. La démarche est engagée. suite a un
appel et une publicité pour trouver un acheteur, qui s'est fait connaitre. 1l fait savoir quil y a
toujours une possibilité de revenir en arriére, tant que le contrat n'est pas signé. Cela n'engage
pas LUniversité tant qu'il n'y a pas de signature au contrat. Pour le besoin exprimé au niveau de
[UFR ST, il rappelle quil s'agit d'une table en inox et deux meubles bas et demande si cela
répond aux besoins. Il suggere de prendre attache du Directeur de LESIROIl pour voir la
possibilité de la demande de 'UFR ST. En tout état de cause, il pense que valider ce point en CA
n'obeére pas les autres possibilités de recuperer ce materiel ou redéployer ce matériel eninterne.

Monsieur Frouin dit, n'ayant pas le detail, il y a possiblement un décalage temporel entre les
travaux et le stockage.

Le Président dit qu'il y a des démarches qui ont été entamées, donc elles nécessitent d'étre
poursuivies, pas forcément jusqua leur terme. Il propose de voir si le mobilier peut
effectivement resservir en interne et si c'est le cas, & ce moment, il ne faudra pas aller au bout.
Dans le cas contraire, la cession sera réalisée. Il rappelle les précédentes discussions dans
lesquelles, il y a eu de nombreux transferts de mobilier. notamment avec le déménagement de
LESIRO! dans le sud. La logique est d'avoir une vision globale qui permet, en cas de besoin, de
répartir ce matériel et c'est ce qui a été fait sur une bonne partie du matériel. lui semble-t-il

Sans autre prise de parole, le President soumet aux voix le contrat de cession.

Résultat du vote

Vote électronique

Nombre de membres présents ou |31
représentés au moment du vote :

Nayant pas pris part au vote

Nombre de voix | pour 30 contre | O abstention(s) | o refus 0

Point n°14 ; Information élection relative au renouvellement des membres de la Commission
Paritaire d'Etablissement (CPE).
Rapporteur(s). Le DAJ/
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L'établissement va devoir renouveler les membres représentants des personnels aux
commissions paritaires d'établissement de ['Université de La Réunion. La date du scrutin a été
fixee au 30 novembre 2021 Une premiéere information avait eu lieu au CTE auprés des
organisations syndicales sur le processus. Les différentes dates des opérations électorales sont
exposees. Au 19 octobre 2021, les organisations syndicales candidates ont été invitées a déposer
des listes de candidatures qui ont fait lobjet de vérifications, tant sur la recevabilité que sur
leligibilite des candidats, entre le 21 et le 25 octobre 2021. Puis, pour les listes ou des
rectifications étaient nécessaires, il y a eu un échange entre la DAJI et les organisations
syndicales entre le 25 octobre et le mercredi 27 octobre 2021. Aujourdhui, les arrétés de
recevabilité des candidatures vont étre publiés. Au plus tard le 9 novembre 2021, les listes de
candidats et les professions de foi seront publiées et affichées dans les lieux de vote. Les
collegues auront connaissance des listes électorales, puisque ne votent aux CPE que les
fonctionnaires titulaires, avec un certain nombre dautres restrictions (exemple : congé de
longue durée, etc). Les électeurs sont ainsi appelés, entre le 9 novembre et le 16 novembre 2021,
a demander une rectification, s'ils ne figurent pas sur les listes électorales ou sil y a une erreur
de categorie, de groupe : groupe 1 ITRF, groupe 2 AENES et groupe 3 bibliothéques et chacun
des groupes fait lobjet de trois catégories: A, B et C. Le 19 novembre au plus tard,
letablissement statuera sur les réclamations.

Le scrutin se tiendra le 30 novembre 2021, de g heures a 18 heures sur deux lieux de vote : un
sur le campus du Moufia et un sur le campus du Tampon.

Le President indique que ces élections vont permettre aux CPE de fonctionner avec des
membres nouveaux.

Point n"15: Conventions - contrats - accords-cadres recherche hors recherche pour

approbation
Rapporteur(s).: Le DAJ/

Il est habituel maintenant pour le CA de présenter, au titre de lobligation dinformation, les
conventions qui relévent de la delégation de signature du Président. Depuis le dernier CA, 123
conventions ont été signées. 91 concernent le domaine hors recherche. A lintérieur de ce
domaine, il y a 29 conventions intéressant la formation et 62 conventions intéressant les autres
domaines hors formation. Par ailleurs, il y a également 32 conventions dans le domaine de la
recherche.

Point n'16 : Questions diverses
Aucune question diverse.

L'ordre du jour étant épuise, le Président adresse ses remerciements a lensemble des
contributeurs (les composantes, les laboratoires, les directions et les services). Il donne
linformation de la date du prochain CA qui a évolué par rapport a la date fixée initialement et
sera prevu le 14 décembre 2021, pour des contraintes d'agenda.

It cléture la séance a 16h16.

La secréetaire de séance, Le Président,

e il
L/‘,_,\ —

Tatiana LEBEAU Pr Frédéflc MIRANVILLE
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