Délibération n° CAC-2022-06

ER UNIVERSITE tant approbation du procé bal de la sé
portant ap u procés-verbal de la séance
DE LA REUNION pléniére du 03 décembre 2021

Point n°1 a l'ordre du jour

Conseil académique du 30 novembre 2022

Vu le Code de |’éducation, notamment ses articles L. 712-4 et L. 712-6 1°1ll ;
Vu les Statuts de I’Université de La Réunion ;

Aprés en avoir délibéré, les membres approuvent le procés-verbal du Conseil académique réuni en séance
pléniere du 03 décembre 2021, annexé.

Résultat du vote électronique :

Nombre de présents ou représentés au moment du vote : 60

Nombre de voix Pour : 57

Nombre de voix Contre : 0

Nombre d’abstentions : 2

Nombre de présents n’ayant pas pris part au vote : 1

Fait a Saint-Denis le 6 décembre 2022

Le Président du Conséil académique

Transmis a la Rectrice de la Région académigue de La Réunion, Chanceliére des universités le [] 7 FEV. 2023

Publié au Recueil des actes administratifs de I’Université de La Réunion, le 07 FEV. 2023

Direction des affaires juridiques et institutionnelles / AR — Université de La Réunion — 15 rue René Cassin CS 92003 — 97744 Saint-Denis Cedex



Direction

UNIVERSIT E des affaires juridiques
DE LA REUNION et institutionnelles

POLE QUALITE ET PILOTAGE

Service des affaires institutionnelles

CONSEIL ACADEMIQUE
PROCES VERBAL DE LA SEANCE PLENIERE
DU 03 DECEMBRE 2021

Le Conseil académique s’est réuni en formation pléniére le vendredi 03 décembre 2021 a
14 heures en visioconférence sous la présidence du Professeur Gilles LAJOIE, Président du
Conseil académique.

Sur 71 membres en exercice diiment convoqués, 62 étaient présents ou représentés a
louverture de la séance a 14h10. Le quorum est atteint mais n’est pas requis pour cette
seance. Le Conseil académique de 'Université de La Réunion a pu valablement siéger sur
'ordre du jour suivant :

Point d’information sur le Contrat quinquennal 2020-2025
Schéma Directeur de Handicap - Plan d’actions.
Campagne emploi 2022

Dialogue de gestion 2022.

O P R

Points d’information :

5. Questions diverses.
MEMBRES PRESENTS

Président du Conseil académique : Gilles LAJOIE.

Professeurs : Alain CUCCHI - Olivier DESAULNAY - Elise RALSER - Hatem SMAOUI - Yvan
COMBEAU - Corinne DUBOIN -Bernard IDELSON - Harry BOYER - Hippolyte Hugues KODJA -
Marianne MORILLON -Bernard REYNAUD - Olivier MEILHAC.

Maitres de conférences et autres enseignants : Rémi BARRUE-BELOU - Christéle CAMELIS -
Patricia DUCRET - Frédéric GARAN - Teddy CADERBY - Sylvain CUBIZOLLES - Jean- Jacque
KADJO - Jean-Jacques HOARAU - Christine ROBERT DA-SILVA.

Personnels BIATSS : Zoulekha NISSARE - Stéphanie ROBERT - Kelly DUPUIS - Maria FINGUE -
Karen HOAREAU - Didier SEBASTIEN - Nathalie BEUF - Claudine HAMILCARO SOUPRAMANIEN.

Usagers titulaires : Anthony CARPAYE - Ophélie DHOMBRES jusqu’a 14h45 - Maeva CENTON
- Adeline RAMSAMY MOUTI - Romain GUEST - Rudrigue SAUTRON - Lauriane VERHOOG - Jason
DECOTTER - Quentin LEGRAND.

Personnalités extérieures : Gilles PINAY- Béatrice GOUYON.

MEMBRES REPRESENTES

Professeurs : Mireille MARTEAU-PETIT par Corinne DUBOIN, Jean-Claude Carpanin
MARIMOUTOU par Elise RALSER, Gwenaélle PENNOBER par Elise RALSER, Fabienne REMIZE
par Bernard IDELSON, Line RIQUEL-LEVENEUR par Olivier MEILHAC, Peter VON THEOBALD par
Bernard IDELSON.
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Maitres de conférences et autres enseignants : Khadija CASSAM SOORMA par Didier
SEBASTIEN, Fiona BENARD par Harry BOYER, Nathalie ALMAR par Olivier MEILHAC, Martine
VAUGIEN-CHEUNG HOI PING par Marianne MORILLON, Héléne MAGALON par Marianne
MORILLON, Lucie PENIN par Christine ROBERT DA-SILVA - Valérian SANCHEZ par Didier
SEBASTIEN.

Personnalités extérieures- Maryvonne QUENTEL par Patricia DUCRET - Sonia VUILLERMOT
par Gilles LAJOIE -Pierre ROSIER par Harry BOYER - Mickaél TEYSSEDRE par Gilles LAJOIE.

Usagers titulaires : Damayandi ABLEZOT par Romain GUEST - Amina ALI SAID par Laurianne
VERHOOG - Ismaél HAMADA par Romain GUEST - Steeve FONTAINE par Rudrigue SAUTRON -
Allan GUICHARD par Anthony CARPAYE - Enora LE GUEN par Rudrigue SAUTRON -Youssoufou
MAHAMAN LAOUALI SOULEY par Jason DECOTTER.

ONT ASSISTE EN QUALITE D’INVITES

Patricia DUCRET, Vice-Présidente déléguée en charge de l’égalité femmes-hommes et du
handicap - Rudrigue SAUTRON, Vice-président étudiant - Michel MULLER, Conseiller de la
Rectrice - Stéphane MAILLOT, Directeur de cabinet de la présidence - Lucay SAUTRON,
Directeur Général des services par intérim - Bruno GEREONE, Directeur des Ressources
Humaines - Marie BOIRON, Directrice de la DEPF - Valére LEE CHING KEN, Coordonnateur du
pole excellence et rayonnement - Nirmal NIVERT, Directeur des affaires juridiques et
institutionnelles - Tatiana LEBEAU, Adjointe au Responsable du service des affaires
institutionnelles jusqu’a 15h - Céline BIES, gestionnaire au service des affaires
institutionnelles, secrétaire de séance.

kkkkkkhkhhhhhhkkhhkhhhkhkhhkhhhhhhkhhhkhhhhhhhhhhh

Le Président du Conseil académique informe de la présence du Président de U’Université a
ce Conseil académique pour exposer officiellement la signature du Contrat quinquennal (CQ)
et développer les axes stratégiques qui ont été validés par le MESRI. Il présentera en outre
la campagne emploi 2022.

En termes de déroulement de la séance, il souhaiterait demander aux membres d'intervertir
deux points a l'ordre du jour car le Président de [’Université est retenu par ailleurs. Le point
n°2 de Uordre du jour intitulé « schéma directeur du handicap » basculera donc en point
trois si les membres en sont d’accord, ce qui est le cas. Avant de débuter, il précise qu’il n’y
a pas eu de questions diverses. Conformément au réglement intérieur, en l'absence de
questions arrivées dans les 48 heures qui précédent une séance, il est considéré qu'il n'y en
a pas.

Enfin, il donne U'information d’un CA exceptionnel qui a été convoqué du fait de larrivée de
la ministre de tutelle a ’Université de La Réunion. Le Contrat quinguennal avait déja été
validé dans ses grandes lignes par l'ensemble des instances, ce qui a dailleurs permis la
tenue de ce CA exceptionnel de confirmation.

Point n°1 : Point d’information sur Contrat gquinquennal.
Rapporteur : Le Président de [’Université
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Le Président remercie le Président du Conseil académique pour l'invitation a cette séance
ainsi que les membres pour U'inversion des points pour permettre d’enchainer sur la
campagne emploi. Il prend alors la parole dans les termes qui suivent.

Toute la communauté universitaire a beaucoup travaillé sur le Contrat quinquennal et le
Contrat d'établissement. C’est un honneur que le CQ ait été signé par la ministre elle-méme,
ce qui constitue un fait rare. Ce Contrat quinquennal marque un changement dans le modéle
de développement de l'Université. Il matérialise le projet stratégique d'établissement qui
avait été validé en avril 2020 pour faire de ['Université de La Réunion une éco-université
dexcellence et de proximité de l'Indianocéanie.

Le document est construit en trois parties, selon les recommandations nationales. C'est une
feuille de route strategique sur 2020-2025, et pour six années au lieu des cing prévus par un
CQ, du fait de la crise Covid qui a décalé les échéances. Elle va permettre d’échanger avec
le ministére sur la question des moyens de fagon réguliére puisque le dialogue est
maintenant établi de facon annuelle.

Cette feuille de route stratégique marque un tournant puisqu'il y a quelques années encore,
U'Université de La Réunion comptait « seulement » 15 000 étudiants et était structurée de
fagon bipolaire, ave moins de composantes, moins d'activités, moins de projets. Ce décalage
avec lexistant motive le coeur de ce Contrat quinquennal 2020-2025, qui projette
létablissement dans un fonctionnement plus moderne, sur la base de projets avec des
objectifs bien identifiés, en appelant les moyens supplémentaires mais qui sont nécessaires
pour relever ces defis. Les trois parties du document se décomposent en une présentation
générale, des axes stratégiques et des objectifs puis la mise en ceuvre du contrat.

- En matiére de présentation générale, I’Université devrait atteindre en 2022 un effectif de
20 000 étudiants. Cela donne un paralléle : en 1982, 'Université de la Réunion est créée
avec 2 000 étudiants ; en 2022, elle compte 20 000 étudiants. L'évolution de leffectif
témoigne d'un dynamisme qui se poursuit avec une croissance continue. L’Université s'est
structurée pour porter l'ensemble de ses missions et compte aujourd'hui 14 composantes, 22
laboratoires, 3 fédérations, 2 écoles doctorales, une vingtaine de directions regroupées en
4 poles.

- En termes d'axes stratégiques et d'objectifs, ceux-ci ont été discutés avec le ministére dés
le 10 mars 2020 a Paris.

Le premier de ces axes stratégiques concerne l'offre de formation et la réussite. Il s’agit de
consolider les résultats obtenus ces derniéres années avec une offre de formation qui améne
a la réussite, qui est bien adaptée a 'évolution du territoire ainsi qu’a l’environnement
régional. Le premier objectif est la réussite en premier cycle en confortant les dispositifs
daccompagnement daide a la réussite, en accompagnant les équipes pédagogiques au
regard des évolutions des pratiques pédagogiques. Il s’agit également de se projeter dans le
« continuum -3+3 » avec 'Académie de La Réunion. Les derniéres évolutions en matiére de
structuration et d'organisation de l'offre de formation doivent étre transcrites en blocs de
compétences. Un deuxiéme objectif est la transversalité formation-recherche. Les
laboratoires doivent étre partie prenante de l'offre de formation, notamment au niveau
master. Il faut par ailleurs augmenter l'attractivité du doctorat et le valoriser pour améliorer
linsertion professionnelle en proposant a terme un mode de financement du doctorat
harmonisé entre Allocation Régionale de formation doctorale (Région/Feder) et le Contrat
doctoral (Etat, UR).

Le deuxieme axe est ciblé sur la recherche avec le renforcement des péles d'excellence
scientifique autour de la science de la durabilité. Le premier objectif est de renforcer la
dynamique créée au niveau des pdles d'excellence actuels, notamment par la consolidation
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des unités de recherche en partenariat avec les grands organismes de recherche. L’objectif
est aussi de renforcer la productlwte scientifique. Entre les deux derniéres évaluations
IPERU/Hcéres |’Université est passée du rang 11 au rang 4, sur le groupe 2 des universités
(moins de 500 articles/an) au regard de « 'impact factor » de ses publications. Il est donc
essentiel d’avoir des plateformes scientifiques et des plateaux liés a la recherche qui
puissent étre maintenus afin de conserver un niveau reconnu au niveau international tout en
proposant un modéle économique relatif a ces plateformes.

Le deuxieme objectif est la construction, a la fois matérielle et immatérielle, de la Maison
des sciences de 'homme de l'océan Indien (MSH-OI). Il existe des Maisons des sciences de
l'homme dans toutes les régions de métropole et en Polynésie francaise. L’objectif est
d’intégrer ce réseau a moyen terme sur la base d ‘un projet scientifique ambitieux et en
matérialisant a plus long terme la MSH-OI avec un nouveau batiment situé sur le campus du
Moufia.

Le troisiéme axe porte sur l’international. L’Université se situe dans une zone géostratégique
ol les interactions mais également les concurrences sont multiples. Le premier objectif est
de développer la mobilité des étudiants et des personnels en s'appuyant sur les programmes
existants tel que celui créé avec Campus France, UEtat et le Conseil régional pour le
programme REUNION. Ces programmes doivent essaimer le modéle francais, européen,

réunionnais, de l'enseignement supérieur de la recherche et de linnovation a l'échelle du
bassin régional. Le deuxiéme objectif est de renforcer le positionnement dans cette zone en
structurant des partenariats en matiére de formation et de recherche : intégrer un réseau,
dans la perspective d'une université fédérative de ’océan Indien. Le troisiéme objectif est
international en se positionnant dans une alliance européenne pour développer un projet
duniversité européenne.

Le quatriéme axe est lié au fonctionnement et a Uorganisation. Il s'agit d’avoir la capacité
d'amorcer un nouveau cycle d'extension de l'établissement. Le premier objectif porte sur la
question du pilotage du modéle économique avec une réflexion sur la mise en place
diindicateurs fiables pour une aide a la décision efficace. Ceci passera par ’amélioration des
procédures dans une démarche qualité qui permette que le service rendu soit de meilleure
qualité. Il est nécessaire d’avoir la maitrise et la connaissance parfaite des coiits sur
lensemble des missions en visant une augmentation des ressources propres. Plus
globalement, il faut avoir la capacité de se projeter en se donnant une visibilité
pluriannuelle. Pour ce faire, le dialogue interne avec les différentes composantes visant le
déploiement et la répartition des moyens au travers des conventions d'objectifs et de moyens
devra aboutir l’année prochaine. Il s’agit également d’avoir la capacité de poser une logique
de projection en matiére d'emplois et de taux d'encadrement au sein de l'établissement. Le
deuxiéme objectif est exclusivement dédié a l'augmentation des ressources propres de
I'Université qui représentent actuellement 5 % du budget. L'objectif est d'atteindre 10 %,
notamment par la valorisation du patrimoine et la structuration de l'offre de formation en
formation continue pour une présence territoriale plus forte. Un autre objectif en matiére
d'extension de l'Université est l'intégration de l'antenne locale de ['Ecole d'architecture de
Montpellier. Enfin, une extension dans l'Est pourrait compléter |’actuel modéle bipolaire de
'établissement avec une université présente a terme dans chaque micro-région de lile.

En matiére de mise en ceuvre du contrat, des indicateurs et des jalons sont posés. La
question des moyens se transcrit dans le cadre du dialogue stratégique et de gestion. Ces
indicateurs concernent la réussite, l'efficacité du dispositif, le suivi des trajectoires des
étudiants, leur insertion professionnelle, les éléments liés a lorganisation interne de
l'établissement et sa projection. Sur la question des moyens, les éléments obtenus ces
derniéres années sont assez parlants puisqu'entre 2016 et 2022, les crédits alloués par la
subvention pour charge de service public (SCSP) se traduit par une augmentation de 20
millions d'euros. Cela représente une pente ascendante et continue et tout l'objet des
discussions avec notre ministre dans le cadre du contrat 2020-2025 a été de maintenir cette
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évolution. La signature engage 'Etat jusqu'a 2025, quels que soient ceux qui seront aux
responsabilités au sein de l’établissement. L’occasion de la signature de ce contrat a
également permis de remercier la ministre pour lappui et l'accompagnement dont a
bénéficié I'établissement. Pour autant, les moyens nouveaux accordés restent insuffisants
parce que l’Université se trouve dans une dynamique telle en matiére d’effectifs étudiant
que ces moyens ne suffisent pas a combler la sous dotation structurelle et historique de
notre établissement. La démarche a mener dans le cadre du CQ est le rééquilibrage des taux
dencadrement pédagogique et administratif.

Le Président du Conseil académique conclut sur la visite de Madame Frédérique Vidal qui
a tenu des propos élogieux pour cette université jeune, mais ambitieuse, et qui est
particulierement accompagnée au niveau national en termes de moyens. Il interroge les
collégues du Conseil académique plénier pour leur demander siils ont des réactions, des
demandes d'éclairage sur un axe du contrat engagé pour les années a venir. Le CAC plénier
devant étre consulté. Il demande donc formellement de rendre un avis sur le Contrat
quinquennal qui a été signé a I’occasion du passage de Mme la Ministre.

Résultat du vote électronique :

Nombre de présents ou représentés au moment du vote : 61
Nombre de voix Pour : 50
Nombre de voix Contre : 3

Nombre d’abstentions : 8

Nombre de présents n’ayant pas pris part au vote : 0

Inversion des points n°3 et n°2 de l’ordre du jour.

Point n°3 : Campagne emploi 2022.
Rapporteur : Le Président de [’Université

Le Président du Conseil académique indique, avant de céder la parole au Président, que
le CAC plénier se prononce sur l'ensemble des profils de postes d'enseignant-chercheur PR,
MCF, indiqués sur la GED, mais pas sur les postes en eux-mémes. Une modification recue ce
jour, pour le profil recherche d'un poste de PR venant de la SHE, sera lu en séance.

Le Président confirme la compétence du Conseil académique pour se prononcer sur les
profils de poste d'enseignant-chercheur qui sont positionnés au niveau de la campagne
emploi. Cette campagne découle de tout un processus au sein de ['‘établissement, qui
démarre par un séminaire sur la question des moyens au sein duquel sont identifiés des
indicateurs, des priorités en matiere de campagne emplois. Ce processus passe par
différentes étapes, notamment une lettre de cadrage, qui a été validée le 9 septembre
dernier, avec des réunions de dialogue de gestion -soit prés d’une cinquantaine- qui ont
concerné les équipes de la direction générale des services et celles des différentes structures
de l'établissement. Ces réunions mettent en lumiére les besoins et les moyens pour les
réaliser en vue d’un arbitrage. Le document a été présenté en Conseil des directeurs de
composantes le 25 novembre dernier. Il sera aussi présenté en Comité technique
d’établissement et en Conseil d'administration. Il remercie au nom de toute l'équipe
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présidentielle tous les services qui se sont impliqués dans ce travail. Les éléments récoltés
vont permettent aux équipes pédagogiques, administratives de déployer des missions dans
des conditions qui soient les meilleurs possibles.

Cette campagne emploi se décompose en différents volets, un volet contractuel, un volet
titulaire, pour chacun des corps de métiers : enseignants, enseignants-chercheurs et
personnels BIATSS, administratifs, techniques et personnels de santé. Il est nécessaire de
rappeler les éléments de la lettre de cadrage qui fixe chaque année la volumétrie de la
campagne emploi. Celle-ci a été identifiée pour les emplois titulaires a 30 emplois
denseignants, enseignants-chercheurs, dont 5 emplois sur moyens ORE, complétés par 5
emplois BIATSS. Le repyramidage de postes internes ou rehaussement a été maintenu a
hauteur de 5 pour les enseignants, enseignants-chercheurs, et de 5 pour les personnels
BIATSS. Il a été acté que 10 % des emplois vacants au 1er septembre 2022 soient ouverts a
la mutation. Les emplois contractuels seraient renouvelés a volumétrie constante, y compris
les hors contrats PEC. Donc, eu égard a ces éléments de cadrage, |’arbitrage qui s'est tenu
sur les emplois d'enseignants, enseignants-chercheurs titulaires comptabilisent 72
demandes. Il a été arbitré 31 ouvertures de concours, avec 2 rehaussements ou bénéficiaires
de Uobligation a 'emploi, les personnels reconnus porteurs de handicap.

Il détaille les éléments par composante :

- Pour LUFR Droit et Economie : 5 postes ont été demandés, 3 ont été validés, dont 1 poste
de professeur agrégé de second degré en économie et gestion, et 2 postes de maitre de
conférences en section 5, rattachés scientifiquement au Cemoi. Les 2 postes MCF découlent
d'un engagement, a la fois de la composante et de I'Etablissement, d'ouvrir la L3 AES sur le
campus du Tampon. En paralléele de la campagne emploi, il a été lancé un appel a
candidatures pour les bénéficiaires de lobligation a lemploi (BOE). La réglementation
prévoit un taux d'emploi de l'établissement de 6 % a allouer aux personnes porteuses de
handicap. Une demande a été validée pour un emploi de maitre de conférences en section
03.

- Pour U'UFR Lettres et Sciences Humaines : 19 postes ont été demandés, dont 17 classés et
2 hors classement, puisqu'il y avait eu 2 concours infructueux dans le cadre de la campagne
emploi 2021. Ce sont 6 emplois qui ont été validés pour la composante LSH. Le premier poste
repositionné est un poste de professeur des universités en histoire. Il y a eu 1 demande d'un
poste de professeur des universités par le département d'anglais ol il existe une expression
de besoins importante, tant au niveau du taux d'encadrement qu’en matiére de volumes
denseignement. Il a été arbitré 1 poste de PRAG qui permet dappuyer les équipes
pédagogiques pour la prise en charge des étudiants. Un emploi de maitre de conférences
section 73 a été validé au département de créole. Il y a également 1 emploi de professeur
des universités en section 20 sur le département sciences sociales et 1 emploi de professeur
agrégé de second degré en lettres modernes, positionné sur les moyens ORE.

- Pour I'UFR Sciences et Technologies : 4 emplois ont été validés, 1 emploi de maitre de
conférences section 67, rattaché scientifiquement a Entropie, 1 en section 31, rattaché au
laboratoire CHEMBIOPRO, 1 en section 27, rattaché au LIM et enfin 1 en section 35, rattaché
au LGSR. 4 emplois ont été validés sur 11.

- Pour U'UFR SHE : 4 emplois sur 7 ont été validés, dont 1 emploi de professeur des universités
en section 62/24 et 1 emploi de PRAG en STAPS. Ces deux postes compensent des départs
en retraite qui ont eu lieu avant l'exercice 2022. Les deux autres emplois concernent 1
emploi de maitre de conférences section 74, rattaché scientifiquement a IRISSE et 1 emploi
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de professeur agrégé en Génie civil, rattaché au département Sciences du Batiment et de
I’Environnement.

- Pour UUFR Santé : 2 demandes ont été formulées, dont 1 emploi de maitre de conférences
a été validé en sections 64, 65, 66, rattachés scientifiquement & lUMR PIMIT.

- Pour U'IUT : 8 demandes ont été formulées, pour le Bachelor Universitaire de Technologie,
qui entrent dans les priorités de la lettre de cadrage sur |’accompagnement des réformes. 4
postes de professeurs agrégés de second degré ont été arbitrés pour les départements
Carriéres Sociales, Réseaux et Télécommunications, GEA, et Génie biologique, pour
renforcer la prise en charge des heures d’enseignement.

-Pour U'1AE : 4 emplois ont été demandés, dont 1 emploi de maitre de conférences en section
6, 1 emploi de PRAG en Economie et Gestion, étant donné la charge importante en matiére
d'enseignement. Pour conséquence, un bon nombre d'enseignants affichent un volume
dheures complémentaires extrémement important et qui dépasse la dérogation possible a
l'échelle de U’établissement.

- Pour U'INSPE, 3 demandes sur 5 ont été validées. La composante fait face a de nombreuses
réformes, l’augmentation des effectifs et la structuration de loffre de formation et un
besoin a la fois en enseignement et en recherche. 2 postes d'enseignant-chercheur sont
validés : 1 PR 70 Sciences de l'éducation, 1 maitre de conférences espagnol et sciences de
’éducation section 14/70, et 1 poste de professeur des écoles.

- Pour UESIROI, c’est laccompagnement de la filiere IT qui est positionnée en 1 poste
denseignant. 1 PRAG Informatique réseau, 1 maitre de conférences en section 60/64,
rattaché scientifiquement a ’'UMR Qualisud.

- Pour Ulnstitut de Ulllettrisme, un rehaussement est proposé d’un poste de PRCE vers maitre
de conférences pour réorganiser l'équipe pédagogique.

- Pour la DFTLV, 1 emploi d'enseignant est validé sur les 2 demandés, en renfort sur la reprise
d'études.

- Pour la Maison des langues, 2 emplois sur 3 d’enseignants sont validés pour venir en
accompagnement a la plus importante composante et maintenir une équipe qui doit
beaucoup simpliquer, notamment en matiére de certification.

Pour conclure le volet des titulaires, 31 concours sur 72 sont validés, en ajoutant 2
rehaussements ou bénéficiaires de l'obligation a l’emploi.

En complément des emplois de titulaires pour ces concours, des emplois de contractuels
sont positionnés. La démarche de U'Université a été daccorder la totalité des
renouvellements dans cette premiére vague des emplois contractuels d'enseignant et
d’enseignant-chercheur. Ceci est possible car l’établissement a bénéficié de moyens
nouveaux qui ont permis de traiter dans le cadre de cette campagne emploi, a la fois les
moyens existants, c’est-a-dire la subvention par charge de service public, mais aussi les
moyens du plan étudiant. L’ensemble des nouvelles demandes a été reporté a la deuxiéme
vague pour permettre davoir une visibilité sur les capacités a accompagner des demandes
supplémentaires.

- Pour U'UFR Droit et Economie, 13 demandes de renouvellement pour des postes
denseignant contractuel, et des emplois d’ATER a temps partiel et a temps plein. Il y a aussi
1 mise a disposition qui est validée.
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- Pour 'UFR Lettres et Sciences humaines, les renouvellements positionnés sont 5 emplois
dont 1 poste de PAST en Infocom, 1 poste contractuel en Anglais, 1 en Espagnol, 1 en
Sciences sociales, et 1 en Techniques d'expression.

- Pour 'UFR ST, il y a des emplois a renouveler dans toutes les disciplines : Informatique, la
Science de la Terre, la Physique, la Biologie, les Mathématiques, |'Anglais, la Chimie, avec
des emplois, la aussi d’ATER et d’enseignant contractuel.

- Pour UUFR SHE, des emplois d’enseignant contractuel et d'autres emplois contractuels en
STAPS, 1 emploi dATER rattaché scientifiquement & PVBMT.

- Pour L’UFR Santé, il apparait 5 renouvellements de professeurs associés spécifiques a la
santé, 1 emploi d'ATER a temps plein et 2 emplois d'enseignant contractuel.

- Pour UIUT, des emplois d'enseignant contractuel de fagon majoritaire, a 100 % qui
coexistent avec des emplois d’ATER a temps partiel et a temps plein, soit 12 demandes sur
16 ont été validées. Les nouvelles demandes n'ont pas été arbitrées favorablement a ce
stade. Il s’agira donc de les revoir dans le cadre de la deuxiéme vague.

- Pour U'lAE, reconduction de 2 renouvellements d'emplois d’enseignant contractuel, sachant
qu'un emploi titulaire est validé.

- Pour UINSPE, avec 3 enseignants contractuels, avec des mises a disposition inversées. Ce
sont des collégues de l'Académie qui sont positionnés sur les emplois de 'Université pour
renforcer l'équipe de UINSPE. La nouvelle demande est basculée en deuxiéme vague.

- Pour UESIROI, il y a des renouvellements sur les spécialités Agro et IT.

- Pour llnstitut Confucius, des renouvellements pour 2 enseignants contractuels. Les
nouvelles demandes sont reportées a la deuxiéme vague.

- Pour la DFTLV, des renouvellements pour 2 enseignants contractuels. Les nouvelles
demandes sont reportées a la deuxiéme vague.

- Pour la DOFIP, il y a le renouvellement de 3 enseignants contractuels et la Maison des
langues également. Tous les renouvellements d’enseignant contractuel sont validés, et la
nouvelle demande est reportée a la deuxiéme vague.

- Pour llnstitut Indianocéanique du Numérique et la D2IP, 77 sur 98 emplois d'enseignant,
contractuel sont validés. Cela représente deux fois ce qui avait été validé l'année derniére.
Cet effort considérable résulte de I’accompagnement des équipes au vu de l'augmentation
des effectifs étudiants.

Sur la partie BIATSS titulaires, les demandes sont trés fortes au niveau des composantes, 102
demandes ont été formulées. Les arbitrages favorables rentrent dans la lettre de cadrage.
Donc, 6 emplois ont été validés aux concours et arbitrés favorablement, ainsi que 5
rehaussements et 1 emploi pour les bénéficiaires de ’obligation a ’emploi.

En détail, les différentes demandes et les arbitrages qui ont été réalisés : pour 'UFR Droit
et Economie, 3 demandes formulées. Pour les LSH, pas de demande formulée. Pour L’'UFR
ST, 11 demandes formulées, 1 demande accompagnée favorablement pour 1 technicien BAP
B. Pour L’UFR SHE, 5 demandes ont été formulées. Pour ’'UFR Santé 5 demandes formulées
avec larbitrage favorable d'1 rehaussement d'un poste de technicien vers un poste
d'assistant ingénieur pour la prise en charge de la scolarité. Pour UIUT, 6 emplois, 3 pour
UIAE, 3 pour UINSPE, 1 pour 'ESIROI, 2 pour [’OSUR, 5 pour le SCD, 4 pour la DFTLV, 2 pour
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la DOFIP accompagnés favorablement : 1 emploi d’ASI mis au concours et 1 rehaussement
accordé de PEC vers ASI. Pour le SUMPPS 5 emplois demandés, 1 emploi demandé par le
SUAPS, 1 emploi pour la DRIVE, avec la mise au concours d’un poste d’IGE en BAP J. Le Pdle
FVU bénéficie d'1 rehaussement de technicien, pour prendre en charge notamment la
consolidation des Unités d’enseignement d’ouverture. 3 emplois ont été demandés au niveau
du CFA,3 emplois ont été demandés au niveau de la DAJI dont 1 emploi validé pour la mise
au concours d’un ASI BAP J. Au niveau de la DRH, 1 emploi en BOE tech BAP J, validé
favorablement. 1 poste de technicien accompagné au niveau de la Direction de la qualité de
vie. Au niveau de la DSST, 8 emplois. Au niveau de la DTPI, 5 emplois demandés. Au niveau
de la DSI, 9 emplois demandés. Au niveau de la DAMAN, 2 emplois demandés et validés, dont
1 en rehaussement, un ASI BAP F et 1 ouverture de concours de technicien BAP F. 1 emploi
demandé en BOE au niveau de IIN, 1 emploi demandé au niveau de la DLR et accompagné au
titre du rehaussement. 1 rehaussement d’adjoint vers PEC pour accompagner la
structuration de la DLR. 1 emploi demandé a la D2IP, 5 emplois demandés a la DIFE, ce qui
totalise 6 emplois validés aux concours, 6 rehaussements et bénéficiaires de |’obligation a
l’emploi sur un total de 102 demandes.

Sur le dernier volet de contractuels hors PEC, il est fait état d’une volumétrie globale a
’échelle des emplois contractuels de 199 emplois, plus 35 sur emplois Etat, soit 232 emplois
demandés. La lettre de cadrage insiste sur le renouvellement des agents, ce sont donc 188
demandes qui ont été renouvelées, 154 BIATSS contractuel et 34 sur le volet des contractuels
Etat.

Les nouvelles demandes validées sont : 1 au niveau de la Maison des langues, 1 au niveau de
la Direction de la communication, 1 au niveau du Pdle FVU, 1 a 'OSU-R, 3 pour le SUMPPS,
dans le cadre du nouvel agrément des deux centres de santé dans le nord et dans le sud en
accompagnement sur ressources propres : un médecin, un infirmier, et un chargé de
prévention d’accueil.

Pour terminer sur la campagne emploi 2022, en termes d'expression de besoins, 506 emplois
ont été remontés, 174 emplois demandés au titre des titulaires, 332 au titre des
contractuels. Au niveau de l'arbitrage, ce sont 45 emplois au total qui sont validés au niveau
des titulaires, donc 33 pour les enseignants, enseignants-chercheurs, et 12 pour les
personnels BIATSS en intégrant les rehaussements et BOE. Du c6té des contractuels, 77
emplois d’enseignant, enseignants-chercheurs validés.

Le colt de la campagne emploi sur 2022 est de 7,5 millions d’euros. Sur 2023, c’est-a-dire
'extension année pleine, qui est a 12,7 millions d’euros. En termes de comparaison avec
lannée précédente, il y a eu 469 demandes d’emplois pour un total de 265 demandes
accompagnées pour les titulaires et contractuels enseignants, enseignants-chercheurs et
BIATSS. Le taux de validation se situe a 55 % par rapport a la demande, et 57 % l’année
précédente. Il y a un peu plus de prises en charge au niveau de la masse salariale en
extension année pleine, soit 12,7 millions d’euros contre 11,8 millions d’euros |’année
derniére.

Le DRH ajoute que le service de la masse salariale a analysé l'ensemble des éléments
budgétaires qui sont intégrés dans cette campagne emploi et assure la soutenabilité
budgétaire mais également la disponibilité des emplois. Il précise que dans le tableau relatif
aux personnels contractuels n'apparaissent pas ceux qui sont rémunérés sur ressources
propres et sur ressources affectées.

Madame Ralser questionne sur la méthode. Elle pensait examiner lors de ce point la
campagne dans sa globalité afin de donner un avis sur celle-ci. Elle comprend que cette
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méthode aurait pris beaucoup de temps. Elle attire ’attention sur les postes demandés pour
la campagne emplois a la Faculté de Droit et dEconomie qui ont été longuement discutés en
termes d’arbitrage MCF, PR, etc. Au dernier conseil de U'UFR, le 21 octobre, il était
clairement affiché des besoins dans certaines sections qui étaient prioritaires. Ces profils de
postes n’apparaissent plus dans la campagne emploi présentée et ce au profit d’autres postes
dans des sections ou ces voeux n’ont pas été formulés. Elle souhaiterait avoir des explications
sur ces modifications.

Le Président demande des précisions sur les profils concernés.

Madame Ralser répond que la composante a fait remonter des postes en économie-gestion
dont les demandes ont effectivement été accueillies favorablement. Il est également
question de demandes en section 01 et section 02 pour des postes de maitres de conférences.
Ces profils ayant disparu, Mme Ralser demande s'il s’agit d’une erreur matérielle.

Le Président explique que ce n'est pas une erreur matérielle car ce qui a été transmis est
ce qui a été arbitré ou pré-arbitré favorablement.

Madame Ralser demande comment se justifie cet arbitrage.

Le Président fait savoir que l'arbitrage tient compte d'un certain nombre de priorités par
rapport a la lettre de cadrage. Il tient compte aussi des engagements qui ont été pris et qui
sont bornés par une volumétrie globale. Sur les emplois de titulaires, il y a le ratio : 72
demandes et une trentaine de postes a octroyer. Ce qui est regardé, ce sont les taux
dencadrement pédagogique a léchelle de la composante et a l'échelle des différentes
sections, et les engagements qui ont été pris. Pour ’UFR Droit et Economie, s’agissant de la
premiére demande formulée, les effectifs étudiants qui augmentent et le taux
dencadrement pédagogique justifient |’accompagnement de |’établissement avec un
enseignant. En matiére d'enseignants-chercheurs en section 02, il y a 1 emploi ouvert de
professeur d'université a l'agrégation qui n'apparait pas explicitement sur ce document. Sur
la section 01, sur les campagnes emplois précédentes, comme celle de 2020, 2 emplois avait
été validés. Sur cette campagne emploi, 1 emploi de PRAG a été validé pour la section 05,
2 emplois de maitres de conférences en 05 qui correspondent a des engagements qui ont été
pris. Sur la partie droite, ce sera un emploi de professeur des universités en 02, plus, si les
instances le valide, un poste de maitre de conférences, section 03. Un poste a été validé a
la fois par le conseil de département de droit et a la fois par le conseil de l'unité de recherche
; & la majorité au niveau du département et a l'unanimité au niveau du CRJ.

Madame Ralser s’étonne de ce positionnement de poste en 03.

Le Président explique que ce positionnement a été arbitré favorablement dans le cadre des
bénéficiaires d'obligation a l'emploi (BOE). Ce process paralléle ne fait pas I'objet d’une
validation de la part de la composante. En fonction des indicateurs, il y a des priorités qui
sont formulées par IUFR DE, et accompagnées a hauteur de 'équivalent de 4 emplois sur
cette campagne emploi. Les engagements ont été pris a la fois de la composante et de
'établissement sur l'ouverture de la L3 AES pour Le Tampon, avec 2 maitres de conférences
en 05.

Le DRH précise que le process lié au recrutement de BOE est une nouvelle modalité qui
découle du décret 2020-569 du 13 mai 2020. Elle fixe pour une période limitée les modalités
dérogatoires d'accés par la voie du détachement a un corps ou cadre d'emplois de niveau
supérieur ou de catégorie supérieure en faveur des fonctionnaires bénéficiaires de
l'obligation d'emploi des travailleurs handicapés. C'est a ce titre que cet emploi en section
03 a été inscrit et arbitré favorablement dans le cadre de cette campagne emploi 2022.
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Monsieur Pinay remercie pour cette présentation trés claire et tres détaillée. Il interroge
sur le ratio entre le nombre d'enseignants-chercheurs et de BIATSS que !’Université peut
ouvrir au concours. Il demande comment cela est décidé et s’il était imposé au niveau
national. Le ratio, d’un pour six sur les enseignants-chercheurs, annoncé fait courir un risque
trés fort de ne pas pouvoir soutenir a la fois l'enseignement et la recherche de haut niveau.
Cela pose beaucoup de difficultés pour maintenir une recherche de qualité avec un si faible
soutien BIATSS et EC. Le CNRS essaye de compenser mais il ne dispose que de 310 postes
d'ITA pour 270 chercheurs au niveau national, ce qui ne peut pallier les déficits.

Le Président remercie pour cette pertinente question parce que l’établissement est
effectivement dans le cadre d'un dialogue sur ces ratios avec le ministére. Dans l'écosystéme
de la méme typologie d'établissements, l'Université de La Réunion est considérée comme
étant bien dotée du point de vue de ses personnels BIATSS. Le taux global des emplois BIATSS
sur le total des emplois de I’établissement est de 53 %. Alors que dans les autres universités,
il se situe a 53 % denseignants, denseignants-chercheurs. Le ministére a interrogé
’Université a plusieurs reprises sur le sujet, en signalant ce taux qui est inversé par rapport
a la typologie nationale. L'Université de La Réunion argue auprés du ministére qu’il n’y a pas
trop de personnels BIATSS, mais plutdt pas assez de personnels enseignants, enseignants-
chercheurs. En comparaison, dans une typologie d'établissement pluridisciplinaire, avec une
composante santé et avec les mémes effectifs étudiants que l'Université de La Réunion, un
établissement se retrouve avec un plafond d'emploi supérieur de 300 postes. L'Université
est en sous-encadrement pédagogique, en sous-effectif enseignant, enseignants-chercheurs.
Le ministére poursuit son accompagnement, et a demandé en conséquence d’engager une
trajectoire de retour a l’équilibre par rapport au national. Le ministére note également
quavant 2016, les campagnes emplois étaient déséquilibrées, dans le sens des personnels
BIATSS. Ce choix de déséquilibrer dans l'autre sens a été réalisé pour revenir a une situation
qui soit soutenable budgétairement et qui permette d'accompagner l'ensemble des missions
pour la recherche scientifique, et pouvoir ensuite réamorcer des campagnes emplois plus
équilibrées en matiére d'enseignants, enseignants-chercheurs et personnels BIATSS. Ce qui
guide cette démarche, c'est la soutenabilité globale de l'offre de formation. Il est a noter
que, localement, il y a un volet contractuel important au sein de l'établissement par rapport
aux personnels BIATSS titulaires, contrairement au national. L’Université continue a se
développer, tant en superficie qu’en nouvelles missions, et les effectifs croissent induisant
une demande d’encadrement.

Le Président du Cac compléte sur la réalité du terrain riche de 9 UMR et d’unités de
recherche présentes sur des plateformes technologiques spécialisées, toutes en attente de
moyens humains sur des BAP spécifiques, ces personnels faisant vivre cette instrumentation
scientifique. Un dialogue constant est depuis maintenu avec le ministére et les grands
organismes de recherche a |’occasion des dialogues de gestion annuels.

Madame Camélis, en tant que représentante de UlAE, souhaite apporter une précision sur
les dépassements dérogatoires au-dessus des 192 heures statutaires. Depuis plusieurs années
la politique de l'lAE consiste a ne pas avoir de dérogation. Cette année, une seule dérogation
est liée a un congé maternité. L’IAE a comme toutes les composantes, des besoins
d'enseignement et en recherche car il ne reste que 2 professeurs. Sur ces derniéres années,
4 personnes n'ont pas été remplacées. L'IAE avait fait en conséquence 1 demande de maitre
de conférences. Toutefois, l'arbitrage a été de proposer 1 poste de PRAG et 2 contractuels
enseignants a l'issue de cette premiére vague. Cela traduit, pour la partie enseignement un
statu quo, mais pour la partie recherche il n'y a plus la possibilité d'intégrer une ressource
supplémentaire, qui avait été accordée l'année derniere, car celle-ci n’avait pas été pourvue
a la suite du processus de mutation prioritaire. Ce poste représente toujours une nécessité.
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Le Président congoit que c’est une information a analyser sur un plus long terme car il y a
eu des dépassements importants de la dérogation. Par rapport a un service d'enseignement
statutaire, une grande partie des enseignants-chercheurs a UIAE font des heures
complémentaires en nombre important pouvant aller jusqu’a un double service.

Madame Camélis précise que pour la troisitme année UIAE ne se situe plus dans des
dérogations. Ce ne sera pas le cas cette année, ni l'année prochaine.

Le Président fait remarquer qu'il y a encore au moins 1 demande de dépassement, qui place
l’établissement dans L’irrégularité en acceptant des volumes horaires en heures
complémentaires supérieurs a 192 heures. L’Université comme tout établissement est soumis
a différents controles, de lInspection générale des finances, de la DRFIP, des commissaires
aux comptes. Deux mesures sont activées pour pallier ces dépassements, réduire la charge
denseignement qui pése sur une équipe existante tout en ayant la capacité d'accompagner
’activité de recherche. Il entend et souscrit a la demande d’une ressource supplémentaire
pour développer lactivité scientifique et précise que la démarche choisie a été
d'accompagner la recherche en soulageant la charge enseignante.

Mme Camélis ajoute que U'IAE n’a pas augmenté en volume enseignant, qui est de 384
heures. Elle demande s'il y aurait un poste supplémentaire lors de la deuxiéme vague.

Le Président confirme que la deuxiéme vague est axée sur les nouvelles demandes pour les
emplois d'enseignants contractuels, vers la période mai-juin. A cette occasion, l’IAE pourra
formuler sa demande. L’institut étant en potentiel constant, lUarrivée d’un effectif
supplémentaire pourra prendre en charge un volume dheures complémentaires dans les
régles fixées par l'établissement, donc sans dérogation.

Madame Duboin demande des précisions par rapport au poste en anglais pour la FLSH. Il
avait été demandé un poste de PR, car il en manque un depuis cinq ans suite a un départ a
la retraite. Il a été attribué sans concertation un poste de PRAG qui ne correspond pas aux
besoins de UUFR. Le département a adressé a la direction un courrier a ce sujet. Le constat
est que plus de 50 % des cours sont assurés par des PRAG et des enseignants du second degré,
ce qui conduit a une « secondarisation » des formations. Les besoins sont au niveau du
laboratoire DIRE auquel est adossé le poste PR, puisqu’au départ il y avait 4 anglicistes et il
ne reste plus que 2. Actuellement, le département compte 4 PR pour 23 MCF et 27
enseignants-chercheurs. Il y a un sous-encadrement, que ce soit au niveau du département
d'anglais que du laboratoire. Ceci induit indirectement un effet sur les conditions de travail,
sur l'encadrement des mémoires de master, sur la capacité a diriger les étudiants. Elle
compléte la situation : il y a 2 PR en anglais pour le laboratoire DIRE. Au DMA, a partir de
l'année prochaine, puisqu’il y a un départ a la retraite, il restera 3 PR, dont 1 en congé
maladie.

Le Président reconnait qu'il y a une augmentation du nombre d’étudiants depuis quelques
années au niveau du département anglais. Lors des réunions d'échange avec la composante
et les enseignants, le poids de U'effectif a gérer a été évoqué, celui-ci se traduisant par une
charge horaire importante. Cela nuit a la qualité des différentes missions. Le président
rappelle néanmoins que le département a été accompagné a plusieurs reprises : il y a eu 1
emploi de maitre de conférences en 2019, des emplois contractuels, 1 emploi de PRAG
également. Pour la recherche, le laboratoire DIRE fait l'objet d'accompagnement lors de
toutes les campagnes emploi, puisqu’il regroupe un certain nombre de spécialités. D'une
facon générale, lobjectif est de donner un accompagnement fort en matiére d'enseignement
pour libérer les enseignants-chercheurs sur la partie scientifique.
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Il résume la situation : 4 professeurs sur 23 pour le laboratoire DIRE, et en rajoutant
l'ensemble des spécialités, il y a 2 professeurs des universités en anglais. Cela peut paraitre
minime par rapport a l'effectif en matiére d'encadrement scientifique, mais cela demeure
supérieur a d'autres spécialités. Du coté du volume horaire d'enseignement, ce renfort du
point de vue d'un enseignant permettra que les enseignants-chercheurs puissent se mobiliser
beaucoup plus sur la recherche. Il rappelle enfin qu’il y a eu beaucoup d'échanges sur cette
campagne emploi avec la composante et que l'équipe présidentielle a organisé une rencontre
avec la composante, rencontre pour laquelle les collegues du département d’anglais
n'avaient pas pu se rendre disponibles pour évoquer ces éléments.

Madame Duboin reconnait 'attribution positive d’un poste d'ATER pour passer cette
campagne. En effet, le département d’anglais n’avait pas pu assister a la réunion pour
argumenter sur la nécessité d’un poste de professeur des universités au lieu de celui d’un
PRAG. L’arbitrage en faveur du poste de PRAG pose des questions en termes de capacité a
assurer des heures, car il y a des cours qui n'ont pas a étre assurés par des PRAG.

Monsieur Boyer indique deux motifs de satisfaction sur ce sujet. Le premier est qu’il y a
une campagne emploi. Il n'y a pas si longtemps, l'actualité des établissements faisait état
duniversités qui gelaient lintégralité de leurs emplois vacants pour des raisons de masse
salariale. Cela n’a pas eu cours dans notre établissement qui va pouvoir doter des
départements, des laboratoires et des composantes de nouveaux moyens humains. Le
deuxiéme est 'accompagnement des projets par le ministére qui fait que dés la premiére
vague de renouvellement des contractuels, l'ensemble des contractuels d'enseignement des
composantes a été renouvelé, en dehors des moyens locaux. Méme si cela ne fait que
reconduire l'existant ou a volumétrie égale. Ayant l'expérience de ce genre de dossier ol les
équilibres sont nombreux, il adresse toutes ses félicitations pour ce bel exercice, auquel se
livre chaque année |’équipe présidentielle.

Le Président du CAC le remercie pour ces propos qui viennent d'un ancien VP du CA qui a
occupé ces mémes fonctions dans une autre gouvernance pendant des années. Il sait en effet
la difficulté de lexercice. Dans le paysage national des universités et depuis depuis le
passage aux RCE, |’ établissement a pu organiser 'ensemble de campagnes emploi sans jamais
geler une campagne emploi, ce dont elle peut se féliciter.

Madame Robert souhaite intervenir pour UUFR Santé. Le classement présenté exprime le
vote du conseil d’UFR car le profil du poste classé en 1 est retenu dans. Ce poste est demandé
sur des besoins réels en recherche. Mais en matiére d'enseignement, il ne refléte pas les
besoins dans les sections indiquées. Le profil du poste traduit bien cela puisqu'il n'y a rien
sur la partie enseignement.

Le Président remercie Mme Robert pour cette remarque et explique que la démarche
darbitrage a l'échelle des emplois titulaires vise a répondre a différentes priorités, dont une
priorité scientifique. Le Contrat quinquennal signé propose une carte d'identité scientifique
de luniversité ol les sciences biomédicales en particulier sont en pointe. Il y a donc nécessité
d'accompagner 'UMR PIMIT. D'une fagon générale, lidentification des enseignements sur
lesquels vont intervenir cette ressource nouvelle dépend de la composante. L’arbitrage
n’intervient qu’a l'échelle de l'établissement pour accompagner l'ensemble des composantes
en fonction des besoins et des priorités exprimées. L’UFR Santé est la composante ol le taux
dencadrement pédagogique est le plus bas. Au sein de 'UFR Santé, il y a aussi des bi-
appartenants, des hospitalo-universitaires (HU). Les emplois de HU sont validés dans le cadre
d'un dialogue avec le ministere de la Santé et le ministére de I'Enseignement supérieur, de
la Recherche et de llnnovation. En complément de l'emploi validé, il y a quatre emplois de
PU-PH qui ont été positionnés et alloués dans le cadre de la révision des effectifs. Ce sont
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tout autant de ressources qui vont venir alimenter l'ensemble des missions de l’'UFR Santé,
une part d'enseignement, une part de recherche et une part de soins aussi.

Monsieur Barrué-Belou revient sur larbitrage et demande pourquoi des postes sont
proposés en création alors qu’ils ne correspondent pas aux voeux et aux besoins formulés par
les composantes. Il prend l’exemple de la section Droit o la création d'un poste MCF 03 avec
des moyens particuliers, pour une personne en situation de handicap. Pourquoi ne pas avoir
créé ce type de poste dans les mémes conditions, mais pour la section 01 ou la section 02,
sachant que -selon lui- il n'y a aucun besoin dans la section 03 ? En section 02, cela fait cing
ans qu'il y a trois postes vacants. En droit privé (02) cela fait deux ans qu'ils ont également
un poste et demi vacant. Une deuxiéme question pourquoi est-il demandé de voter
globalement sur tous les postes sachant qu'il y a un grand nombre de postes justifiés, d'autres
qui, du point de vue des enseignants-chercheurs et des besoins des composantes, ne sont
pas justifiés.

Le Président donne l'occasion de rappeler la réglementation par rapport aux emplois BOE,
destinés a des personnes porteuses de handicap. Il ne s'agit pas de création de postes. Les
modes de fonctionnement pour ces emplois découlent d'un appel a candidatures, auprés des
personnes qui sont reconnues comme travailleur handicapé. Les candidats formulent des
souhaits en matiére d'évolution de carriére et de passage d’un corps de métier a un autre.
Un appel a candidatures a été lancé auprés des personnels enseignants, enseignants-
chercheurs, et des personnels BIATSS. Le choix formulé correspond a la politique de
l'établissement, conformément a la lettre de cadrage en matiére de positionnement sur le
handicap. Deux demandes ont été accompagnées, une en enseignant-chercheur et l’autre
en BIATSS. La demande en matiére d'enseignant-chercheur correspond a un emploi de MCF
03. En matiere de besoins de la part de la structure, il n’'y a qu’une seule ressource
aujourdhui dans le département et l'équivalent de plus de deux services statutaires qui
peuvent étre mobilisés. En conséquence, le département a validé un besoin en MCF 03, ainsi
que le laboratoire CRJ, a l'unanimité. Cest la concordance de ces éléments, a la fois un
appel a candidatures qui fait émerger une spécialité sur un emploi enseignant-chercheur et
dautre part, des indicateurs au sein de la composante qui montrent un volume horaire qui
peut étre pris en charge par une ressource supplémentaire au niveau du département de
Droit.

Le DRH précise sur le dispositif des emplois BOE que ce n’est pas une création d'emploi, mais
un détachement dans le corps supérieur ou cadre d’emploi supérieur. Donc un détachement
pour une année, avec un process de sélection défini dans le décret de 2020, avec notamment
la composition de commissions de recrutement. Il y aura une premiére phase d'auditions qui
va s'opérer 'année prochaine. Ce méme jury va se réunir au bout de l'année écoulée du
détachement, pour entériner ou pas l'intégration dans le corps du détachement.

Madame Ralser compléte son propos sur les besoins au sein de la Faculté de droit et
d'économie, notamment dans le secteur Droit. Des heures d'histoire de droit sont dispensées
dont des heures d’histoire de « droit pur » et d’autres consacrées aux idées politiques. Ces
derniéres sont enseignées par les collégues de 03 mais qui, en réalité, appartiennent plutdt
a la section Sciences politiques. Etant a la frontiére du droit public, elles pourraient étre
réalisées par des enseignants de 02 ou il y a d'énormes besoins. Dans cette section le poste
BOE aurait donc di étre créé et pas en 03. Elle souligne que dans les conseils de
perfectionnement, il est remonté quil y a trop d'heures d'histoire du droit. En droit, des
praticiens sont formés, des avocats, des magistrats, des notaires, des conseillers
juridiques... Effectivement, il y a des masters de droit des affaires, des masters de droit du
patrimoine, masters Justice, Procédures, Proceés, pour former des greffiers, des huissiers de
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justice, etc. Elle craint que les étudiants désertent la filiére en master au vu de cette
orientation d’enseignement.

Le président du CAC fait remarquer que ce nouveau dispositif donne lieu a un appel a
candidatures, et pour bénéficier d’un BOE, il faut qu’il y ait une déclaration. Par ailleurs,
un e-mail du MESRI en date du 5 novembre fait mention de disciplines rares, sur lesquelles
il fallait avoir une attention, dont la section 03. Elle est inscrite dans le dialogue stratégique
de gestion, avec un point de vigilance dans le cadre d'une autoévaluation et de l'évaluation
externe du Hcéres, avec des ANR spécifiques, des formations binationales.

Madame Ralser demande si ['Université de La Réunion doit nécessairement suivre cette
mesure spécifique aux disciplines rares.

Le président du CAC précise qu'il n’est pas expressément dit dans le courrier du MESRI que
les universités ultramarines doivent participer a cette volonté nationale.

Monsieur Cucchi s’étonne que, d’aprés les éléments présentés, le colit chargé d’un PRAG
soit supérieur a un colt chargé d’'un MCF. Or dans la campagne emploi, en termes
darbitrage, il y a la moitié enseignants-chercheurs et l'autre des PRAG ou PRCE. Le surcolit
dun maitre de conférences, n'est pas si élevé par rapport a un PRAG puisqu'il y a environ 200
heures, soit 11 000 euros d'écart. Un MCF fait le double en termes d'heures équivalent TD.
Le colt d'une heure de vacation comblerait 'écart, soit 8 000 euros. Cela ne colterait pas
plus cher de recruter des chercheurs.

Le DRH apporte des éléments de réponse sur les calculs de colits moyens qui se base sur les
enseignants ou enseignants-chercheurs et qui sont actuellement en poste au sein de
l'établissement. L'année derniére, cela représentait 110 000 euros de coiit moyen par rapport
au MCF. Tout dépend de la cartographie des enseignants ou enseignants chercheurs au sein
de l'établissement qui est basée sur le calcul réel par rapport aux rémunérations versées aux
PRAG et MCF. Le colit moyen est un coiit théorique puisque, d'une maniére générale, lorsqu’il
y a les recrutements, c’est dans un cadre de remplacement dun départ a la retraite avec
des colits chargés trés élevés.

Le Président reprend le raisonnement énoncé sur le delta de 11 000 euros, qui pourrait
permettre de recruter un contractuel pour prendre en charge les heures et de convertir tous
les emplois denseignants en maitre de conférences. Cela reviendrait a avoir plus
d'enseignants contractuels alors qu’il y en a déja beaucoup. Par ailleurs, entre un enseignant
titulaire et un enseignant contractuel, lengagement, a la fois au niveau des équipes
pédagogiques, mais aussi au niveau de l'ensemble des missions, n'est pas la méme. Un
enseignant titulaire est souvent responsable d'un certain nombre de filiéres, il est en
capacité de s'impliquer dans des projets. Il n'y a pas que la prise en charge de l'enseignement
des heures d'enseignement. D’une fagon générale, il s'agit pour I’Université d'avoir un corps
d'enseignants, enseignants-chercheurs relativement équilibré et qui s'appuie principalement
et de plus en plus sur les titulaires.

Monsieur Cucchi spécifie qu’il pensait aux vacataires. Les PRAG et PRCE ne font pas de
recherche. Ce n'est pas dans leurs statuts.

Le Président répond qu’il faut raisonner dans les deux sens. L'accompagnement de la
recherche se fait avec des ressources nouvelles en recherche, certes, mais il se fait aussi
avec des ressources en enseignement qui soulagent les collégues enseignants-chercheurs. Il
ne faut pas oublier cette partie, parce que dans les échanges avec les enseignants
chercheurs, beaucoup d’entre eux signalent leur charge d'enseignement comme étant
pénalisante pour leur activité scientifique.
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Madame Duboin ajoute sur ce sujet qu'un PRAG ne pourra pas encadrer des étudiants de
mémoire de recherche. Toutefois, les enseignants chercheurs ne font pas qu’enseigner et
que de la recherche propre, il y a aussi tout ce qui va autour de la recherche, la recherche
de financement, l'organisation de projets, etc...

Monsieur BOYER éclaire sur un point technique par rapport a la masse salariale.
Auparavant, lorsque les projections de colits de campagne emploi se faisaient, des colits
moyens étaient pris méme les colits nationaux qu'il fallait indexer et majorer pour obtenir
des colits MCF ou enseignant de second degré qui étaient tout a fait comparables sinon
égaux. Dans leur analyse de la masse salariale, les établissements ont été amenés a affiner
leurs projections au plus juste. Le coiit de la campagne emploi va étre expertisé par les
services académiques, puis par le ministére par rapport a la solvabilité. Une interprétation
de la différence de colit entre un PRAG et un MCF est que les enseignants-chercheurs
rentrent dans la carriere beaucoup plus tard que les enseignants du second degré. L’analyse
fine de la masse salariale moyenne donne la photo de l'établissement pour un colit moyen,

avec des enseignants-chercheurs qui seront a des indices inférieurs a des enseignants du
second degré, car ceux-ci ont commencé a exercer quelques années plus tot.

Le Président du CAC le remercie pour cette explication. C'est effectivement l'entrée dans
la carriere, l'ancienneté, qui est une grande partie de l'explication du delta. Il remercie le
Président pour cette présentation exhaustive de la campagne emploi 2022, ainsi que les
membres pour l'ensemble des échanges. Il soumet le point aux voix.

Résultat du vote électronique :

Nombre de présents ou représentés au moment du vote : 60
Nombre de voix Pour : 37
Nombre de voix Contre : 18

Nombre d’abstentions : 5

Nombre de présents n’ayant pas pris part au vote : 0

Le Président remercie l'ensemble des membres du CAC plénier pour cet avis favorable.

Point n°2 : Schéma Directeur du Handicap - Plan d’actions.
Rapporteur : La VP déléguée en charge de [’égalité femmes-hommes et du handicap

La VP déléguée en charge de (’égalité femmes-hommes et du handicap explique que dans
le droit fil de la convention handicap signée le 1° avril 2020 entre le Fonds d'insertion des
personnels handicapés de la fonction publique (FIP) et L'UR, il y avait une urgence a mettre
en ceuvre le schéma directeur du handicap appelé SDH, qui s'impose par la loi du 22 juillet
2013. Le SDH aurait dii étre inclus dans la convention handicap puisque c'est un document
fait en amont de celle-ci. En mettant en ceuvre ce projet de SDH, il est bien présent a l'esprit
datteindre les 6 % de BEO d'ici a trois ans et méme de dépasser ce chiffre, comme le
préconise la sous-préfete. Il faut donc prévoir laccroissement des recrutement,
l'amélioration du bati ainsi que le développement de la formation et de la recherche dans
ce champ. Ce schéma directeur du handicap ou schéma pluriannuel en matiére de politique
du handicap est une obligation légale. Il est adopté par le Conseil d'administration sur
proposition du Conseil académique plénier, selon larticle 712 du Code de l'éducation. La
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méthode d'élaboration du SDH, était comme suit : un comité de pilotage composé du DGAS,
du directeur du service handicap personnel et la VP déléguée en charge de |’égalité femmes-
hommes et du handicap. Un comité stratégique s’est tenu avec la présidence ou il a été fixé
les grands axes du SDH fin juin 2021. Ensuite, il y a eu différentes rencontres du comité
opérationnel pour décliner les axes retenus par ce schéma directeur. Cing axes ont été
retenus. Le premier axe intitulé « continuer et développer les dispositifs daccueil et
d'accompagnement des étudiants en situation de handicap ». Le deuxiéme axe est intitulé
« continuer et développer la politique RH a ['égard des personnels en situation de handicap ».
Le troisieme axe est de poursuivre la mise en accessibilité numérique et du bati. Le
quatriéme axe cible la formation recherche et handicap. Et enfin, le cinquiéme axe intitulé
« actions transverses », dans lequel il est question de sensibilisation au handicap, de
partenariat. Tous ces axes se déclinent en 36 fiches actions. Sur celles-ci, 22 sont sans
incidence financiere pour Université, 15 n‘ont aucun colit pour l'établissement, puisque le
but est de faire autant que possible avec les moyens existants. 3 fiches dépendent de
financement du FIP hors convention, hors des 190 000 euros octroyés sur les 3 ans. 3 autres
fiches sont basées sur les financements déja prévus par la convention FIP. Et enfin, 1 fiche
est prévue avec le budget du SAM, notamment les manifestations. Le circuit de ce SDH par
les instances de I'UR prévoit que le SDH soit présenté devant le CHSCT, qui a recu un avis
favorable a lunanimité. Aujourdhui, il est présenté au CAC plénier, avant proposition au
Conseil d'administration. L'axe n°1 concernant le recrutement, dont le budget représente
166 483 euros, soit 42 % du budget, c'est ce que préconise le FIP. De la méme maniére, pour
le maintien dans l'emploi avec 26 % du budget total de cette convention.

Le Président du Conseil académique remercie la VP déléguée en charge de l’égalité
femmes-hommes et du handicap et les collégues du service du Pdle égalité et l'ensemble des
équipes qui ceuvre au quotidien. La convention FIP est absolument essentielle et cette
question du handicap dans l'enseignement supérieur est une priorité nationale. Le retard
pris est en train d’étre comblé.

Sans demande d'intervention, il soumet l’approbation du schéma directeur du handicap aux
Voix.

Certains élus font part de leur difficulté pour voter, liées principalement aux nouvelles
procurations.

Le Président du Conseil académique conseille de rafraichir |’application, car sur le vote
précédent, ils ont été pris en compte. Il constate 59 présents ou représentés pour 50 votants.
Il fait savoir que l’adresse pour le vote est indiquée dans le chat via Zoom.

En réponse a une sollicitation, le Président du Conseil académique indique qu’il n’y aura
pas d’autre vote pour cette séance. Il propose de le clturer, au regard de ’évolution des
votants.

Résultat du vote électronique :

Nombre de présents ou représentés au moment du vote : 60
Nombre de voix favorables : 37

Nombre de voix défavorables : 18
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Nombre d’abstentions : 5

Nombre de présents n’ayant pas pris part au vote : 0

Point n’4 : Dialogue de gestion 2022.
Rapporteur : le Président du Conseil académique

Le Président du Conseil académique présente en point d’information le dialogue de
stratégique et de gestion (DSG) phase 2 qui est en cours depuis 2 ans. La déclinaison 2021-
2022 est organisé par le ministére via 'Académie. La phase 1 porte sur la trajectoire
financiére et RH des établissements. La phase 2 constitue les propositions des
établissements. Ceux-ci doivent remonter 3 propositions recherche, et 3 hors recherche sur
une plateforme nationale que le ministére a créée ['année derniére (plateforme Dialogue).
Le process permet de proposer au ministére un certain nombre d'actions qui s'inscrit dans le
Contrat quinquennal. Le ministére arbitre et fait son choix en fonction de l'analyse réalisée
en amont par les recteurs/trices d’académie. Pour La Réunion, cela s’avére relativement
simple, avec la configuration de région monodépartementale ayant une seule université.
L’Académie a jusqu’a présent suivis les demandes. Pour le DSG2, ’Université a été financée,
en 2020, a hauteur de 150 kilos euros pour un plan numérique. Celui-ci a permis, de traverser
la crise sanitaire qui se poursuit malheureusement dans des conditions moins dégradées. Des
équipements de salle vidéo au PTU ont été financés et qui ont servi notamment a la
discussion avec la ministre sur le pdle entrepreneuriat étudiant. Le premier financement a
été accordé en 2020 et pour lequel un bilan d’utilisation de ces fonds a été remonté. Pour
2021, il n’y a pas encore de bilan a produire. Une somme équivalente avait été attribuée
pour 'équipement et les outils d'accompagnement de linnovation. C’est tout ce qui a trait
aux brevets, a la politique de transfert des résultats de la recherche publique vers
l'économie. Il y avait également un financement fléché sur le Plug in labs recherche, qui est
un nouveau portail dont bénéficieront l'ensemble des laboratoires puisquils pourront
présenter l'ensemble de leurs activités de recherche et leurs publications.

Pour 2022, 3 projets en recherche et 3 hors recherche ont été proposés. En recherche, dans
un souci d'accompagnement prioritaire du grand champ SHS, le soutien aux Presses
universitaires indianocéaniques a été classé en n°1. Les Presses universitaires
indianocéaniques avaient été accompagnées par |’Université depuis leur existence, sur fonds
propres. Elles s’inscrivent bien dans ce volet puisqu’elles publient les résultats de la
recherche en SHS. Le deuxiéme projet est la labellisation des infrastructures de recherche
de l'Observatoire des sciences de lunivers de La Réunion (OSU-R). Un financement a été
obtenu en partie en 2021, de 30 kilos euros, ce qui est trés faible pour linstrumentation
scientifique des différentes plateformes. En effet, ’OSU-R dispose de 4 plateformes
technologiques scientifiques : la physique de l'atmosphére, la station forestiére, la station
hydrogéologique et la station d'observation au trait de cote station récifale. Le troisiéme
projet est un programme de recherche action sur la santé mentale des étudiants au sortir
de ces deux années de crise sanitaire. Pour la partie hors recherche en 2022, le premier
projet est porté par le département STAPS, intitulé « Réussite, internationalisation et
professionnalisation (RIP) ». Le deuxiéme projet est le programme de mobilité REUNION, qui
a été présenté il y a quelques jours a l'ensemble des ministres de la Commission de l'océan
Indien réunis a Moca en présence du préfet et du secrétaire d'Etat au Tourisme. La premiére
vague d'étudiants de la zone océan Indien a été accueillie pour ce programme de mobilité
REUNION, connu sous 'appellation Erasmus océan Indien. Cet accompagnement du ministére,
compléte les financements de 'Europe Interreg, de la Région, de Campus France, au vu de
la participation sur fonds propre de ’Université. Enfin, le troisiéme projet est présenté par
le Pdle égalité, c'est faire l'égalité, Au sortir des expériences des années 2020 et 2021, le
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ministére choisit indépendamment du classement les projets qui lui paraissent les plus
importants dans l'instant. Ce sont des appels a projets relativement réduits. Les enveloppes
sont connues 19 millions pour hors recherche et 20 millions pour la recherche, pour
lensemble des universités de France et de Navarre. En faisant le ratio, les financements
apparaissent relativement modestes dans le cadre du dialogue stratégique de la phase 2
contrairement a la DSG1 qui peut apporter plus de crédits a |'établissement, comme ce fut
le cas les années précédentes. Au final, le contrat quinquennal donne de grandes
orientations et des déclinaisons annuelles sont attendues désormais a travers le DSG1 et le
DSG2.

Point n°5. Question diverses.

Il n’y a pas de questions.

Le Président du CAC remercie les membres du CAC pour ces échanges et leur qualité sur les
dossiers stratégiques du moment. Il donne rendez-vous au premier conseil académique
plénier de l'année 2022 dans quelques semaines. Il profite pour souhaiter de bons congés et
de trés bonnes fétes de fin d'année. La séance est cloturée a 17h00.

Rédacteur du proces-verbal Le Président du Conseil facadémique

7 -
Genevieve CHABOT
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